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выпускной квалификационной работы» 
 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

ГИА 

Код контролируе-

мой компетенции 

 

Наименование 

оценочного средства 

и иных материалов 

Кол-во 

1 

В целом 

УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-4.1 
УК-4.2 
УК-4.3 
УК-5.1 
УК-5.2 
УК-5.3 
УК-6.1 
УК-6.2 

ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

 

ОПК-4.1 
ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-4.4 
ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 
ПК-1.1 
ПК-1.2 
ПК-1.3 
ПК-2.1 
ПК-2.2 
ПК-2.3 
ПК-2.4 
ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-4.1 
ПК-4.2 
ПК-4.3 
ПК-5.1 
ПК-5.2 
ПК-6.1 
ПК-6.2 

 

Описание показателей и кри-

териев оценивания компе-

тенций на различных этапах 

их формирования, описание 

шкал оценивания 

3 

2 

Типовые контрольные зада-

ния и иные материалы, необ-

ходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и опыта де-

ятельности, характеризую-

щих этапы формирования 

компетенций в процессе 

освоения образовательной 

программы 

2 

3 

Методические материалы, 

определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, 

навыков и опыта деятельно-

сти, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

5 

 



1. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ, 
ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
1.1 Описание шкалы оценивания сформированности компетенций 

Компетенции на различных этапах их формирования оцениваются 4-балльной шкалой: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». 

 
1.2 Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их формирования, шкалы оценивания 

Код компе-
тенции 

(индикато-
ра дости-

жения ком-
петенции) 

Результат обучения 
по дисциплине 

Критерии и показатели оценивания результатов обучения 

«неудовлетворительно» «удовлетворительно» «хорошо» «отлично» 

1 2 3 4 5 6 

УК-1 
(УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3) 
 

Знать – методику 
сбора, обработки и 
предоставления 
информации для 
руководства и 
структурных под-
разделений; требо-
вания к сбору и об-
работке информа-
ции, установлен-
ные правилами де-
лопроизводства и 
нормотворчества; 
– логические методы 
и приёмы научного 
исследования, анали-
за, систематизации и 
обобщения информа-
ции по теме исследо-
ваний 

Фрагментарные знания  

– методики сбора, обра-

ботки и предоставления 

информации для руко-

водства и структурных 

подразделений; требова-

ний к сбору и обработке 

информации, установ-

ленных правил делопро-

изводства и нормотвор-

чества; 

– логических методов и 

приёмов научного исследо-

вания, анализа, системати-

зации и обобщения инфор-

мации по теме исследова-

ний / Отсутствие знаний 

Неполные знания – 

методики сбора, об-

работки и предостав-

ления информации 

для руководства и 

структурных подраз-

делений; требований 

к сбору и обработке 

информации, уста-

новленных правил де-

лопроизводства и 

нормотворчества; 

– логических методов и 

приёмов научного ис-

следования, анализа, си-

стематизации и обобще-

ния информации по теме 

исследований 

Сформированные, но со-
держащие отдельные 
пробелы знания – мето-
дики сбора, обработки и 
предоставления инфор-
мации для руководства и 
структурных подразде-
лений; требований к 
сбору и обработке ин-
формации, установлен-
ных правил делопроиз-
водства и нормотворче-
ства; 
– логических методов и 
приёмов научного иссле-
дования, анализа, систе-
матизации и обобщения 
информации по теме ис-
следований 

Сформированные и си-
стематические знания 
– методики сбора, об-
работки и предостав-
ления информации для 
руководства и струк-
турных подразделений; 
требований к сбору и 
обработке информа-
ции, установленных 
правил делопроизвод-
ства и нормотворче-
ства; 
– логических методов и 
приёмов научного ис-
следования, анализа, си-
стематизации и обоб-
щения информации по 
теме исследований 



1 2 3 4 5 6 

УК-1 
(УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3) 
 

уметь – организо-

вать сбор, обработку 

информации для 

информатизации де-

ятельности соответ-

ствующих организа-

ций и решения по-

ставленных задач; 

– анализировать 

проблемную ситуа-

цию как систему и 

выявлять ее состав-

ляющие и связи 

между ними; вести 

поиск вариантов 

решения проблем-

ной ситуации на ос-

нове профессио-

нальных баз данных, 

информационных 

справочных систем 

и интернет-

ресурсов; опреде-

лять задачи, подле-

жащие дальнейшей 

разработке  

 

Фрагментарное умение – 

организовать сбор, обра-

ботку информации для 

информатизации деятель-

ности соответствующих 

организаций и решения 

поставленных задач; 

– анализировать проблем-

ную ситуацию как систе-

му и выявлять ее состав-

ляющие и связи между 

ними; вести поиск вари-

антов решения проблем-

ной ситуации на основе 

профессиональных баз 

данных, информационных 

справочных систем и ин-

тернет-ресурсов; опреде-

лять задачи, подлежащие 

дальнейшей разработке / 

Отсутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение – организовать 

сбор, обработку ин-

формации для инфор-

матизации деятельно-

сти соответствующих 

организаций и решения 

поставленных задач; 

– анализировать про-

блемную ситуацию как 

систему и выявлять ее 

составляющие и связи 

между ними; вести по-

иск вариантов решения 

проблемной ситуации 

на основе профессио-

нальных баз данных, 

информационных 

справочных систем и 

интернет-ресурсов; 

определять задачи, 

подлежащие дальней-

шей разработке 

В целом успешное, но со-

держащее отдельные про-

белы умение – организо-

вать сбор, обработку ин-

формации для информа-

тизации деятельности со-

ответствующих организа-

ций и решения постав-

ленных задач; 

– анализировать про-

блемную ситуацию как 

систему и выявлять ее со-

ставляющие и связи меж-

ду ними; вести поиск ва-

риантов решения про-

блемной ситуации на ос-

нове профессиональных 

баз данных, информаци-

онных справочных систем 

и интернет-ресурсов; 

определять задачи, под-

лежащие дальнейшей раз-

работке 

Успешное и системати-

ческое умение – органи-

зовать сбор, обработку 

информации для ин-

форматизации деятель-

ности соответствующих 

организаций и решения 

поставленных задач; 

– анализировать про-

блемную ситуацию как 

систему и выявлять ее 

составляющие и связи 

между ними; вести по-

иск вариантов решения 

проблемной ситуации 

на основе профессио-

нальных баз данных, 

информационных спра-

вочных систем и интер-

нет-ресурсов; опреде-

лять задачи, подлежа-

щие дальнейшей разра-

ботке 



1 2 3 4 5 6 

УК-1 
(УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3) 
 

владеть навыками 

сбора статистиче-

ской информации, 

эконометрически-

ми методами обра-

ботки информаци-

онных массивов; 

методологией сбо-

ра информации, 

необходимой для 

решения постав-

ленной задачи; 

– навыками анализа 

проблемной ситуации 

и поиска вариантов ее 

решения на основе 

профессиональных 

баз данных, инфор-

мационных справоч-

ных систем и интер-

нет-ресурсов; навы-

ками формулирова-

ния задач, подлежа-

щих дальнейшей раз-

работке 

 

 

Фрагментарное владение 

навыками сбора стати-

стической информации, 

эконометрическими ме-

тодами обработки ин-

формационных масси-

вов; методологией сбора 

информации, необходи-

мой для решения постав-

ленной задачи; 

– навыками анализа про-

блемной ситуации и поиска 

вариантов ее решения на 

основе профессиональных 

баз данных, информацион-

ных справочных систем и 

интернет-ресурсов; навы-

ками формулирования за-

дач, подлежащих дальней-

шей разработке / Отсут-

ствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

сбора статистической 

информации, эконо-

метрическими мето-

дами обработки ин-

формационных мас-

сивов; методологией 

сбора информации, 

необходимой для ре-

шения поставленной 

задачи; 

– навыками анализа 

проблемной ситуации и 

поиска вариантов ее ре-

шения на основе про-

фессиональных баз дан-

ных, информационных 

справочных систем и 

интернет-ресурсов; 

навыками формулиро-

вания задач, подлежа-

щих дальнейшей разра-

ботке 

В целом успешное, но 

сопровождающееся от-

дельными ошибками 

владение навыками сбо-

ра статистической ин-

формации, эконометри-

ческими методами обра-

ботки информационных 

массивов; методологией 

сбора информации, не-

обходимой для решения 

поставленной задачи; 

– навыками анализа про-

блемной ситуации и поиска 

вариантов ее решения на 

основе профессиональных 

баз данных, информацион-

ных справочных систем и 

интернет-ресурсов; навы-

ками формулирования за-

дач, подлежащих дальней-

шей разработке 

Успешное и система-

тическое владение 

навыками сбора стати-

стической информа-

ции, эконометриче-

скими методами обра-

ботки информацион-

ных массивов; методо-

логией сбора инфор-

мации, необходимой 

для решения постав-

ленной задачи; 

– навыками анализа про-

блемной ситуации и по-

иска вариантов ее реше-

ния на основе професси-

ональных баз данных, 

информационных спра-

вочных систем и интер-

нет-ресурсов; навыками 

формулирования задач, 

подлежащих дальнейшей 

разработке 



1 2 3 4 5 6 

УК-2 
(УК-2.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3) 
 

знать элементы 

структуры проектов 

и программ, требо-

вания, предъявляе-

мые к их содержа-

нию, экономиче-

ские, социальные и 

политические усло-

вия и последствия 

программ; методы 

разработки и реали-

зации проектов и 

программ 

Фрагментарные знания 

элементов структуры про-

ектов и программ, требо-

ваний, предъявляемых к 

их содержанию, экономи-

ческих, социальных и по-

литических условий и по-

следствий программ; ме-

тодов разработки и реали-

зации проектов и про-

грамм / Отсутствие зна-

ний 

Неполные знания 

элементов структуры 

проектов и программ, 

требований, предъяв-

ляемых к их содержа-

нию, экономических, 

социальных и поли-

тических условий и 

последствий про-

грамм; методов раз-

работки и реализации 

проектов и программ 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания элемен-

тов структуры проектов 

и программ, требований, 

предъявляемых к их со-

держанию, экономиче-

ских, социальных и по-

литических условий и 

последствий программ; 

методов разработки и 

реализации проектов и 

программ 

Сформированные и си-

стематические знания 

элементов структуры 

проектов и программ, 

требований, предъяв-

ляемых к их содержа-

нию, экономических, 

социальных и полити-

ческих условий и по-

следствий программ; 

методов разработки и 

реализации проектов и 

программ 

УК-2 
(УК-2.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3) 
 

уметь формировать 

паспорт программ 

и проектов с поста-

новкой цели, задач, 

мероприятий, кри-

териями оценки ре-

зультатов; оцени-

вать экономиче-

ские, политические 

и социальные усло-

вия и последствия 

реализации проек-

тов и программ; 

оценивать эффек-

тивность проектов 

и программ 

Фрагментарное умение 

формировать паспорт 

программ и проектов с 

постановкой цели, задач, 

мероприятий, критерия-

ми оценки результатов; 

оценивать экономиче-

ские, политические и со-

циальные условия и по-

следствия реализации 

проектов и программ; 

оценивать эффектив-

ность проектов и про-

грамм / Отсутствие уме-

ний 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение формировать 

паспорт программ и 

проектов с постанов-

кой цели, задач, ме-

роприятий, критерия-

ми оценки результа-

тов; оценивать эконо-

мические, политиче-

ские и социальные 

условия и послед-

ствия реализации 

проектов и программ; 

оценивать эффектив-

ность проектов и про-

грамм 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение форми-

ровать паспорт программ 

и проектов с постанов-

кой цели, задач, меро-

приятий, критериями 

оценки результатов; 

оценивать экономиче-

ские, политические и со-

циальные условия и по-

следствия реализации 

проектов и программ; 

оценивать эффектив-

ность проектов и про-

грамм 

Успешное и система-

тическое умение фор-

мировать паспорт про-

грамм и проектов с по-

становкой цели, задач, 

мероприятий, критери-

ями оценки результа-

тов; оценивать эконо-

мические, политиче-

ские и социальные 

условия и последствия 

реализации проектов и 

программ; оценивать 

эффективность проек-

тов и программ 



1 2 3 4 5 6 

УК-2 
(УК-2.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3) 
 

владеть алгоритмом 

разработки и реали-

зации проектов и 

программ; навыками 

управления проек-

тами и программами 

в изменяющихся 

условиях; навыками 

оценки эффективно-

сти программ и про-

ектов 

Фрагментарное владение 

алгоритмом разработки и 

реализации проектов и 

программ; навыками 

управления проектами и 

программами в изменяю-

щихся условиях; навыка-

ми оценки эффективности 

программ и проектов / 

Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение алгоритмом 

разработки и реализа-

ции проектов и про-

грамм; навыками 

управления проектами 

и программами в изме-

няющихся условиях; 

навыками оценки эф-

фективности программ 

и проектов 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными ошибками владение 

алгоритмом разработки и 

реализации проектов и 

программ; навыками 

управления проектами и 

программами в изменяю-

щихся условиях; навыка-

ми оценки эффективности 

программ и проектов 

Успешное и системати-

ческое владение алго-

ритмом разработки и 

реализации проектов и 

программ; навыками 

управления проектами и 

программами в изменя-

ющихся условиях; 

навыками оценки эф-

фективности программ 

и проектов 

УК-3 
(УК-3.1, 
УК-3.2, 
УК-3.3) 
 

знать процесс при-

нятия управленче-

ских решений; осно-

вы информационно-

коммуникационного 

процесса на пред-

приятии; основные 

положения и методы 

управления персо-

налом на предприя-

тии; методы разре-

шения конфликтов 

Фрагментарные знания 

процесса принятия управ-

ленческих решений; осно-

вы информационно-

коммуникационного про-

цесса на предприятии; ос-

новных положений и ме-

тодов управления персо-

налом на предприятии; 

методов разрешения кон-

фликтов / Отсутствие зна-

ний 

Неполные знания 

процесса принятия 

управленческих ре-

шений; основы ин-

формационно-

коммуникационного 

процесса на предпри-

ятии; основных поло-

жений и методов 

управления персона-

лом на предприятии; 

методов разрешения 

конфликтов 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания процес-

са принятия управленче-

ских решений; основы 

информационно-

коммуникационного 

процесса на предприя-

тии; основных положе-

ний и методов управле-

ния персоналом на пред-

приятии; методов раз-

решения конфликтов 

Сформированные и си-

стематические знания 

процесса принятия 

управленческих реше-

ний; основы информа-

ционно-

коммуникационного 

процесса на предприя-

тии; основных поло-

жений и методов 

управления персона-

лом на предприятии; 

методов разрешения 

конфликтов 

 



1 2 3 4 5 6 

УК-3 
(УК-3.1, 
УК-3.2, 
УК-3.3) 
 

уметь планировать 
и организовывать 
самостоятельную и 
коллективную ра-
боту команды для 
достижения по-
ставленной цели; 
учитывать мнение 
и интересы участ-
ников коллектива; 
распределять пору-
чения и делегиро-
вать полномочия 
членам команды; 
предвидеть резуль-
таты (последствия) 
как личных, так и 
коллективных дей-
ствий, принимая 
управленческое 
решение 

Фрагментарное умение 
планировать и организо-
вывать самостоятельную 
и коллективную работу 
команды для достижения 
поставленной цели; учи-
тывать мнение и интере-
сы участников коллекти-
ва; распределять поруче-
ния и делегировать пол-
номочия членам коман-
ды; предвидеть результа-
ты (последствия) как 
личных, так и коллек-
тивных действий, при-
нимая управленческое 
решение / Отсутствие 
умений 

В целом успешное, но 
не систематическое 
умение планировать и 
организовывать само-
стоятельную и кол-
лективную работу 
команды для дости-
жения поставленной 
цели; учитывать мне-
ние и интересы 
участников коллекти-
ва; распределять по-
ручения и делегиро-
вать полномочия чле-
нам команды; пред-
видеть результаты 
(последствия) как 
личных, так и коллек-
тивных действий, 
принимая управлен-
ческое решение 

В целом успешное, но 
содержащее отдельные 
пробелы умение плани-
ровать и организовывать 
самостоятельную и кол-
лективную работу ко-
манды для достижения 
поставленной цели; учи-
тывать мнение и интере-
сы участников коллекти-
ва; распределять пору-
чения и делегировать 
полномочия членам ко-
манды; предвидеть ре-
зультаты (последствия) 
как личных, так и кол-
лективных действий, 
принимая управленче-
ское решение 

Успешное и система-
тическое умение пла-
нировать и организо-
вывать самостоятель-
ную и коллективную 
работу команды для 
достижения постав-
ленной цели; учиты-
вать мнение и интере-
сы участников коллек-
тива; распределять по-
ручения и делегиро-
вать полномочия чле-
нам команды; предви-
деть результаты (по-
следствия) как личных, 
так и коллективных 
действий, принимая 
управленческое реше-
ние 

УК-3 
(УК-3.1, 
УК-3.2, 
УК-3.3) 
 

владеть навыками 
управления персо-
налом, в том числе 
планирования ко-
мандной работы; ор-
ганизации работы 
коллективов испол-
нителей и принятия 
управленческих ре-
шений; навыками 
преодоления возни-
кающих в команде 
разногласий, споров 
и конфликтов на ос-
нове учета интере-
сов всех сторон 

Фрагментарное владение 
навыками управления 
персоналом, в том числе 
планирования командной 
работы; организации ра-
боты коллективов испол-
нителей и принятия 
управленческих решений; 
навыками преодоления 
возникающих в команде 
разногласий, споров и 
конфликтов на основе 
учета интересов всех сто-
рон / Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение навыками 
управления персоналом, 
в том числе планирова-
ния командной работы; 
организации работы 
коллективов исполни-
телей и принятия 
управленческих реше-
ний; навыками преодо-
ления возникающих в 
команде разногласий, 
споров и конфликтов на 
основе учета интересов 
всех сторон 

В целом успешное, но со-
провождающееся отдель-
ными ошибками  навыка-
ми управления персона-
лом, в том числе плани-
рования командной рабо-
ты; организации работы 
коллективов исполните-
лей и принятия управлен-
ческих решений; навыка-
ми преодоления возника-
ющих в команде разно-
гласий, споров и кон-
фликтов на основе учета 
интересов всех сторон 

Успешное и системати-
ческое владение навы-
ками управления персо-
налом, в том числе пла-
нирования командной 
работы; организации 
работы коллективов ис-
полнителей и принятия 
управленческих реше-
ний; навыками преодо-
ления возникающих в 
команде разногласий, 
споров и конфликтов на 
основе учета интересов 
всех сторон 



1 2 3 4 5 6 

УК-4 
(УК-4.1, 
УК-4.2, 
УК-4.3) 
 

знать основные нор-

мы, правила и способы 

осуществления ком-

муникации в устной и 

письменной форме на 

русском и иностран-

ном языках, правила 

их использования в 

ходе составления уст-

ных и письменных 

текстов, при поиске и 

обработке информа-

ции 

Фрагментарные знания 

основных норм, правил и 

способов осуществления 

коммуникации в устной и 

письменной форме на 

русском и иностранном 

языках, правил их исполь-

зования в ходе составле-

ния устных и письменных 

текстов, при поиске и об-

работке информации / От-

сутствие знаний 

Неполные знания ос-

новных норм, правил 

и способов осуществ-

ления коммуникации 

в устной и письмен-

ной форме на русском 

и иностранном язы-

ках, правил их ис-

пользования в ходе 

составления устных и 

письменных текстов, 

при поиске и обра-

ботке информации 

Сформированные, но со-

держащие отдельные пробе-

лы знания основных норм, 

правил и способов осу-

ществления коммуникации в 

устной и письменной форме 

на русском и иностранном 

языках, правил их использо-

вания в ходе составления 

устных и письменных тек-

стов, при поиске и обработке 

информации 

Сформированные и си-

стематические знания 

основных норм, правил 

и способов осуществ-

ления коммуникации в 

устной и письменной 

форме на русском и 

иностранном языках, 

правил их использова-

ния в ходе составления 

устных и письменных 

текстов, при поиске и 

обработке информации 

УК-4 
(УК-4.1, 
УК-4.2, 
УК-4.3) 
 

уметь логически верно, 

аргументировано и яс-

но строить устную и 

письменную речь на 

русском и иностранном 

языках в бытовой и 

профессиональной 

сферах межличностно-

го и межкультурного 

взаимодействия;  

–  оформлять доку-

менты на русском и 

иностранном языках, 

выступать перед 

аудиторией, пред-

ставляя результаты 

собственной акаде-

мической и профес-

сиональной деятель-

ности 

Фрагментарное умение 
логически верно, аргумен-

тировано и ясно строить 

устную и письменную речь 

на русском и иностранном 

языках в бытовой и про-

фессиональной сферах 

межличностного и меж-

культурного взаимодей-

ствия;  

–  оформлять документы 
на русском и иностранном 

языках, выступать перед 

аудиторией, представляя 

результаты собственной 

академической и про-

фессиональной деятель-

ности / Отсутствие уме-

ний 

В целом успешное, но не 

систематическое умение 

логически верно, аргу-

ментировано и ясно 

строить устную и пись-

менную речь на русском 

и иностранном языках в 

бытовой и профессио-

нальной сферах межлич-

ностного и межкультур-

ного взаимодействия;  

–  оформлять документы 

на русском и иностран-

ном языках, выступать 

перед аудиторией, пред-

ставляя результаты соб-

ственной академической 

и профессиональной дея-

тельности 

В целом успешное, но со-

держащее отдельные пробе-

лы умение логически верно, 

аргументировано и ясно 

строить устную и письмен-

ную речь на русском и ино-

странном языках в бытовой 

и профессиональной сферах 

межличностного и межкуль-

турного взаимодействия;  

–  оформлять документы на 

русском и иностранном язы-

ках, выступать перед ауди-

торией, представляя резуль-

таты собственной академи-

ческой и профессиональной 

деятельности 

Успешное и система-
тическое умение логи-

чески верно, аргументи-

ровано и ясно строить 

устную и письменную 

речь на русском и ино-

странном языках в быто-

вой и профессиональной 

сферах межличностного 

и межкультурного взаи-

модействия;  

–  оформлять докумен-

ты на русском и ино-

странном языках, вы-

ступать перед аудито-

рией, представляя ре-

зультаты собственной 

академической и про-

фессиональной дея-

тельности 



1 2 3 4 5 6 

УК-4 
(УК-4.1, 
УК-4.2, 
УК-4.3) 
 

владеть навыками 

осуществления ком-

муникации в устной 

и письменной форме 

на русском и ино-

странном языках в 

бытовой  и 

профессиональной

 сферах межличност-

ного и межкультур-

ного взаимодействия; 

– навыками публич-

ного представления 

результатов исследо-

ваний (или отдель-

ных его этапов) в 

форме отчетов, ста-

тей, выступлений на 

научно-практических 

семинарах и конфе-

ренциях 

Фрагментарное владение 

навыками осуществления 

коммуникации в устной и 

письменной форме на 

русском и иностранном 

языках в бытовой  и 

профессиональной сфе-

рах межличностного и 

межкультурного взаимо-

действия; 

– навыками публичного 

представления результа-

тов исследований (или 

отдельных его этапов) в 

форме отчетов, статей, 

выступлений на научно-

практических семинарах и 

конференциях / Отсут-

ствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

осуществления комму-

никации в устной и 

письменной форме на 

русском и иностран-

ном языках в бытовой

  и профессиональной

 сферах межличност-

ного и межкультурного 

взаимодействия; 

– навыками публично-

го представления ре-

зультатов исследова-

ний (или отдельных 

его этапов) в форме 

отчетов, статей, вы-

ступлений на научно-

практических семина-

рах и конференциях 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными ошибками владение 

навыками осуществления 

коммуникации в устной и 

письменной форме на 

русском и иностранном 

языках в бытовой  и 

профессиональной сфе-

рах межличностного и 

межкультурного взаимо-

действия; 

– навыками публичного 

представления результа-

тов исследований (или 

отдельных его этапов) в 

форме отчетов, статей, 

выступлений на научно-

практических семинарах 

и конференциях 

Успешное и системати-

ческое владение навы-

ками осуществления 

коммуникации в устной 

и письменной форме на 

русском и иностранном 

языках в бытовой  и 

профессиональной

 сферах межличностно-

го и межкультурного 

взаимодействия; 

– навыками публичного 

представления резуль-

татов исследований 

(или отдельных его эта-

пов) в форме отчетов, 

статей, выступлений на 

научно-практических 

семинарах и конферен-

циях 

УК-5 
(УК-5.1, 
УК-5.2, 
УК-5.3) 
 

знать особенности 

поведения и мотива-

ции людей различ-

ного социального и 

культурного проис-

хождения и причины 

появления социаль-

ных обычаев и раз-

личий в поведении 

людей 

Фрагментарные знания 

особенностей поведения и 

мотивации людей различ-

ного социального и куль-

турного происхождения и 

причин появления соци-

альных обычаев и разли-

чий в поведении людей / 

Отсутствие знаний 

Неполные знания 

особенностей поведе-

ния и мотивации лю-

дей различного соци-

ального и культурно-

го происхождения и 

причин появления со-

циальных обычаев и 

различий в поведении 

людей 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания особен-

ностей поведения и мо-

тивации людей различ-

ного социального и 

культурного происхож-

дения и причин появле-

ния социальных обычаев 

и различий в поведении 

людей 

Сформированные и си-

стематические знания 

особенностей поведе-

ния и мотивации лю-

дей различного соци-

ального и культурного 

происхождения и при-

чин появления соци-

альных обычаев и раз-

личий в поведении 

людей 



1 2 3 4 5 6 

УК-5 
(УК-5.1, 
УК-5.2, 
УК-5.3) 
 

уметь учитывать 

особенности пове-

дения и мотивации 

людей различного 

социального и 

культурного про-

исхождения и при-

чины появления 

социальных обыча-

ев и различий в по-

ведении людей 

Фрагментарное умение 

учитывать особенности 

поведения и мотивации 

людей различного соци-

ального и культурного 

происхождения и причи-

ны появления социаль-

ных обычаев и различий 

в поведении людей / От-

сутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение учитывать 

особенности поведе-

ния и мотивации лю-

дей различного соци-

ального и культурно-

го происхождения и 

причины появления 

социальных обычаев 

и различий в поведе-

нии людей 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение учиты-

вать особенности пове-

дения и мотивации лю-

дей различного социаль-

ного и культурного про-

исхождения и причины 

появления социальных 

обычаев и различий в 

поведении людей 

Успешное и система-

тическое умение учи-

тывать особенности 

поведения и мотива-

ции людей различного 

социального и куль-

турного происхожде-

ния и причины появле-

ния социальных обы-

чаев и различий в по-

ведении людей 

УК-5 
(УК-5.1, 
УК-5.2, 
УК-5.3) 
 

владеть навыками 

анализа и учета раз-

нообразия культур в 

процессе межкуль-

турного взаимодей-

ствия и создания не-

дискриминационной 

среды взаимодей-

ствия при выполне-

нии профессиональ-

ных задач 

Фрагментарное владение 

навыками анализа и учета 

разнообразия культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия и созда-

ния недискриминацион-

ной среды взаимодей-

ствия при выполнении 

профессиональных задач / 

Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

анализа и учета разно-

образия культур в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия и со-

здания недискримина-

ционной среды взаи-

модействия при вы-

полнении профессио-

нальных задач 

 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными ошибками владение 

навыками анализа и учета 

разнообразия культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия и созда-

ния недискриминацион-

ной среды взаимодей-

ствия при выполнении 

профессиональных задач 

Успешное и системати-

ческое владение навы-

ками анализа и учета 

разнообразия культур в 

процессе межкультур-

ного взаимодействия и 

создания недискрими-

национной среды взаи-

модействия при выпол-

нении профессиональ-

ных задач 

УК-6 
(УК-6.1, 
УК-6.2) 
 

знать способы про-

фессионального со-

вершенствования в 

соответствии с зада-

чами саморазвития 

Фрагментарные знания 

способов профессиональ-

ного совершенствования в 

соответствии с задачами 

саморазвития / Отсут-

ствие знаний 

Неполные знания 

способов профессио-

нального совершен-

ствования в соответ-

ствии с задачами са-

моразвития 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания спосо-

бов профессионального 

совершенствования в со-

ответствии с задачами 

саморазвития 

Сформированные и си-

стематические знания 

способов профессио-

нального совершен-

ствования в соответ-

ствии с задачами само-

развития 



1 2 3 4 5 6 

УК-6 
(УК-6.1, 
УК-6.2) 
 

уметь самостоятель-

но выявляет мотивы 

и стимулы для само-

развития, определяя 

реалистические цели 

профессионального 

роста и планировать 

профессиональную 

траекторию с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности и тре-

бований рынка тру-

да 

Фрагментарное умение 

самостоятельно выявляет 

мотивы и стимулы для 

саморазвития, определяя 

реалистические цели 

профессионального роста 

и планировать професси-

ональную траекторию с 

учетом особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов деятельно-

сти и требований рынка 

труда / Отсутствие уме-

ний 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение самостоятельно 

выявляет мотивы и 

стимулы для самораз-

вития, определяя реа-

листические цели про-

фессионального роста 

и планировать профес-

сиональную траекто-

рию с учетом особен-

ностей как профессио-

нальной, так и других 

видов деятельности и 

требований рынка тру-

да 

 

В целом успешное, но со-

держащее отдельные про-

белы умение самостоя-

тельно выявляет мотивы и 

стимулы для саморазви-

тия, определяя реалисти-

ческие цели профессио-

нального роста и плани-

ровать профессиональную 

траекторию с учетом осо-

бенностей как професси-

ональной, так и других 

видов деятельности и 

требований рынка труда 

Успешное и системати-

ческое умение самосто-

ятельно выявляет моти-

вы и стимулы для само-

развития, определяя ре-

алистические цели про-

фессионального роста и 

планировать професси-

ональную траекторию с 

учетом особенностей 

как профессиональной, 

так и других видов дея-

тельности и требований 

рынка труда 

УК-6 
(УК-6.1, 
УК-6.2) 
 

владеть способно-

стью определять и 

реализовывать при-

оритеты собствен-

ной деятельности и 

способы ее совер-

шенствования на ос-

нове самооценки 

Фрагментарное владение 

способностью определять 

и реализовывать приори-

теты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на ос-

нове самооценки / Отсут-

ствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение способно-

стью определять и реа-

лизовывать приорите-

ты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными ошибками владение 

способностью определять 

и реализовывать приори-

теты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

 

 

Успешное и системати-

ческое владение спо-

собностью определять и 

реализовывать приори-

теты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-1 

(ОПК-1.1 

ОПК-1.2,  

ОПК-1.3) 

знать принципы и 

основы экономиче-

ской, организацион-

ной и управленче-

ской теории, инно-

вационных подхо-

дов, обобщения и 

критического анали-

за практик управле-

ния на базе систем-

ного подхода 

Фрагментарные знания 

принципов и основ эко-

номической, организаци-

онной и управленческой 

теории, инновационных 

подходов, обобщения и 

критического анализа 

практик управления на 

базе системного подхода / 

Отсутствие знаний 

Неполные знания  

принципов и основ 

экономической, орга-

низационной и управ-

ленческой теории, 

инновационных под-

ходов, обобщения и 

критического анализа 

практик управления 

на базе системного 

подхода 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания принци-

пов и основ экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подхо-

дов, обобщения и крити-

ческого анализа практик 

управления на базе си-

стемного подхода 

Сформированные и си-

стематические знания 

принципов и основ эко-

номической, организа-

ционной и управленче-

ской теории, инноваци-

онных подходов, обоб-

щения и критического 

анализа практик управ-

ления на базе системно-

го подхода 

ОПК-1 

(ОПК-1.1 

ОПК-1.2,  

ОПК-1.3) 

уметь ставить цели 

и формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией про-

фессиональных 

функций; формули-

ровать задачи и ор-

ганизовывать рабо-

ту команд, связан-

ные с реализацией 

профессиональных 

функций на основе 

знаний экономиче-

ской, организацион-

ной и управленче-

ской теории, инно-

вационных подхо-

дов, обобщения и 

критического ана-

лиза практик управ-

ления 

Фрагментарное умение 

ставить цели и формули-

ровать задачи, связанные 

с реализацией профессио-

нальных функций; фор-

мулировать задачи и ор-

ганизовывать работу ко-

манд, связанные с реали-

зацией профессиональных 

функций на основе знаний 

экономической, организа-

ционной и управленче-

ской теории, инновацион-

ных подходов, обобщения 

и критического анализа 

практик управления / От-

сутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение ставить цели и 

формулировать зада-

чи, связанные с реа-

лизацией профессио-

нальных функций; 

формулировать зада-

чи и организовывать 

работу команд, свя-

занные с реализацией 

профессиональных 

функций на основе 

знаний экономиче-

ской, организацион-

ной и управленческой 

теории, инновацион-

ных подходов, обоб-

щения и критического 

анализа практик 

управления 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение ставить 

цели и формулировать 

задачи, связанные с реа-

лизацией профессио-

нальных функций; фор-

мулировать задачи и ор-

ганизовывать работу ко-

манд, связанные с реали-

зацией профессиональ-

ных функций на основе 

знаний экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подхо-

дов, обобщения и крити-

ческого анализа практик 

управления 

Успешное и система-

тическое умение ста-

вить цели и формули-

ровать задачи, связан-

ные с реализацией 

профессиональных 

функций; формулиро-

вать задачи и органи-

зовывать работу ко-

манд, связанные с реа-

лизацией профессио-

нальных функций на 

основе знаний эконо-

мической, организаци-

онной и управленче-

ской теории, иннова-

ционных подходов, 

обобщения и критиче-

ского анализа практик 

управления 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-1 

(ОПК-1.1 

ОПК-1.2,  

ОПК-1.3) 

владеть навыками 
разработки и реали-
зации комплексных 
организационных 
проектов; навыками 
самостоятельного 
принятия решений и 
нести за них ответ-
ственность с учётом 
знаний экономиче-
ской, организацион-
ной и управленче-
ской теории, иннова-
ционных подходов, 
обобщения и крити-
ческого анализа 
практик управления 

Фрагментарное владение 
навыками разработки и 
реализации комплексных 
организационных проек-
тов; навыками самостоя-
тельного принятия реше-
ний и нести за них ответ-
ственность с учётом зна-
ний экономической, орга-
низационной и управлен-
ческой теории, инноваци-
онных подходов, обобще-
ния и критического ана-
лиза практик управления / 
Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение навыками 
разработки и реализа-
ции комплексных ор-
ганизационных проек-
тов; навыками само-
стоятельного принятия 
решений и нести за них 
ответственность с учё-
том знаний экономиче-
ской, организационной 
и управленческой тео-
рии, инновационных 
подходов, обобщения и 
критического анализа 
практик управления 

В целом успешное, но со-
провождающееся отдель-
ными пробелами владе-
ние навыками разработки 
и реализации комплекс-
ных организационных 
проектов; навыками само-
стоятельного принятия 
решений и нести за них 
ответственность с учётом 
знаний экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подхо-
дов, обобщения и крити-
ческого анализа практик 
управления 

Успешное и системати-
ческое владение навы-
ками разработки и реа-
лизации комплексных 
организационных про-
ектов; навыками само-
стоятельного принятия 
решений и нести за них 
ответственность с учё-
том знаний экономиче-
ской, организационной 
и управленческой тео-
рии, инновационных 
подходов, обобщения и 
критического анализа 
практик управления 

ОПК-2 

(ОПК-2.1 

ОПК-2.2, 

ОПК-2.3) 

знать – современные тех-
ники и методики сбора 
обработки и анализа дан-
ных, необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач; 
– основы информацион-
ной и библиографической 
культуры; информацион-
но-коммуникационные 
технологии и требования 
информационной без-
опасности; основные 
принципы и методы ра-
боты информационно-
коммуникационные тех-
нологий и требования 
информационной без-
опасности 

Фрагментарные знания  
– современной техники и 
методики сбора обработки и 
анализа данных, необходи-
мых для решения постав-
ленных управленческих за-
дач; 
– основ информационной и 
библиографической культу-
ры; информационно-
коммуникационных техно-
логий и требований инфор-
мационной безопасности; 
основных принципов и ме-
тодов работы информаци-
онно-коммуникационные 
технологий и требований 
информационной безопас-
ности / Отсутствие знаний 

Неполные знания  – со-
временной техники и ме-
тодики сбора обработки и 
анализа данных, необхо-
димых для решения по-
ставленных управленче-
ских задач; 
– основ информационной 
и библиографической 
культуры; информацион-
но-коммуникационных 
технологий и требований 
информационной без-
опасности; основных 
принципов и методов ра-
боты информационно-
коммуникационные тех-
нологий и требований ин-
формационной безопасно-
сти 

Сформированные, но содер-
жащие отдельные пробелы 
знания – современной техни-
ки и методики сбора обработ-
ки и анализа данных, необхо-
димых для решения постав-
ленных управленческих за-
дач; 
– основ информационной и 
библиографической культу-
ры; информационно-
коммуникационных техноло-
гий и требований информа-
ционной безопасности; ос-
новных принципов и методов 
работы информационно-
коммуникационные техноло-
гий и требований информа-
ционной безопасности 

Сформированные и систе-
матические знания – совре-
менной техники и методики 
сбора обработки и анализа 
данных, необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач; 
– основ информационной и 
библиографической куль-
туры; информационно-
коммуникационных техно-
логий и требований ин-
формационной безопасно-
сти; основных принципов и 
методов работы информа-
ционно-
коммуникационные техно-
логий и требований ин-
формационной безопасно-
сти 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-2 

(ОПК-2.1 

ОПК-2.2, 

ОПК-2.3) 

уметь – выбирать и 

использовать акту-

альные содержанию 

профессиональных 

задач обработки и 

анализа данных;  

– использовать и 

применять инфор-

мационно-

коммуникационные 

технологии для ре-

шения стандартных 

задач в профессио-

нальной деятельно-

сти и с учетом ос-

новных требований 

ин формационной 

безопасности; 

– проводить стати-

стическую обработ-

ку и интеллекту-

альный анализа ин-

формации, необхо-

димой для принятия 

обоснованных 

управленческих 

решений 

Фрагментарное умение – 

выбирать и использовать 

актуальные содержанию 

профессиональных задач 

обработки и анализа 

данных;  

– использовать и приме-

нять информационно-

коммуникационные тех-

нологии для решения 

стандартных задач в 

профессиональной дея-

тельности и с учетом ос-

новных требований ин 

формационной безопас-

ности; 

– проводить статистиче-

скую обработку и интел-

лектуальный анализа ин-

формации, необходимой 

для принятия обоснован-

ных управленческих ре-

шений / Отсутствие уме-

ний 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение – выбирать и 

использовать акту-

альные содержанию 

профессиональных 

задач обработки и 

анализа данных;  

– использовать и 

применять информа-

ционно-

коммуникационные 

технологии для реше-

ния стандартных за-

дач в профессиональ-

ной деятельности и с 

учетом основных тре-

бований ин формаци-

онной безопасности; 

– проводить стати-

стическую обработку 

и интеллектуальный 

анализа информации, 

необходимой для 

принятия обоснован-

ных управленческих 

решений 

 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение – выби-

рать и использовать ак-

туальные содержанию 

профессиональных задач 

обработки и анализа 

данных;  

– использовать и приме-

нять информационно-

коммуникационные тех-

нологии для решения 

стандартных задач в 

профессиональной дея-

тельности и с учетом ос-

новных требований ин 

формационной безопас-

ности; 

– проводить статистиче-

скую обработку и интел-

лектуальный анализа 

информации, необходи-

мой для принятия обос-

нованных управленче-

ских решений 

Успешное и система-

тическое умение – вы-

бирать и использовать 

актуальные содержа-

нию профессиональ-

ных задач обработки и 

анализа данных;  

– использовать и при-

менять информацион-

но-коммуникационные 

технологии для реше-

ния стандартных задач 

в профессиональной 

деятельности и с уче-

том основных требова-

ний ин формационной 

безопасности; 

– проводить статисти-

ческую обработку и 

интеллектуальный 

анализа информации, 

необходимой для при-

нятия обоснованных 

управленческих реше-

ний 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-2 

(ОПК-2.1 

ОПК-2.2, 

ОПК-2.3) 

владеть – навыками 
статистической об-
работки и интеллек-
туального анализа 
информации, необ-
ходимого для приня-
тия обоснованных 
управленческих ре-
шений; 
– навыками информа-
ционного обеспечения 
профессиональной 
деятельности и с уче-
том основных требо-
ваний информацион-
ной безопасности; 
навыками подготовки 
демонстрационных 
материалов с приме-
нением информаци-
онно--
коммуникационных 
технологий 

Фрагментарное владение 
– навыками статистиче-
ской обработки и интел-
лектуального анализа 
информации, необходи-
мого для принятия обос-
нованных управленче-
ских решений; 
– навыками информаци-
онного обеспечения про-
фессиональной деятель-
ности и с учетом основ-
ных требований инфор-
мационной безопасности; 
навыками подготовки де-
монстрационных матери-
алов с применением ин-
формационно--
коммуникационных тех-
нологий / Отсутствие 
навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение – навыками 
статистической обра-
ботки и интеллектуаль-
ного анализа информа-
ции, необходимого для 
принятия обоснован-
ных управленческих 
решений; 
– навыками информаци-
онного обеспечения 
профессиональной дея-
тельности и с учетом ос-
новных требований ин-
формационной безопас-
ности; навыками подго-
товки демонстрацион-
ных материалов с при-
менением информаци-
онно--
коммуникационных тех-
нологий 

В целом успешное, но со-
провождающееся отдель-
ными пробелами владение 
– навыками статистиче-
ской обработки и интел-
лектуального анализа ин-
формации, необходимого 
для принятия обоснован-
ных управленческих ре-
шений; 
– навыками информацион-
ного обеспечения профес-
сиональной деятельности и 
с учетом основных требо-
ваний информационной 
безопасности; навыками 
подготовки демонстраци-
онных материалов с приме-
нением информационно--
коммуникационных техно-
логий 

Успешное и системати-
ческое владение – навы-
ками статистической об-
работки и интеллекту-
ального анализа инфор-
мации, необходимого 
для принятия обосно-
ванных управленческих 
решений; 
– навыками информаци-
онного обеспечения про-
фессиональной деятель-
ности и с учетом основ-
ных требований инфор-
мационной безопасности; 
навыками подготовки де-
монстрационных матери-
алов с применением ин-
формационно--
коммуникационных тех-
нологий 

ОПК-3 

(ОПК-3.1, 

ОПК-3.2, 

ОПК-3.3) 

знать основные виды и 
методы принятия 
управленческих реше-
ний, специфику разра-
ботки и принятия 
управленческого реше-
ния в условиях неопре-
деленности и рисков, 
особенности примене-
ния инструментов и 
технологий регулиру-
ющего воздействия при 
реализации управлен-
ческого решения 

Фрагментарные знания 
основных видов и мето-
дов принятия управленче-
ских решений, специфики 
разработки и принятия 
управленческого решения 
в условиях неопределен-
ности и рисков, особенно-
стей применения инстру-
ментов и технологий ре-
гулирующего воздействия 
при реализации управлен-
ческого решения / Отсут-
ствие знаний 

Неполные знания  ос-
новных видов и методов 
принятия управленче-
ских решений, специфи-
ки разработки и приня-
тия управленческого ре-
шения в условиях не-
определенности и рис-
ков, особенностей при-
менения инструментов и 
технологий регулирую-
щего воздействия при 
реализации управленче-
ского решения 

Сформированные, но со-
держащие отдельные про-
белы знания основных ви-
дов и методов принятия 
управленческих решений, 
специфики разработки и 
принятия управленческого 
решения в условиях не-
определенности и рисков, 
особенностей применения 
инструментов и технологий 
регулирующего воздей-
ствия при реализации 
управленческого решения 

Сформированные и си-
стематические знания ос-
новных видов и методов 
принятия управленческих 
решений, специфики раз-
работки и принятия 
управленческого решения 
в условиях неопределен-
ности и рисков, особенно-
стей применения инстру-
ментов и технологий ре-
гулирующего воздействия 
при реализации управ-
ленческого решения 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-3 

(ОПК-3.1, 

ОПК-3.2, 

ОПК-3.3) 

уметь разрабатывать 

и оценивать эффек-

тивные управленче-

ские решения, под-

бирать адекватные 

инструменты и тех-

нологии регулиру-

ющего воздействия 

при реализации 

управленческого 

решения; осуществ-

лять выбор опти-

мальных методов 

принятия управлен-

ческих решений в 

том числе в услови-

ях неопределенно-

сти и рисков 

Фрагментарное умение 

разрабатывать и оцени-

вать эффективные управ-

ленческие решения, под-

бирать адекватные ин-

струменты и технологии 

регулирующего воздей-

ствия при реализации 

управленческого реше-

ния; осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленческих 

решений в том числе в 

условиях неопределенно-

сти и рисков / Отсутствие 

умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение разрабатывать и 

оценивать эффектив-

ные управленческие 

решения, подбирать 

адекватные инструмен-

ты и технологии регу-

лирующего воздей-

ствия при реализации 

управленческого реше-

ния; осуществлять вы-

бор оптимальных мето-

дов принятия управ-

ленческих решений в 

том числе в условиях 

неопределенности и 

рисков 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение разра-

батывать и оценивать 

эффективные управлен-

ческие решения, подби-

рать адекватные инстру-

менты и технологии ре-

гулирующего воздей-

ствия при реализации 

управленческого реше-

ния; осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленче-

ских решений в том чис-

ле в условиях неопреде-

ленности и рисков 

Успешное и системати-

ческое умение использо-

вать основы полученных 

знаний  разрабатывать и 

оценивать эффективные 

управленческие реше-

ния, подбирать адекват-

ные инструменты и тех-

нологии регулирующего 

воздействия при реали-

зации управленческого 

решения; осуществлять 

выбор оптимальных ме-

тодов принятия управ-

ленческих решений в 

том числе в условиях не-

определенности и рисков 

ОПК-3 

(ОПК-3.1, 

ОПК-3.2, 

ОПК-3.3) 

владеть навыками 

выбора и принятия 

эффективного управ-

ленческого решения; 

методами оценки эф-

фективности и каче-

ства принятых управ-

ленческих решений; 

навыками примене-

ния корректирующих 

мероприятий при ре-

ализации управленче-

ского решения 

Фрагментарное владение 

навыками выбора и при-

нятия эффективного 

управленческого реше-

ния; методами оценки 

эффективности и качества 

принятых управленческих 

решений; навыками при-

менения корректирующих 

мероприятий при реали-

зации управленческого 

решения / Отсутствие 

навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое вла-

дение навыками выбора 

и принятия эффектив-

ного управленческого 

решения; методами 

оценки эффективности 

и качества принятых 

управленческих реше-

ний; навыками приме-

нения корректирующих 

мероприятий при реали-

зации управленческого 

решения 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными пробелами владе-

ние навыками выбора и 

принятия эффективного 

управленческого реше-

ния; методами оценки 

эффективности и качества 

принятых управленческих 

решений; навыками при-

менения корректирующих 

мероприятий при реали-

зации управленческого 

решения 

Успешное и системати-

ческое владение навы-

ками выбора и принятия 

эффективного управ-

ленческого решения; 

методами оценки эф-

фективности и качества 

принятых управленче-

ских решений; навыка-

ми применения коррек-

тирующих мероприятий 

при реализации управ-

ленческого решения 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-4 

(ОПК-4.1, 

ОПК-4.2, 

ОПК-4.3, 

ОПК-4.4) 

знать основные по-

ложения теорий мо-

тивации, лидерства, 

проектного менедж-

мента и власти; спе-

цифику и ценности 

организационной 

культуры процессы 

групповой динамики 

и принципы форми-

рования команды; 

основные проблемы 

в мотивации и груп-

повой динамике, 

способы их устране-

ния 

Фрагментарные знания 

основных положений тео-

рий мотивации, лидер-

ства, проектного менедж-

мента и власти; специфи-

ки и ценности организа-

ционной культуры про-

цессы групповой динами-

ки и принципы формиро-

вания команды; основных 

проблем в мотивации и 

групповой динамике, спо-

собов их устранения / От-

сутствие знаний 

Неполные знания  ос-

новных положений 

теорий мотивации, 

лидерства, проектного 

менеджмента и вла-

сти; специфики и 

ценности организаци-

онной культуры про-

цессы групповой ди-

намики и принципы 

формирования коман-

ды; основных про-

блем в мотивации и 

групповой динамике, 

способов их устране-

ния 

 

 

 

 

 

 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания основ-

ных положений теорий 

мотивации, лидерства, 

проектного менеджмента 

и власти; специфики и 

ценности организацион-

ной культуры процессы 

групповой динамики и 

принципы формирова-

ния команды; основных 

проблем в мотивации и 

групповой динамике, 

способов их устранения 

Сформированные и си-

стематические знания 

основных положений 

теорий мотивации, ли-

дерства, проектного 

менеджмента и власти; 

специфики и ценности 

организационной куль-

туры процессы груп-

повой динамики и 

принципы формирова-

ния команды; основ-

ных проблем в моти-

вации и групповой ди-

намике, способов их 

устранения 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-4 

(ОПК-4.1, 

ОПК-4.2, 

ОПК-4.3, 

ОПК-4.4) 

уметь – выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возмож-

ности организации 

в создаваемых ин-

новационных биз-

нес моделях; 

– разрабатывать и 

оценивать эффек-

тивные управлен-

ческие решения, 

подбирать адекват-

ные инструменты и 

технологии регули-

рующего воздей-

ствия при реализа-

ции управленче-

ского решения; 

осуществлять вы-

бор оптимальных 

методов принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе в условиях 

неопределенности 

и рисков 

 

 

Фрагментарное умение – 

выявлять и оценивать 

новые рыночные воз-

можности организации в 

создаваемых инноваци-

онных бизнес моделях; 

– разрабатывать и оцени-

вать эффективные управ-

ленческие решения, под-

бирать адекватные ин-

струменты и технологии 

регулирующего воздей-

ствия при реализации 

управленческого реше-

ния; осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленческих 

решений, в том числе в 

условиях неопределенно-

сти и рисков  / Отсутствие 

умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение – выявлять и 

оценивать новые ры-

ночные возможности 

организации в созда-

ваемых инновацион-

ных бизнес моделях; 

– разрабатывать и 

оценивать эффектив-

ные управленческие 

решения, подбирать 

адекватные инстру-

менты и технологии 

регулирующего воз-

действия при реали-

зации управленческо-

го решения; осу-

ществлять выбор оп-

тимальных методов 

принятия управленче-

ских решений, в том 

числе в условиях не-

определенности и 

рисков 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение – выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности 

организации в создавае-

мых инновационных 

бизнес моделях; 

– разрабатывать и оце-

нивать эффективные 

управленческие реше-

ния, подбирать адекват-

ные инструменты и тех-

нологии регулирующего 

воздействия при реали-

зации управленческого 

решения; осуществлять 

выбор оптимальных ме-

тодов принятия управ-

ленческих решений, в 

том числе в условиях не-

определенности и рисков 

Успешное и система-

тическое умение – вы-

являть и оценивать но-

вые рыночные воз-

можности организации 

в создаваемых иннова-

ционных бизнес моде-

лях; 

– разрабатывать и оце-

нивать эффективные 

управленческие реше-

ния, подбирать адек-

ватные инструменты и 

технологии регулиру-

ющего воздействия 

при реализации управ-

ленческого решения; 

осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленче-

ских решений, в том 

числе в условиях не-

определенности и рис-

ков 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-4 

(ОПК-4.1, 

ОПК-4.2, 

ОПК-4.3, 

ОПК-4.4) 

владеть – навыками 
выявления и оцени-
вания новых рыноч-
ных возможностей 
организации в созда-
ваемых инновацион-
ных бизнес моделях; 
– навыками выбора и 
принятия эффективно-
го управленческого 
решения; методами 
оценки эффективности 
и качества принятых 
управленческих реше-
ний; навыками приме-
нения корректирую-
щих мероприятий при 
реализации управлен-
ческого решения 

Фрагментарное владение 
– навыками выявления и 
оценивания новых ры-
ночных возможностей 
организации в создавае-
мых инновационных 
бизнес моделях; 
– навыками выбора и 
принятия эффективного 
управленческого реше-
ния; методами оценки 
эффективности и качества 
принятых управленческих 
решений; навыками при-
менения корректирующих 
мероприятий при реали-
зации управленческого 
решения / Отсутствие 
навыков 

В целом успешное, но не 
систематическое владе-
ние – навыками выявле-
ния и оценивания новых 
рыночных возможно-
стей организации в со-
здаваемых инновацион-
ных бизнес моделях; 
– навыками выбора и 
принятия эффективного 
управленческого реше-
ния; методами оценки 
эффективности и качества 
принятых управленческих 
решений; навыками при-
менения корректирую-
щих мероприятий при ре-
ализации управленческо-
го решения 

В целом успешное, но со-
провождающееся отдель-
ными пробелами владение 
– навыками выявления и 
оценивания новых рыноч-
ных возможностей органи-
зации в создаваемых инно-
вационных бизнес моде-
лях; 
– навыками выбора и приня-
тия эффективного управлен-
ческого решения; методами 
оценки эффективности и ка-
чества принятых управлен-
ческих решений; навыками 
применения корректирую-
щих мероприятий при реа-
лизации управленческого 
решения 

Успешное и системати-
ческое владение – навы-
ками выявления и оцени-
вания новых рыночных 
возможностей организа-
ции в создаваемых инно-
вационных бизнес моде-
лях; 
– навыками выбора и при-
нятия эффективного 
управленческого решения; 
методами оценки эффек-
тивности и качества при-
нятых управленческих 
решений; навыками при-
менения корректирующих 
мероприятий при реализа-
ции управленческого ре-
шения 

ОПК-5 

(ОПК-5.1, 

ОПК-5.2, 

ОПК-5.3) 

знать методологию 
оценки научных ис-
следований в ме-
неджменте и смеж-
ных областях и со-
временные подходы 
анализа деятельности 
организации в соот-
ветствии с отрасле-
вой направленно-
стью;  
– основные понятия, 
профессиональную 
терминологию в обла-
сти принятия органи-
зационно-
управленческих реше-
ний 

Фрагментарные знания 
методологии оценки 
научных исследований в 
менеджменте и смежных 
областях и современных 
подходов анализа дея-
тельности организации в 
соответствии с отрасле-
вой направленностью;  
– основных понятий, про-
фессиональной термино-
логии в области принятия 
организационно-
управленческих решений / 
Отсутствие знаний 

Неполные знания  мето-
дологии оценки науч-
ных исследований в ме-
неджменте и смежных 
областях и современных 
подходов анализа дея-
тельности организации 
в соответствии с отрас-
левой направленностью;  
– основных понятий, 
профессиональной тер-
минологии в области 
принятия организаци-
онно-управленческих 
решений 

Сформированные, но со-
держащие отдельные про-
белы знания методологии 
оценки научных исследо-
ваний в менеджменте и 
смежных областях и со-
временных подходов ана-
лиза деятельности органи-
зации в соответствии с от-
раслевой направленностью;  
– основных понятий, про-
фессиональной терминоло-
гии в области принятия ор-
ганизационно-
управленческих решений 

Сформированные и си-
стематические знания 
методологии оценки 
научных исследований в 
менеджменте и смежных 
областях и современных 
подходов анализа дея-
тельности организации в 
соответствии с отрасле-
вой направленностью;  
– основных понятий, 
профессиональной тер-
минологии в области 
принятия организацион-
но-управленческих ре-
шений 



1 2 3 4 5 6 

ОПК-5 

(ОПК-5.1, 

ОПК-5.2, 

ОПК-5.3) 

уметь анализиро-

вать научную лите-

ратуру по выполня-

емому проекту, 

структурировать 

информацию и об-

рабатывать полу-

ченные массивы 

финансово-

хозяйственной и 

производственной 

деятельности орга-

низации с целью 

управления научно-

исследовательским 

проектом 

Фрагментарное умение 

анализировать научную 

литературу по выполняе-

мому проекту, структури-

ровать информацию и об-

рабатывать полученные 

массивы финансово-

хозяйственной и произ-

водственной деятельности 

организации с целью 

управления научно-

исследовательским проек-

том / Отсутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение анализировать 

научную литературу 

по выполняемому 

проекту, структури-

ровать информацию и 

обрабатывать полу-

ченные массивы фи-

нансово-

хозяйственной и про-

изводственной дея-

тельности организа-

ции с целью управле-

ния научно-

исследовательским 

проектом 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение анали-

зировать научную лите-

ратуру по выполняемому 

проекту, структуриро-

вать информацию и об-

рабатывать полученные 

массивы финансово-

хозяйственной и произ-

водственной деятельно-

сти организации с целью 

управления научно-

исследовательским про-

ектом 

Успешное и система-

тическое умение ана-

лизировать научную 

литературу по выпол-

няемому проекту, 

структурировать ин-

формацию и обрабаты-

вать полученные мас-

сивы финансово-

хозяйственной и про-

изводственной дея-

тельности организации 

с целью управления 

научно-

исследовательским 

проектом 

ОПК-5 

(ОПК-5.1, 

ОПК-5.2, 

ОПК-5.3) 

владеть навыками 

анализа, оценки, 

прогнозирования и 

планирования науч-

ного исследования в 

менеджменте и 

смежных областях и 

исследовательских 

проектах 

Фрагментарное владение 

навыками анализа, оцен-

ки, прогнозирования и 

планирования научного 

исследования в менедж-

менте и смежных обла-

стях и исследовательских 

проектах / Отсутствие 

навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

анализа, оценки, про-

гнозирования и плани-

рования научного ис-

следования в менедж-

менте и смежных обла-

стях и исследователь-

ских проектах 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными пробелами владе-

ние навыками анализа, 

оценки, прогнозирования 

и планирования научного 

исследования в менедж-

менте и смежных обла-

стях и исследовательских 

проектах 

Успешное и системати-

ческое владение навы-

ками анализа, оценки, 

прогнозирования и пла-

нирования научного ис-

следования в менедж-

менте и смежных обла-

стях и исследователь-

ских проектах 



1 2 3 4 5 6 

ПК-1 

(ПК-1.1 

ПК-1.2, 

ПК-1.3) 

знать методы сбора 
и обработки эконо-
мической информа-
ции, современные 
информационные 
технологии и про-
граммные средства 
для автоматизиро-
ванной системы 
сбора и обработки 
экономической ин-
формации; требова-
ния к сбору и обра-
ботке информации 

Фрагментарные знания 
методов сбора и обра-
ботки экономической 
информации, современ-
ных информационных 
технологий и программ-
ных средств для автома-
тизированной системы 
сбора и обработки эко-
номической информа-
ции; требований к сбору 
и обработке информации 
 / Отсутствие знаний 

Неполные знания ме-
тодов сбора и обра-
ботки экономической 
информации, совре-
менных информаци-
онных технологий и 
программных средств 
для автоматизирован-
ной системы сбора и 
обработки экономи-
ческой информации; 
требований к сбору и 
обработке информа-
ции 

Сформированные, но со-
держащие отдельные 
пробелы знания методов 
сбора и обработки эко-
номической информа-
ции, современных ин-
формационных техноло-
гий и программных 
средств для автоматизи-
рованной системы сбора 
и обработки экономиче-
ской информации; тре-
бований к сбору и обра-
ботке информации 

Сформированные и си-
стематические знания 
методов сбора и обра-
ботки экономической 
информации, совре-
менных информацион-
ных технологий и про-
граммных средств для 
автоматизированной 
системы сбора и обра-
ботки экономической 
информации; требова-
ний к сбору и обработ-
ке информации 

уметь собирать и 
анализировать ис-
ходные данные, не-
обходимые для рас-
чета экономических 
и финансово-
экономических по-
казателей, характе-
ризующих деятель-
ность организации 

Фрагментарное умение 
собирать и анализиро-
вать исходные данные, 
необходимые для расче-
та экономических и фи-
нансово-экономических 
показателей, характери-
зующих деятельность 
организации / Отсут-
ствие умений 

В целом успешное, но 
не систематическое 
умение собирать и ана-
лизировать исходные 
данные, необходимые 
для расчета экономиче-
ских и финансово-
экономических показа-
телей, характеризую-
щих деятельность орга-
низации  

В целом успешное, но 
содержащее отдельные 
пробелы умение соби-
рать и анализировать ис-
ходные данные, необхо-
димые для расчета эко-
номических и финансо-
во-экономических пока-
зателей, характеризую-
щих деятельность орга-
низации 

Успешное и система-
тическое умение соби-
рать и анализировать 
исходные данные, не-
обходимые для расчета 
экономических и фи-
нансово-
экономических показа-
телей, характеризую-
щих деятельность ор-
ганизации 

владеть навыками 
сбора и обработки 
исходных данных 
для составления 
проектов финансо-
во-хозяйственной, 
производственной и 
коммерческой дея-
тельности (бизнес-
планов) организа-
ции 

Фрагментарное владение 
навыками сбора и обра-
ботки исходных данных 
для составления проектов 
финансово-
хозяйственной, произ-
водственной и коммерче-
ской деятельности (биз-
нес-планов) организации 
/ Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение навыками 
сбора и обработки ис-
ходных данных для 
составления проектов 
финансово-
хозяйственной, произ-
водственной и ком-
мерческой деятельно-
сти (бизнес-планов) 
организации 

В целом успешное, но 
сопровождающееся от-
дельными ошибками 
владение навыками сбора 
и обработки исходных 
данных для составления 
проектов финансово-
хозяйственной, произ-
водственной и коммерче-
ской деятельности (биз-
нес-планов) организации 

Успешное и системати-
ческое применение 
навыков сбора и обра-
ботки исходных дан-
ных для составления 
проектов финансово-
хозяйственной, произ-
водственной и коммер-
ческой деятельности 
(бизнес-планов) орга-
низации 



1 2 3 4 5 6 

ПК-2 

(ПК-2.1 

ПК-2.2 

ПК-2.3, 

ПК-2.4) 

знать методику 

анализа деятельно-

сти организации; 

классификацию ме-

тодов и приемов, 

используемых при 

анализе финансово-

экономических по-

казателей органи-

зации, а также ме-

тоды технико-

экономических 

расчетов и анализа 

хозяйственной дея-

тельности органи-

зации, с использо-

ванием современ-

ных технических 

средств и инфор-

мационных техно-

логий 

 

Фрагментарные знания 

методики анализа дея-

тельности организации; 

классификации методов 

и приемов, используе-

мых при анализе финан-

сово-экономических по-

казателей организации, а 

также методов технико-

экономических расчетов 

и анализа хозяйственной 

деятельности организа-

ции, с использованием 

современных техниче-

ских средств и информа-

ционных технологий 

 / Отсутствие знаний 

Неполные знания ме-

тодики анализа дея-

тельности организа-

ции; классификации 

методов и приемов, 

используемых при 

анализе финансово-

экономических пока-

зателей организации, 

а также методов тех-

нико-экономических 

расчетов и анализа 

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции, с использовани-

ем современных тех-

нических средств и 

информационных 

технологий 

Сформированные, но со-

держащие отдельные про-

белы знания методики 

анализа деятельности 

организации; классифи-

кации методов и прие-

мов, используемых при 

анализе финансово-

экономических показа-

телей организации, а 

также методов технико-

экономических расчетов 

и анализа хозяйственной 

деятельности организа-

ции, с использованием 

современных техниче-

ских средств и информа-

ционных технологий 

Сформированные и си-

стематические знания 

методики анализа дея-

тельности организа-

ции; классификации 

методов и приемов, 

используемых при 

анализе финансово-

экономических показа-

телей организации, а 

также методов техни-

ко-экономических рас-

четов и анализа хозяй-

ственной деятельности 

организации, с исполь-

зованием современных 

технических средств и 

информационных тех-

нологий 

уметь проводить 

мониторинг изме-

нения данных для 

проведения расче-

тов финансово-

экономических по-

казателей деятель-

ности организации 

Фрагментарное умение 

проводить мониторинг 

изменения данных для 

проведения расчетов фи-

нансово-экономических 

показателей деятельно-

сти организации / Отсут-

ствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение проводить 

мониторинг измене-

ния данных для про-

ведения расчетов фи-

нансово-

экономических пока-

зателей деятельности 

организации 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение прово-

дить мониторинг изме-

нения данных для про-

ведения расчетов финан-

сово-экономических по-

казателей деятельности 

организации 

Успешное и система-

тическое умение про-

водить мониторинг 

изменения данных для 

проведения расчетов 

финансово-

экономических показа-

телей деятельности ор-

ганизации 



1 2 3 4 5 6 

ПК-2 

(ПК-2.1 

ПК-2.2 

ПК-2.3, 

ПК-2.4) 

владеть навыками 

мониторинга изме-

нения данных для 

проведения расче-

тов финансово-

экономических по-

казателей деятель-

ности организации 

Фрагментарное владение 

навыками мониторинга 

изменения данных для 

проведения расчетов фи-

нансово-экономических 

показателей деятельно-

сти организации / Отсут-

ствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

мониторинга измене-

ния данных для про-

ведения расчетов фи-

нансово-

экономических пока-

зателей деятельности 

организации 

В целом успешное, но со-

провождающееся отдель-

ными ошибками примене-

ние навыков мониторинга 

изменения данных для 

проведения расчетов фи-

нансово-экономических 

показателей деятельно-

сти организации 

Успешное и система-

тическое применение 

навыков мониторинга 

изменения данных для 

проведения расчетов 

финансово-

экономических показа-

телей деятельности ор-

ганизации 

ПК-3 

(ПК-3.1 

ПК-3.2 

ПК-3.3, 

ПК-3.4) 

 

знать – принципы, 

методы и инстру-

менты проектного 

управления; 

– методику разра-

ботки стратегиче-

ских и оператив-

ных планов финан-

сово-хозяйственной 

и производствен-

ной деятельности 

организации; 

– методы опреде-

ления экономиче-

ской эффективно-

сти внедрения ин-

новационных тех-

нологий 

Фрагментарные знания  

– принципов, методов и 

инструментов проектно-

го управления; 

– методики разработки 

стратегических и опера-

тивных планов финансо-

во-хозяйственной и про-

изводственной деятель-

ности организации; 

– методов определения 

экономической эффек-

тивности внедрения ин-

новационных технологий 

/ Отсутствие знаний 

Неполные знания – 

принципов, методов и 

инструментов про-

ектного управления; 

– методики разработ-

ки стратегических и 

оперативных планов 

финансово-

хозяйственной и про-

изводственной дея-

тельности организа-

ции; 

– методов определе-

ния экономической 

эффективности внед-

рения инновационных 

технологий 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания – прин-

ципов, методов и ин-

струментов проектного 

управления; 

– методики разработки 

стратегических и опера-

тивных планов финансо-

во-хозяйственной и про-

изводственной деятель-

ности организации; 

– методов определения 

экономической эффек-

тивности внедрения ин-

новационных техноло-

гий 

Сформированные и си-

стематические знания 

– принципов, методов 

и инструментов про-

ектного управления; 

– методики разработки 

стратегических и опе-

ративных планов фи-

нансово-хозяйственной 

и производственной 

деятельности органи-

зации; 

– методов определения 

экономической эффек-

тивности внедрения 

инновационных техно-

логий 



1 2 3 4 5 6 

ПК-3 

(ПК-3.1 

ПК-3.2 

ПК-3.3, 

ПК-3.4) 

 

уметь – использо-

вать методы осу-

ществления проект-

ной деятельности; 

– разрабатывать 

стратегические и 

оперативные планы 

финансово-

хозяйственной и 

производственной 

деятельности орга-

низации; 

– проводить расче-

ты экономической 

эффективности 

внедрения иннова-

ционных техноло-

гий 

Фрагментарное умение – 

использовать методы 

осуществления проект-

ной деятельности; 

– разрабатывать страте-

гические и оперативные 

планы финансово-

хозяйственной и произ-

водственной деятельно-

сти организации; 

– проводить расчеты 

экономической эффек-

тивности внедрения ин-

новационных технологий 

/ Отсутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение – использовать 

методы осуществле-

ния проектной дея-

тельности; 

– разрабатывать стра-

тегические и опера-

тивные планы финан-

сово-хозяйственной и 

производственной де-

ятельности организа-

ции; 

– проводить расчеты 

экономической эф-

фективности внедре-

ния инновационных 

технологий 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение – ис-

пользовать методы осу-

ществления проектной 

деятельности; 

– разрабатывать страте-

гические и оперативные 

планы финансово-

хозяйственной и произ-

водственной деятельно-

сти организации; 

– проводить расчеты 

экономической эффек-

тивности внедрения ин-

новационных техноло-

гий 

Успешное и системати-

ческое умение – ис-

пользовать методы 

осуществления проект-

ной деятельности; 

– разрабатывать стра-

тегические и опера-

тивные планы финан-

сово-хозяйственной и 

производственной дея-

тельности организа-

ции; 

– проводить расчеты 

экономической эффек-

тивности внедрения 

инновационных техно-

логий 

владеть – навыками 

составления эконо-

мических разделов 

планов организации 

с учетом стратеги-

ческого управления; 

– навыками расчета 

навыками расчета 

экономической эф-

фективности внед-

рения инновацион-

ных технологий 

Фрагментарное владение 

навыками – навыками со-

ставления экономических 

разделов планов органи-

зации с учетом стратеги-

ческого управления;  

– навыками расчета 

навыками расчета эко-

номической эффектив-

ности внедрения инно-

вационных технологий / 

Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение – навыками 

составления экономи-

ческих разделов пла-

нов организации с 

учетом стратегическо-

го управления;  

– навыками расчета 

навыками расчета 

экономической эф-

фективности внедре-

ния инновационных 

технологий 

В целом успешное, но 

сопровождающееся от-

дельными ошибками 

применение навыков  

– составления экономи-

ческих разделов планов 

организации с учетом 

стратегического управ-

ления;  

–расчета навыками рас-

чета экономической эф-

фективности внедрения 

инновационных техно-

логий 

Успешное и системати-

ческое применение 

навыков  

– составления эконо-

мических разделов 

планов организации с 

учетом стратегического 

управления;  

–расчета навыками 

расчета экономической 

эффективности внед-

рения инновационных 

технологий 



1 2 3 4 5 6 

ПК-4 

(ПК-4.1, 

ПК-4.2, 

ПК-4.3) 

Знать основы подго-
товки и реализации 
стратегических и 
оперативных планов 
развития организа-
ции, обеспечиваю-
щих повышение ее 
экономической эф-
фективности 

Фрагментарные знания 
основ подготовки и реа-
лизации стратегических 
и оперативных планов 
развития организации, 
обеспечивающих повы-
шение ее экономической 
эффективности / Отсут-
ствие знаний 

Неполные знания ос-
нов подготовки и реа-
лизации стратегиче-
ских и оперативных 
планов развития ор-
ганизации, обеспечи-
вающих повышение 
ее экономической эф-
фективности 

Сформированные, но со-
держащие отдельные про-
белы знания основ подго-
товки и реализации страте-
гических и оперативных 
планов развития организа-
ции, обеспечивающих по-
вышение ее экономиче-
ской эффективности 

Сформированные и си-
стематические знания 
основ подготовки и реа-
лизации стратегических 
и оперативных планов 
развития организации, 
обеспечивающих повы-
шение ее экономической 
эффективности 

Уметь принимать 
организационно-
управленческие 
решения по повы-
шению экономиче-
ской эффективно-
сти организации и 
оценивать полу-
ченные результаты 

Фрагментарное умение 
принимать организаци-
онно-управленческие 
решения по повышению 
экономической эффек-
тивности организации и 
оценивать полученные 
результаты / Отсутствие 
умений 

В целом успешное, но 
не систематическое 
умение принимать ор-
ганизационно-
управленческие ре-
шения по повышению 
экономической эф-
фективности органи-
зации и оценивать по-
лученные результаты 

В целом успешное, но 
содержащее отдельные 
пробелы умение прини-
мать организационно-
управленческие решения 
по повышению экономи-
ческой эффективности 
организации и оценивать 
полученные результаты 

Успешное и система-
тическое умение при-
нимать организацион-
но-управленческие 
решения по повыше-
нию экономической 
эффективности орга-
низации и оценивать 
полученные результа-
ты 

Владеть навыками 
осуществления кон-
троля хода выпол-
нения планов фи-
нансово-
хозяйственной дея-
тельности по орга-
низации и ее под-
разделениям; разра-
ботки и оценки мо-
делей исследуемых 
процессов и интер-
претации результа-
тов деятельности ор-
ганизации с учетом 
внутрихозяйствен-
ных резервов и пер-
спектив ее развития 

Фрагментарное владение 
навыками осуществле-
ния контроля хода вы-
полнения планов финан-
сово-хозяйственной дея-
тельности по организа-
ции и ее подразделени-
ям; разработки и оценки 
моделей исследуемых 
процессов и интерпрета-
ции результатов дея-
тельности организации с 
учетом внутрихозяй-
ственных резервов и 
перспектив ее развития / 
Отсутствие навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение навыками 
осуществления кон-
троля хода выполнения 
планов финансово-
хозяйственной дея-
тельности по организа-
ции и ее подразделени-
ям; разработки и оцен-
ки моделей исследуе-
мых процессов и ин-
терпретации результа-
тов деятельности орга-
низации с учетом внут-
рихозяйственных ре-
зервов и перспектив ее 
развития 

В целом успешное, но 
сопровождающееся от-
дельными ошибками 
применение навыков 
осуществления контроля 
хода выполнения планов 
финансово-
хозяйственной деятель-
ности по организации и 
ее подразделениям; раз-
работки и оценки моде-
лей исследуемых про-
цессов и интерпретации 
результатов деятельно-
сти организации с уче-
том внутрихозяйствен-
ных резервов и перспек-
тив ее развития 

Успешное и система-
тическое применение 
навыков осуществле-
ния контроля хода вы-
полнения планов фи-
нансово-хозяйственной 
деятельности по орга-
низации и ее подразде-
лениям; разработки и 
оценки моделей иссле-
дуемых процессов и 
интерпретации резуль-
татов деятельности ор-
ганизации с учетом 
внутрихозяйственных 
резервов и перспектив 
ее развития 



1 2 3 4 5 6 

ПК-5 

(ПК-5.1 

ПК-5.2) 

Знать методологию 

оценки, анализа и 

обобщения, как 

отечественно, так и 

зарубежного опыта 

для составления 

структуры научной 

работы и программ 

исследования 

Фрагментарные знания 

методологии оценки, 

анализа и обобщения, 

как отечественно, так и 

зарубежного опыта для 

составления структуры 

научной работы и про-

грамм исследования / 

Отсутствие знаний 

Неполные знания ме-

тодологии оценки, 

анализа и обобщения, 

как отечественно, так 

и зарубежного опыта 

для составления 

структуры научной 

работы и программ 

исследования 

Сформированные, но со-

держащие отдельные 

пробелы знания методо-

логии оценки, анализа и 

обобщения, как отече-

ственно, так и зарубеж-

ного опыта для состав-

ления структуры науч-

ной работы и программ 

исследования 

Сформированные и си-

стематические знания 

методологии оценки, 

анализа и обобщения, 

как отечественно, так и 

зарубежного опыта для 

составления структуры 

научной работы и про-

грамм исследования 

Уметь анализиро-

вать собранный 

научный материал 

и обобщать полу-

ченные результаты 

научных исследо-

ваний отечествен-

ного и зарубежного 

опыта 

Фрагментарное умение 

анализировать собран-

ный научный материал и 

обобщать полученные 

результаты научных ис-

следований отечествен-

ного и зарубежного опы-

та  / Отсутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение анализировать 

собранный научный 

материал и обобщать 

полученные результа-

ты научных исследо-

ваний отечественного 

и зарубежного опыта 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение анали-

зировать собранный 

научный материал и 

обобщать полученные 

результаты научных ис-

следований отечествен-

ного и зарубежного опы-

та 

Успешное и система-

тическое умение ана-

лизировать собранный 

научный материал и 

обобщать полученные 

результаты научных 

исследований отече-

ственного и зарубеж-

ного опыта 

Владеть навыками и 

приёмами поиска и 

критической оцен-

ки передового оте-

чественного и меж-

дународного опыта, 

при составлении 

программы иссле-

дований 

Фрагментарное владение 

навыками и приёмами 

поиска и критической 

оценки передового оте-

чественного и междуна-

родного опыта, при со-

ставлении программы 

исследований / Отсут-

ствие навыков 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками и 

приёмами поиска и 

критической оценки 

передового отече-

ственного и междуна-

родного опыта, при 

составлении про-

граммы исследований 

В целом успешное, но 

сопровождающееся от-

дельными ошибками 

применение навыков и 

приёмов поиска и крити-

ческой оценки передово-

го отечественного и 

международного опыта, 

при составлении про-

граммы исследований 

 

Успешное и система-

тическое применение 

навыков и приёмов по-

иска и критической 

оценки передового 

отечественного и меж-

дународного опыта, 

при составлении про-

граммы исследований 



1 2 3 4 5 6 

ПК-6 

(ПК-6.1, 

ПК-6.2) 

Знать методы плани-
рования научных 
исследований, мето-
ды компьютерного 
моделирования, ме-
тоды анализа  моде-
лей; 
– методы сбора, 
обобщения и обра-
ботки информации 
о деятельности хо-
зяйствующих субъ-
ектов в соответ-
ствии с разработан-
ной программой ис-
следования 

Фрагментарные знания 
методов планирования 
научных исследований, 
методов компьютерного 
моделирования, методы 
анализа  моделей; 
– методов сбора, обобще-
ния и обработки инфор-
мации о деятельности хо-
зяйствующих субъектов в 
соответствии с разрабо-
танной программой ис-
следования / Отсутствие 
знаний 

Неполные знания ме-
тодов планирования 
научных исследований, 
методов компьютерно-
го моделирования, ме-
тоды анализа  моделей; 
– методов сбора, 
обобщения и обработ-
ки информации о дея-
тельности хозяйству-
ющих субъектов в со-
ответствии с разрабо-
танной программой 
исследования 

Сформированные, но со-
держащие отдельные 
пробелы знания методов 
планирования научных 
исследований, методов 
компьютерного модели-
рования, методы анализа  
моделей; 
– методов сбора, обоб-
щения и обработки ин-
формации о деятельности 
хозяйствующих субъек-
тов в соответствии с раз-
работанной программой 
исследования 

Сформированные и си-
стематические знания 
методов планирования 
научных исследований, 
методов компьютерного 
моделирования, методы 
анализа  моделей; 
– методов сбора, обоб-
щения и обработки ин-
формации о деятельно-
сти хозяйствующих 
субъектов в соответ-
ствии с разработанной 
программой исследова-
ния 

Уметь анализировать 
и выбирать способы 
решения исследова-
тельских задач, пла-
нировать и выпол-
нять научные  иссле-
дования в менедж-
менте, обобщать по-
лученные результа-
ты научных иссле-
дований в соответ-
ствии с разработан-
ной программой ис-
следования; форму-
лировать результаты, 
полученные в ходе 
проведённых иссле-
дований 

Фрагментарное умение 
анализировать и выбирать 
способы решения исследо-
вательских задач, планиро-
вать и выполнять научные  
исследования в менедж-
менте, обобщать полу-
ченные результаты науч-
ных исследований в со-
ответствии с разработан-
ной программой исследо-
вания; формулировать ре-
зультаты, полученные в 
ходе проведённых иссле-
дований / Отсутствие 
умений 

В целом успешное, но 
не систематическое 
умение анализировать 
и выбирать способы 
решения исследова-
тельских задач, плани-
ровать и выполнять 
научные  исследования 
в менеджменте, обоб-
щать полученные ре-
зультаты научных ис-
следований в соответ-
ствии с разработанной 
программой исследо-
вания; формулировать 
результаты, получен-
ные в ходе проведён-
ных исследований 

В целом успешное, но 
содержащее отдельные 
пробелы умение анализи-
ровать и выбирать способы 
решения исследователь-
ских задач, планировать и 
выполнять научные  ис-
следования в менеджмен-
те, обобщать полученные 
результаты научных ис-
следований в соответ-
ствии с разработанной 
программой исследова-
ния; формулировать ре-
зультаты, полученные в 
ходе проведённых иссле-
дований 

Успешное и системати-
ческое умение анализи-
ровать и выбирать спо-
собы решения исследо-
вательских задач, плани-
ровать и выполнять 
научные  исследования в 
менеджменте, обобщать 
полученные результаты 
научных исследований 
в соответствии с разра-
ботанной программой 
исследования; форму-
лировать результаты, по-
лученные в ходе прове-
дённых исследований 



ПК-6 

(ПК-6.1, 

ПК-6.2) 

Владеть навыками 
планирования и про-
ведения научных ис-
следований;  

– навыками сбора 

обработки и анализа 

собранного матери-

ала  в соответствии 

с разработанной 

программой иссле-

дования с  точки 

зрения  передового 

отечественного и 

международного 

опыта; 

– навыками анализа 

полученных резуль-

татов, оформления  

и представления ре-

зультаты проведен-

ного научного ис-

следования 

Фрагментарное владение 
навыками планирования и 
проведения научных ис-
следований;  

– навыками сбора обра-

ботки и анализа собран-

ного материала  в соот-

ветствии с разработанной 

программой исследова-

ния с  точки зрения  пе-

редового отечественного 

и международного опыта; 

– навыками анализа полу-

ченных результатов, 

оформления  и представ-

ления результаты прове-

денного научного иссле-

дования / Отсутствие 

навыков 

В целом успешное, но 
не систематическое 
владение навыками 
планирования и прове-
дения научных иссле-
дований;  

– навыками сбора об-

работки и анализа со-

бранного материала  в 

соответствии с разра-

ботанной программой 

исследования с  точки 

зрения  передового 

отечественного и 

международного опы-

та; 

– навыками анализа по-

лученных результатов, 

оформления  и пред-

ставления результаты 

проведенного научно-

го исследования 

В целом успешное, но со-
провождающееся отдель-
ными ошибками приме-
нение навыков планиро-
вания и проведения науч-
ных исследований;  

– навыками сбора обра-

ботки и анализа собран-

ного материала  в соот-

ветствии с разработанной 

программой исследова-

ния с  точки зрения  пе-

редового отечественного 

и международного опы-

та; 

– навыками анализа полу-

ченных результатов, 

оформления  и представ-

ления результаты прове-

денного научного иссле-

дования 

Успешное и системати-
ческое применение 
навыков планирования и 
проведения научных ис-
следований;  

– навыками сбора обра-

ботки и анализа со-

бранного материала  в 

соответствии с разра-

ботанной программой 

исследования с  точки 

зрения  передового оте-

чественного и между-

народного опыта; 

– навыками анализа по-

лученных результатов, 

оформления  и пред-

ставления результаты 

проведенного научного 

исследования 



1.3 Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
 

Решение об итогах защиты ВКР выносится членами государственной экзаменацион-

ной комиссии на закрытом заседании коллегиально и представляет собой интегральные 

оценки результатов – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворитель-

но», с учётом уровня освоения компетенций, содержания и качества работ, мнений и оце-

нок руководителей и результатов собственно защиты. 

Каждый член ГЭК оценивает ВКР каждого студента по следующим обобщенным 

критериям: 

 

1) Сформированность компетенций ГИА. 

Оценивается сформированность компетенций ГИА и соответствующие им знания, 

умения и навыки. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

 

– «отлично» – студент демонстрирует высокий уровень владения знаниями, умения-

ми и навыками соответствующих компетенций, что позволяет ему решать широкий круг 

нетиповых задач в ходе ГИА; 

 

– «хорошо» – студент способен самостоятельно воспроизводить и применять соот-

ветствующие знания, умения и навыки для решения типовых задач в ходе ГИА, может 

выполнять поиск и использование новой информации для выполнения новых профессио-

нальных действий на основе полностью освоенных знаний, умений и навыков соответ-

ствующих компетенций; 

 

– «удовлетворительно» – знания, умения, навыки сформированы на базовом уровне, 

студенты в ходе ГИА частично, с помощью извне (например, с использованием наводя-

щих вопросов, ассоциативного ряда понятий и т.д.) могут воспроизводить и применять 

соответствующие знания, умения, навыки; 

 

– «неудовлетворительно» – студент не способен самостоятельно, без помощи извне, 

воспроизводить и применять соответствующие знания, умения, навыки или знания, уме-

ния и навыки у студента в ходе ГИА не выявлены. 

 

2) Содержание ВКР. 

Оценивается актуальность темы и ее практическая значимость; правильность фор-

мулировки цели ВКР; обоснованность конкретных задач, решаемых в работе для дости-

жения цели; обоснованность структуры работы; самостоятельность выполнения и творче-

ский характер; четкость структуры работы, логичность изложения материала, раскрытие 

методологической основы исследования; полнота и правильность использования литера-

турных источников; наличие публикаций, выполненных студентом самостоятельно или в 

соавторстве в ходе работы над ВКР; наличие заявок и актов предприятия; соответствие 

выводов и рекомендаций поставленным целям и задачам; оригинальность и новизна полу-

ченных результатов. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

 

– «отлично» – в случае, если тема актуальна, верно сформулированы цели и задачи, 

в работе проведен глубокий и критический анализ научной литературы, законодательной 

базы, нормативных материалов, используются энциклопедическая и справочная литерату-

ра, статистические и аналитические материалы, монографии, данные профессиональных 

периодических изданий, Интернет-ресурсы. Выпускник свободно ориентируется в совре-

менных научных концепциях, грамотно ставит и решает теоретические и практические за-



дачи; свободно владеет основными методами экономических исследований, в том числе 

финансового анализа. Задание научного руководителя выполнено полностью, результаты 

проведенного исследования нашли отражение в разделе бакалаврской работы, посвящен-

ном разработке предложений и рекомендаций по совершенствованию изучаемого аспекта 

финансовой деятельности организации; 

 

– «хорошо» – в случае, если тема актуальна, цели и задачи сформулированы недо-

статочно полно. В работе проведен анализ научной литературы, законодательной базы, 

нормативных материалов, используются статистические и аналитические материалы, Ин-

тернет-ресурсы. Выпускник ориентируется в современных научных концепциях, грамотно 

ставит и решает теоретические и практические задачи; использует методы экономических 

исследований. Задание научного руководителя в основном выполнено. Бакалаврская рабо-

та соответствует требованиям, предъявляемым к содержанию и оформлению, объему и 

качеству данных работ. Структура работы логична. Заключение по работе содержит пред-

ложения и рекомендации, но совершенствованию изучаемого объекта; 

 

– «удовлетворительно» – в случае, если тема не в полной мере актуальна, цели и за-

дачи сформулированы не в полном соответствии с темой. В работе частично раскрыты ос-

новные аспекты изучаемой проблемы в обзоре литературы, частично использованы мето-

ды экономических исследований. Выдвинутые выпускником предложения и рекоменда-

ции по совершенствованию изучаемого аспекта финансовой деятельности носят общий 

характер, не подкреплены достаточной аргументацией; 

 

– «неудовлетворительно» – в случае, если тема неактуальна, цели и задачи не сфор-

мулированы или сформулированы со значительными ошибками, отсутствуют обязатель-

ные элементы ВКР, методика решения задач не представлена либо полностью не соответ-

ствует решению данных задач, обнаружен плагиат, работа носит преимущественно рефе-

ративный характер, результаты не сформулированы или имеют низкую значимость. 

 

3) Оформление ВКР. 

Оценивается соответствие правил оформления работы, иллюстрационного материа-

ла, библиографического списка и ссылок установленным стандартам; орфографическая и 

пунктуационная грамотность; применение оригинальных методов выполнения иллюстра-

ционного материала (например, современные мультимедийные технологии и др.). 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

 

– «отлично» – в случае, если оформление всех составляющих ВКР полностью соот-

ветствует установленным стандартам, присутствуют оригинальные методы и элементы 

оформления, изложение текста ВКР не содержит существенных грамматических и стили-

стических ошибок; 

 

– «хорошо» – в случае, если оформление всех составляющих ВКР преимущественно 

соответствует установленным стандартам, но имеются некоторые ошибки и погрешности, 

отсутствуют оригинальные методы и элементы оформления, изложение текста ВКР со-

держит некоторые грамматические и стилистические ошибки; 

 

– «удовлетворительно» – в случае, если имеются значительные отклонения от норм 

оформления, графический материал недостаточно читаем, иллюстрационный материал 

оформлен небрежно, отсутствуют оригинальные методы и элементы оформления, изло-

жение текста ВКР содержит значительные грамматические и стилистические ошибки; 

 



– «неудовлетворительно» – в случае, если нормы оформления грубо нарушены, гра-

фический материал плохо читаем, иллюстрационный материал отсутствует или имеет 

плохое оформление, изложение текста ВКР содержит большое количество значительных 

грамматических и стилистических ошибок. 

 

 

4) Защита ВКР. 

Оценивается четкость, структура, убедительность и продолжительность доклада; 

полнота представления работы; знание предметной области; свободное владение материа-

лом ВКР; эрудиция; использование междисциплинарных связей. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

– «отлично» – в случае, если доклад имеет четкую, обоснованную структуру, убеди-

тельно раскрыта актуальность темы, целесообразность решения поставленных задач, до-

клад соответствует установленной продолжительности, полностью и доходчиво изложены 

этапы решения задач, четко сформулированы результаты и доказана их высокая значи-

мость, студент проявил высокую эрудицию и свободное владение материалом ВКР; 

– «хорошо» – в случае, если доклад имеет достаточно четкую и обоснованную 

структуру, но актуальность темы и сформулированные задачи изложены с некоторыми 

погрешностями, владение материалом ВКР достаточно свободное; 

– «удовлетворительно» – в случае, если имеются заметные погрешности в структуре 

доклада, но актуальность темы и задачи изложены в достаточной для понимания степени, 

владение материалом ВКР не вполне свободное, но достаточное; 

– «неудовлетворительно» – в случае, если доклад имеет неубедительную структуру, 

актуальность темы и задач, а также методы их решения и результаты не изложены и их 

эффективность не доказана, владение материалом ВКР плохое. 

 

5) Ответы на вопросы и замечания. 

Оценивается правильность и полнота ответов на вопросы членов ГЭК и замечания 

рецензента; готовность к дискуссии; контактность; умение мыслить и пользоваться полу-

ченными в институте знаниями, умениями и навыками, сформированными при реализа-

ции компетенций ФГОС. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

– «отлично» – в случае, если ответы на вопросы и замечания четкие, обоснованные и 

полные, проявлена готовность к дискуссии, высокий уровень владения сформированными 

знаниями, умениями и навыками; 

– «хорошо» – в случае, если ответы на вопросы и замечания преимущественно пра-

вильные, но недостаточно четкие, уровень владения сформированными знаниями, умени-

ями и навыками достаточно высокий; 

– «удовлетворительно» – в случае, если ответы на вопросы и замечания не полные, 

на некоторые ответ не получен, уровень владения знаниями, умениями и навыками удо-

влетворительный; 

– «неудовлетворительно» – в случае, если на большую часть вопросов и замечаний 

ответы не были получены, либо они показали полную некомпетентность студента в теме 

ВКР, вызывающие сомнение в самостоятельном выполнении ВКР, плохое владение полу-

ченными знаниями, умениями и навыками. 

 
 
 



2 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Выставленные оценки заносятся каждым членом ГЭК в оценочную матрицу (таб-

лица 2.1), а оценки всех членов ГЭК сводятся в итоговую матрицу ГЭК (таблица 2.2). 

 

Таблица 2.1 – Оценочная матрица ВКР членом ГЭК (шаблон) 
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Таблица 2.2 – Итоговая оценочная матрица ВКР (шаблон) 
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

1. Положение о государственной итоговой аттестации по образовательным програм-

ма высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и про-

граммам магистратуры. СМК-П-02.01-03-22 / разраб. Т.А. Лашина. – Зерноград: Азово-

Черноморский инженерный институт ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2022. – 19 с. 

2. Положение об особенностях проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования с применением электронного обуче-

ния, дистанционных образовательных технологий в условиях усиления санитарно-

эпидемиологических мероприятий. СМК-П-02.01-02-23 / разраб. Т.А. Лашина. – Зерно-

град: Азово-Черноморский инженерный институт ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2023. – 13 с. 

3. Положение о выпускной квалификационной работе бакалавра. СМК-П-02.01-03-

23 / разраб. Н.Е. Пономарева. – Зерноград: Азово-Черноморский инженерный институт 

ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2023. – 18 с. 

4. Программа государственной итоговой аттестации Б3.01 «Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной квалификационной работы» по направлению подготовки 

38.04.02 / разраб. А.Ф. Рева. – Зерноград: Азово-Черноморский инженерный институт 

ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2025. – 35 с. 

 

 

 

 


