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BBEJEHHUE

B Hacrosiniee Bpems HaOr01aeTcsa aKTyajlu3alys UHTEpeca K MCCIIeI0BAHUIM
B3aMMOCBSI3H POLECCOB IKOHOMUYECKOr0 PA3BUTHS C CUCTEMaMU LIEHHOCTEN Halui,
CYILIECTBYIOIIUM 00Opa3oM >KHM3HHU, KyJbTypOH MOTpPeOJIeHUS W HHBIM Kpocc-
KyJIbTYPHBIM B3auMOJEHCTBUEM. He BO3HHMKAET HM y KOTO COMHEHM, YTO KaXK/aas
CTpaHa JOJDKHA BBIOPATh SKCKIIIO3UBHYIO TPAEKTOPHUIO CBOETO Pa3BUTHS, UCXOIs HE
TOJIBKO M3 HAaCYIIHOTO PECYpPCHOTO MOTEHIIMAJa, HO U YYUThIBasi OCOOCHHOCTH Opra-
HU3alUU KU3HU B OOIIECTBE, CYIIECTBYIOLIME TaM IEHHOCTHBIE KOHCTUTYLHUU U
KyJIbTYPHBIE MATPHULIBI.

MHorumMH ucciaeAaoBaTesIMi JOKa3aHO, YTO UMEHHO KyJbTypHas auddepeH-
Uarys oOIIECTB SIBISIETCA OAHON U3 OCHOBHBIX IPUYMH 3KOHOMUYECKOTO MPOIIBETa-
HUSl OJTHUX CTPaH M OTCTAJIIOCTH JIPYTUX. DTO OOYCIOBJIEHO T€M OOCTOSTENHCTBOM,
YTO HEKOTOpBIE KYJIbTYpPHbIE OCOOEHHOCTH MPENSTCTBYIOT 3KOHOMUYECKOMY pa3BU-
THUIO CTPaH, B TO BpeMsI KaK JIpyrue, Ha000poT 3TOMY CIIOCOOCTBYIOT, YCHIIMBAIOT €TO
pU TOMOIIM MYJbTUIUIMKATUBHBIX 3PdekToB. Tak, Hapumep, prIHOYHAS MOJEIb
HSKOHOMUKH, MYTHUPOBaBIIasi U Tpac(hOpMUPOBABIIASCSA B MPUMUTUBHBIE (OPMBI XO-
3SIMCTBEHHOM NI€ATEIbHOCTH, MpHUBEIa K (OPMUPOBAHUIO IKCTPAKTUBHBIX IIEHHOCT-
HBIX U MEHTAJIbHBIX HHCTUTYTOB, OJIOKUPYIOUIUX JaJIbHENIIEe Pa3BUTHE OTEUECTBEH-
HOM SKOHOMHUKH. OJIHaKO, PbIHOYHBIE MHPHUHIUIIBI PETYJIUPOBAHUSA XO3SMCTBEHHOM
NESTENBHOCTU C YCIIEXOM peann3oBaHbl B coceaneil [lonbiie. OCHOBOM yCHENIHOTO
pa3BUTHUS pBIHKA, HA TpUMepe SKOHOMUKH [lombiim, crtan «mpuHIUN paBHOOEApPEH-
HOT'O TPEYToJabHUKa». Ero CTOpOHamMu BBICTYIIAIOT:

1) ppIHOYHBIE LIEHHOCTH;

2) couuanbHbIE UHCTUTYTHI;

3) CyILIECTBYIOIIMI MOTUTHYECKUI KyPC.

[Ipu 3TOM, YTO MpUMEUATENbHO, WIS 3PPEKTUBHOTO HYHKIUOHUPOBAHUS PbI-
HOYHBIX MHCTUTYTOB HEOOXO/JMMa a/IeKBaTHAsI TOCTABJIEHHBIM II€JISIM TOCY/1apCTBEH-
Has nosintuka. COOTBETCTBEHHO, HEOOXOIMMO BBIpAOOTaTh CTPATErHIO HE CHIPHEBO-

I'O 9KOHOMHYCCKOT'O pa3BUTHUA U aAalITUPOBATL 1O HCC ITOCYAapCTBCHHBIC PCCYPCHI.



HccnenoBanne 0a3upyeTcss Ha MO3HABATEILHOM NOTEHIMANIE PE3YJIbTATOB I10-
JUTIKOHOMHYECKOU TEOPHUH, a TAK¥KE IBOJIOLMOHHON U MHCTUTYIIMOHAIBLHON SKOHO-
MUYECKON TEOpUU IMO3BOJIMBIIMX JOKa3aTh, YTO HA COBPEMEHHOM 3Tale pPa3BUTHUSA
SKOHOMUKH JJII MOJIOJIBIX POCCUSH (Ha MPUMEpPE CTYJACHTOB U MarucTPOB YHUBEPCH-
€TOB HKHOTO (peiepaibHOr0 OKpyTa), XapaKTepHO MpeodiiajaHue 3arafHbIX [eHHO-
CTEH.

B monorpaduu uccrnemoBana mpobiema omnpeaeneHuss 1 GopMaTbHOTO TPei-
CTaBJICHUS B3aMMOCBSA3U (POPMUPYEMBIX HOBBIX OOIIECTBEHHBIX ILIEHHOCTEW M BEPO-
ATHOCTHOTO PAa3BUTHSA OTEYECTBEHHOW 3KOHOMUKH, IOCPEACTBOM H3MepeHHs (pop-
MaJu3alii) ¥ MOHUTOPUHTA Pa3BUTHSI COIIMATBHO-IKOHOMUYECKUX OOBEKTOB U MPO-
1[ECCOB, C MO3ULMUHN IMOJUTIKOHOMUYECKOU, HBOJIIOLNMOHHOW U MHCTUTYLIMOHAIBHOU
SKOHOMHUYECKOI Teoprn. PaccMOTpeHbl BOPOOPraHU3aliu, TEXHOJIOTUU U Cbl MOJe-
JUPOBAHUS CEPBUCHOMU JESATEIHHOCTH.

[Tomy4yeHHbIE Pe3yJIbTATHI IOJKHBI CTATh BIIOCIEACTBUU OCHOBOM JUIsl pOpMU-
poBaHUs (PyHIAMEHTA OTEPEKAIONIETO PA3BUTHUS HAIIMOHATHLHON YKOHOMUKH TIPH Tie-
pexojie ee K MOCTUHAYCTPUAIbHOMY d3Tally, NOBBIIICHUS €€ KaK BHYTpPEHHEH, Tak U
BHENTHEH 2(P(HEKTUBHOCTH.

[IpakTruueckue pe3yabTaThl, U3JI0KEHHBIE B MOHOTpa(HH, MOTYT OBITh UCTIOJb-
30BaHbl OPraHaMH FOCYJaPCTBEHHOM BJIACTH MpHU pa3pabOTKe CTPATETUU COLUATIBHO-
HKOHOMUYECKOTO pa3BUTHs CcTpaHbl. Kpome Toro, Ha HacTosIIUNA MOMEHT, HE (opma-
JM30BaHa CYIIECTBYIOIIAss B CHCTEME alpUOPHBIX J0KA3aTeNIbCTB, KOJUYECTBEHHO
CBA3b CHUCTEMbI LIECHHOCTEH M HKOHOMHYECKUX MOKa3aTelied pa3BUTUS HAIUH, TPU
3TOM, OYEBHJIHO, YTO CYIIECTBYET HEKOTOpPasi (YHKIIMS MPUHAIICHKHOCTH IIEHHOCTEH
HaIUHU, KOTOPYIO MOXKHO OMPEJIETUTh HA OCHOBE CTATUCTUYECKOTO aHAIM3a.

Bce 3T0 B KOHEYHOM UTOTE U MO3BOJHIO CPOPMYITUPOBATH II€JIb HACTOSILETO
UCCIIEJIOBAHUS, COCTOSIIYI0 B HCCJIEIOBAaHUM B3aMMOCBSI3U HOBBIX OOIIECTBEHHBIX
LEHHOCTEN U BEPOSITHOCTHOI'O Pa3BUTHsI OTEYECTBEHHON 3KOHOMHUKH, MOCPEACTBOM
u3MepeHus (popMannzannv) ¥ MOHUTOPUHTA PAa3BUTHS COLUANIBHO-3KOHOMHUYECKUX
00BEKTOB U MPOIIECCOB.

B kauecTBe Hay4yHOU 1eiu 3asiBiieHa npobisiema ompeaeneHus U (popmanb-



HOT'O MPEJCTAaBICHUS B3aUMOCBSI3U (OPMUPYEMBIX HOBBIX OOIIECTBEHHBIX I[E€HH O-
CTe M BEPOSITHOCTHOTO Pa3BUTHUSI OTE€UECTBEHHOW dKOHOMHKHU, MOCPEACTBOM U3-
MepeHus (dhopManu3zalnnu) ¥ MOHUTOPUHTA Pa3BUTHUS COLIUATIBHO-IKOHOMUYECKUX
00BEKTOB M IPOIIECCOB, C MO3UIMHN MOJUTIKOHOMHYECCKOMN, IBOIOIMOHHON U WH-
CTUTYLIMOHATBHOU YKOHOMHYECKOU TEOPUH.

Memooonozusn.iccnenoBanue 0Oa3upyeTcss Ha IO3HABATEIIbHOM IOTEHIMANE
PE3yJbTAaTOB MOJIUTIKOHOMUYECKOW TEOPUH, a TAKKE IBOTIOLMOHHOW U UHCTUTYLIHO-
HAJIbHOW 3KOHOMHUYECKOW TEOpHM MO3BOJIMBIIMX J0Ka3aTh, YTO Ha COBPEMEHHOM
3Tane pa3BUTHS SKOHOMUKH JJI1 MOJIOABIX POCCHUSIH (Ha MPUMEpPE CTYIECHTOB U Maru-
CTPOB IOKHOTO (eZepalibHOTO OKpyra), XapakTepHO MpeodiajaHue 3anaHbIX IeH-
HOCTEH.

CucremMatu3upoBaHbl OCHOBHBIE BBIBOJBI MO MPOBEACHHOMY HCCIEIOBa-
Huto. [lonydeHHble pe3ynbTaThl HOJIXKHBI CTaTh BIIOCIEICTBUM OCHOBOM s (op-
MUPOBaHUS HAYYHOU 0a3bl yNnpaBieHUs MOBEIECHUEM U BHIOOPOM 3KOHOMHYECKUX
areHTOB.

[TonydeHHbIe pe3yJIbTaThl HOJKHBI CTaTh BIIOCIEICTBUM OCHOBOM Ml Gop-
MUpOBaHUS (yHIAMEHTa OIEPEKAIONMETO Pa3BUTUS HAIMOHAIBHOW YKOHOMHKH
IpU NEepPEX0Jie €€ K MOCTUHAYCTPUAIIbHOMY 3TaIly, MOBBIIICHHUS €€ KaK BHYTpPEH-
Hel, Tak U BHewHed s>pdexTuBHOCTH. [IpakTHueckue pe3yiabTarbl MOTYT OBITh
UCIMOJIb30BaHbl OpraHaMU T'OCYJapCTBEHHOW BJIACTH MpPU pa3pabdOTKe CTpaTeruu

COIUAJIBHO-3KOHOMHWYCCKOI'O pa3BHUTHS CTPAHBI.



I'naBa 1. OTEUECTBEHHAS DJKOHOMUKA B KOOPJIMHATAX
YETBETOM MTPOMBIINIJIEHHOHN PEBOJIIOIINU:
CTAHOBJIEHUE, TPEH/IbI, MOJIEJIU PA3BUTUS

1.1 I/ICCJIeIlOBaHI/Ie B3aNMMOCBA3HU HOBBIX Oﬁll_leTBeHHbIX IIeHHOCTeﬁ

H Pa3sBUTHE 0Te4eCTBEHHOM IKOHOMHUKH

«Harue npouioe BeTMYECTBEHHO, HAIlIE HACTOSLIEE TPYAHO, Halle OyAyIee HEICHO»
A. Ay3an.

«Ecim MBI 1 MOYKEM HM3BJIeUb KaKOW-TO YPOK M3 UCTOPUU SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS,
TO OH 3BYYHT TakK: MPAKTUYECKHU BCE 3/1€Ch 3aBUCUT OT KYJIbTYPb»

J. JIangec.

Konumexcm. Beeoenue 6 npobnemy. B HacTosimee BpeMsi HabItOgaeTcs akTya-
JM3alMs UHTEPECA K UCCIIEIOBAHUSAM B3aUMOCBSI3U IIPOLIECCOB SKOHOMUYECKOTO pa3-
BUTHS C CUCTEMaMHU IIEHHOCTEN HaIlui, CYIIECTBYIOIIMM 00pa30oM KU3HU, KYJIbTYpPOi
noTpeOJIeHHsI M MHBIM KPOCC-KYJIBTYpHBIM B3aumMmojelicTBieM. He BO3HUKaeT HU Y
KOI'0O COMHEHHUM, UYTO KakJas CTpaHa JOJDKHA BBIOPATh AKCKIIO3UBHYIO TPACKTOPHIO
CBOEr0 Pa3BUTHS, UCXOJ HE TOJBKO M3 HACYIIHOIO PECYPCHOrO MOTEHIHANIa, HO U
YUYUTBIBasi 0OCOOEHHOCTU OpraHU3aIliU )KU3HHU B OOIIIECTBE, CYIIECTBYIOIINE TaM IICH-
HOCTHBIE KOHCTUTYIIUU U KYJIbTYPHBIE MAaTPHUIIBI.

MHorumMu MccieAoBaTeNsIMU JOKa3aHO, YTO UMEHHO KyJbTypHas nuddepen-
Iarus 00IIECTB SBJISICTCS OJJTHOM U3 OCHOBHBIX MPUYUH SKOHOMHYECKOTO MPOIIBETA-
HUSl OJTHUX CTPaH M OTCTAJIOCTH JIPYTUX. DTO OOYCIOBICHO TEM OOCTOSTEIHCTBOM,
YTO HEKOTOPBIE KYJIbTYpPHbIE OCOOEHHOCTH MPEMSTCTBYIOT SKOHOMUYECKOMY Pa3BU-
TUIO CTPaH, B TO BpeMs Kak JIpyrue, Ha000poT 3TOMYy CIIOCOOCTBYIOT, YCHUJIMBAIOT €T0
IIPY TIOMOIIM MYJIbTUIUITMKATUBHBIX 3 dekToB. Tak, Hapumep, prIHOYHAS MOJEIb
SKOHOMUKH, MYTHpOBaBIIasi U TpachopmMupoBaBIIascs B IPUMUTHUBHBIE (HOPMBI XO-
3SIUCTBEHHOM JESATEIBLHOCTH, MpuBeia K (OPMUPOBAHUIO HIKCTPAKTUBHBIX LIEHHOCT-

HBIX 1 MCHTAJIbHBIX HHCTHUTYTOB, 6HOKpr10]_HI/IX I[ElJILHGfIHIGG Pa3BHUTHUC OTCUCCTBCH-



HOM DKOHOMHKHM. OJHAaKO, pbIHOYHBIE NPHWHLUIIBI PETYJIUPOBAHUSA XO3SMCTBEHHOU
NEATENBHOCTH C YCIIEXOM peain3oBaHbl B coceaneil Ilonbme. OCHOBOM yCIENIHOTO
pa3BUTHS PBIHKA, HA MpPUMEpEe SKOHOMUKH [lonblin, cTan «IpuHIUI paBHOOENpPEH-
HOT'O TPEYTOoJbHUKa». Ero CTOpoHamMM BBICTYIIAOT:

PBIHOYHBIE IEHHOCTH;

COLIMAJIbHBIE UHCTUTYTHI,

CYLIECTBYIOIINN OJIUTUYECKUN KYPC.

[Ipu TOM, 4TO MpUMeyaTeabHO, IS YOPEKTUBHOIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS PBbI-
HOYHBIX MHCTUTYTOB HEOOXOAMMA aJIeKBaTHasl MOCTABJIEHHBIM LIEJIIM IOCYJapCTBEH-
Has nosinutuka. COOTBETCTBEHHO, HEOOXOIMMO BBIPAOOTaTh CTPATErHIO HE CHIPHEBO-
0 SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U aJalITUPOBATh 110J] HEE TOCYIapPCTBEHHBIE PECYPCHI.

Cka3zaHHOE BbIIIE B IOJHOM MEpE MOXHO OTHECTM M K TaK Ha3bIBAEMOMY
«ATIOHCKOMY 4yy». ITo MHEHHIO STIOHCKOT0 SKoHOMHCcTa M. KyHuo, oHoit 13 ocHO-
BONOJIAraloIMX TPUYUH 3PPEKTUBHOTO U OBICTPOrO pa3BUTHUSL SKOHOMUKH ANOHUU
ABJISIETCSL €€ KYJIbTypa. 3JeCh HEOOXOOUMO OTMETHTh, YTO B CBOEM MEHTAJIUTETE,
STOHIBI MPUJAIOT OOJIBIIOE 3HAYEHHE TaKMM ILEHHOCTSM Kak: TpyJoJitobdue, Oyny-
MM HAKOIUIEHHSIM, 00PAa30BaHUIO U KOJUIEKTUBU3MY.

B nenom, yxe ceronHs aOCOJIOTHO SICHO, YTO HOBasi SKOHOMMYECKash MOJEJIb
JOJIKHA WMETh CJIEIYIOIIME CHUCTEMHbIE Y3JIbl, KACAEMO LIEHHOCTHOW OpHUEHTAIUH.
TakoBbIMU B YACTHOCTH SIBIISIFOTCS:

- IEPEXOJT OT KNCUXONO02UU UAHCOUBCHUAY K «NCUXOTI02UU IDDEKMUBHO20
mpyoay;

- pa3yMHOE COUYETaHUE YEHHOCMHbIX OpUeHmMayull «CBOOOIHOTO PbIHKa» U
CEJICKTUBHOI'O TOCYJAPCTBEHHOI'O PETYJIMPOBAHUSA C BJIEMEHTAaMU HHAMUKATUBHOIO
IUTAHUPOBAHUS;

- peueHue npobiIeMbl Ype3MepHor nudepeHnranuym HaceaeHUs M0 YPOBHIO
JI0XO/I0B, KOTOpasi B HACTOSIILIMA MOMEHT SIBJISIETCS CYUIECTBEHHBIM OTPaHUUYUTENIEM
SKOHOMHUYECKOT0 POCTa.

He cmoTps Ha puBeEHHbBIE ApIyMEHThI, HEOOXOAMMO IPU3HATh TOT (PAKT, YTO

IpsAMOC U HCIMOCPECACTBCHHOC BJIMAHUC KYJbTYPHBIX HGHHOCT@ﬁ Ha SKOHOMHUYCCKYIO



CUTYallMI0 B CTPAHE OJHO3HAYHO HE JIOKA3aHO, MO 3TOMY BOIPOCY AO CUX MHOp HE
YTHXAIOT CIIOPBI MEXK/TY YYCHBIMU U MCCIICA0BATEISIME JaHHOTO Borpoca [22].

Kpome Toro, Ha Hacrosmuii MOMEHT, He (OopMaM30BaHA CYIIECTBYIOIIAS B
CHCTEME alpPUOPHBIX JTOKA3aTEJIbCTB, KOJMYECTBEHHO CBA3b CHUCTEMBI I[IEHHOCTEU W
SKOHOMHUYECKHUX MOKAa3aTeJIel pa3BUTHUS HAIlMU, TIPU TOM, OYEBUJIHO, UTO CYIIECTBY-
€T HeKoTopasi GYHKIUS MPUHAJICKHOCTH [IEHHOCTEW HAIllMU, KOTOPYIO MOXKHO OIpe-
JIEJINTh HA OCHOBE CTAaTUCTHUYECKOT0 aHaiu3a. Bce 3T0 B KOHEYHOM UTOTE Y MO3BOJIH-
70 chOpMYJIUPOBATH 11€Ib HACTOSIIETO MCCIEAOBAHUS, COCTOAILYIO 8 UCCIe008aAHUU
83AUMOCB53U HOBbIX 0OWECMBEHHbIX YEHHOCME U 8ePOSMHOCMHO20 PA36UMUsL Ome-
YeCmeeHHOU IKOHOMUKU, NOCPEOCMBOM UMepeHus (hopmanuzayuu) u MOHUMOPUHSA
Pazsumusl COyuanIbHO-3KOHOMULECKUX 00bEKMO8 U NPoYeccos.

Jlnst perieHnst 0003HAYCHHOM eI HEOOXOIMMO HCCIICIOBATh TEOPHUIO BOIIPO-
ca B3aMMOCBS3U KYJbTYPHBIX [IEHHOCTEH M YPOBHS PA3BUTHSI HALIMM, BBITIOJHUTH aH-
KeTHUpOBaHUE U (HopManu30BaTh CYHIECTBYIOIIYIO HAMPABICHHOCTh CUCTEMBI IIEHHO-
cTel Uisi BBIOOPKU POCCUSH (HA MPUMEpPE CTYJEHTOB U MAarucTpoOB KOXKHOTO ¢ene-
pPaJbHOTO YHUBEPCUTETA)U MIPOBECTU CPABHEHHE C CUCTEMaMM IIEHHOCTEH 3amaHoro
Y BOCTOYHOT'O THUIIOB.

Lenv u 3a0auu monoepaguueckoeo ucciedosanus.B KauecTBe HayqIHOH LU
3asiBJicHa Mpobsiema ompeneneHus U (POpMalbHOTO TPEACTaBICHUS B3aUMOCBSI3U
(hopMHUPYEMBIX HOBBIX OOIIECTBEHHBIX IIEHHOCTEH M BEPOSTHOCTHOTO PAa3BHTHS OTE-
YECTBEHHOW SKOHOMMKHU, TTOCPEICTBOM M3MepeHus ((popManuzaiuu) 1 MOHUTOPUHTA
Pa3BUTHUS COIMATILHO-DPKOHOMUYECKUX 0OBEKTOB U MPOIECCOB, C MO3UITUN MOJUTIKO-
HOMHWYECKOW, IBOJIIOIIMOHHON M MHCTUTYIMOHAIBHOW 3KOHOMUYECKOW Teopuu. [l
pernieHrst 0003HAUYCHHOM 11eJIH IUIAHUPYETCS PEIISHUE CIEYIONINX 3a/1a4:

1) MCCIIEIOBAaTh TEOPUIO BOMPOCA B3aUMOCBS3M KYJIbTYPHBIX LIEHHOCTEU U
YPOBHSI pa3BUTHS HAIIUH,

2) HAa OCHOBE aHKETHPOBaHUS (POpMaM30BaTh CYIIECTBYIOUIYIO HAmpaB-
JIEHHOCTh CUCTEMBI LIEHHOCTEH JJIsl BRIOOPKU pOCCUSIH (Ha MpUMEpPE CTYACHTOB U Ma-
TUCTPOB FOKHOTO (heJiepaibHOTO OKPYra)u MPOBECTH CPaBHEHUE C CHCTEMaMU IICH-

HOCTEM 3aragHoro 1 BOCTOYHOI'O THUIIOB.



Memoodonocusn.ccnenoanre 0Oa3upyeTcs Ha MO3HABATEILHOM IOTEHIIMAJIE
PE3yJbTAaTOB NOJIUTIKOHOMUYECKOW TEOPHUH, a TAKKE IBOITIOLMOHHOW U MHCTUTYLIMO-
HAJbHONW SKOHOMHYECKONW TEOPUHU MO3BOJIMBIIUX JOKa3aTh, YTO HAa COBPEMEHHOM
ATare pa3BUTHUSL SKOHOMUKH ISl MOJIOJIBIX POCCUSH (Ha MPUMEpPE CTYyJACHTOB U Maru-
CTPOB IOKHOTO (eZepallbHOTO OKpyra), XapakTepHO MpeodiajaHue 3aragHbIX IeH-
HOCTEH.

1. Teopus eonpoca 6 mpydax 3apyoexcuvix yuenwvix. P. baptiaerr ognum u3
MEPBLIX MPOBOJUI aHKETHBIE OMPOCHI AMEPUKAHCKUX MEHEKEPOB JJIsI BBISBICHUS
JUYHBIX EHHOCTEW, TEKYIINX KYJbTYPHBIX LIEHHOCTEW U kKelaeMbIX eHHOoCcTeNn. OH
BBIZICIWJI TPU TPYNIbl HEHHOCTEW: COIMATbHBIE, NEPEXOIHbIE U UHAUBUIYaIbHBIE.
[IpeobanaronuMu OKa3bIBAIOTCS COLMANIBHBIC U nepexoaHble 1eHHoctH [41]. Hobe-
neBckue yaypeatsl [1. [IpBun u JI.HOpTOH BBIABHHYIM TMIOTE3BI O CBS3U SKOHOMH-
YECKOTO Pa3BUTHs CTPAaH C UX COIMOKYJIbTYPHBIMU U MEHTAJIbHBIMU (hakTopamu. I
Xoouirene mocTpousa Ha OCHOBE OMPOCOB MOPTPETHl MEHTAIUTETOB HAIlU HA OCHOBE
ceMaHTH4eCKOoTO nuddepeHnmana, CTaTUCTUYECKUA aHAIA3 €ro JaHHBIX IOKa3all
KOPPEJISIIUIO ATUX TOPTPETOB € MOKA3aTEISIMU PA3BUTHUS HAIIMOHAIHHON SKOHOMUKH
(puc. 1) [48].

A. JlopaH B BOCBMHJAECATBIX IOJax IMPOBEJ HCCIEAOBAHUE HAIMOHAJIbHBIX
O0COOCHHOCTEM MEHEIKMEHTa, 0a30il KOTOPOTO MOCIY WU Pe3yJbTaThl AaHKETUPO-
Banus 817 Ton-menemxepoB u3 CIIA u 3anaanoit EBponsl. Pe3ynbrat npoBeaeHHO-
r0 HCCIIEIOBAHMS TOKa3ayl, YTO, XOTS HOPMBlI KOPIOPATHUBHOM KYJIBTYphl U TIPaBUII
MOBEJICHUSI TPAHCHAI[MOHAIBHON KOMIIAHUM PETYJHPYIOT MOBEJACHUE MEHEKEPOB,
HO Ha YPOBHE KYJIbTYpPHBIX YCTAHOBOK OHU B OOJIbIIIEH CTETIEHU OMUPAIOTCS HA HAIlU-

OHAJIBHBIC TpaauIInuH, COOCTBEHHBIC MpCaACTABJICHUSA U JIMYHBIC ITPCATIOYTCHUS.
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HEONPEACACHIOCTH

Pucynok 1 — I'padprueckoe npeacTaBieHre pe3yabTaTOB HOPTPETOB MEHTAIIUTETOB

Hanwmii mo metoauke I'. Xodcerene [2]

A. Ay3zaH, B cBoel paboTe [2] moka3as BO3MOXKHOE BIMSIHUE LIEHHOCTEHN Ha 1Mo-
Ka3aTeJIM U TEMIIbl 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsI, IPOAHAIM3UPOBAB IIPU 3TOM pa3iny-
Hble TpacKTOpuU pa3Butus. OH Takke, HA OCHOBE KOHKPETHBIX MPHUMEPOB ycCIexa U
HEy/Jauu OTAEJbHBIX CTPaH,apryMEHTUPOBAJI MOJIOXKEHUE O TOM, YTO OCHOBHBIM HH-
CTUTYTOM BOCIIPOM3BOJCTBA M TPAHCISLMU KYJIbTYPHBIX U3MEHEHUU BBICTYHAET WH-
CTUTYT 00pa30BaHMUs.

B cepenune neBSHOCTBIX TOJ0OB Oblja pealM3oBaHa HMCCIEI0BaTEIbCKas Mpo-
rpamma GLOBE VYopronckoit mkonsl 6usneca (CIJA) nmo u3ydeHuo riobaibHOro
muaepcTBa U 3(PPEKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHOTO MoBeneHus. [lenpio mpoekTa Ob1I0
CO3/1aHH€ OCHOBAaHHOW Ha SMIIMPUYECKHUX JaHHBIX TEOPUU, OOBSICHAIOIIECH BIHUSIHUE
HAIlMOHAJIBHOW KYJIBTYPBI Ha IOBEJACHUE JIIOIEH B OpraHu3alusax. B paMkax 1aHHOro
IPOEKTa C MOMOIIBI0 aHKEThl U3 379 BompocoB ObUIO OmpoIeHo 17 ThiC. MEHEeKe-
poB cpeanero 3BeHa cBbiiie 800 opranuzanui, a Takxke 825 TON-MEHEIKEPOB, KOTO-

PBIM OBUTH TIPEIJIOKEHBI 4 pa3IuyHble aHKEThl. BHIBOIOM SBIISIOCH 0KA3aTEIBCTBO
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JIOCTOBEPHOTO BIIUSIHHSI HAITMOHAIBHOU KYJBTYPHI Ha TOBeAcHUE U 3PHEKTHBHOCTH
paboThI COTPYIHUKOB.

I'. Pennuur mnojaraer, 4TO COBPEMEHHbIE MCCJIEJIOBAHMS BOIPOCOB CPaBHU-
TETHHOTO MEHEKMEHTa MOKHO KJIacCU(UIIMPOBAThH MMyTEM UX PACHOJIOXKECHHS U T0-
3UIMOHUPOBAHUA HA IByX KOHTUHYYMax:

1) «onucaTenbHOE — OOBSICHUTEIBHOE» (WU «3ITHOLICHTPUUECKOE — MO3UTHU-
BHUCTCKOE»)

2) «uneorpaduyeckoe — YHUBEPCATBLHOESY.

Ha nepBoM KOHTHHYyME pacrojaraercsi MacCUB HCCIIEIOBaHUN, B KOTOPBIX, C
OJIHOM CTOPOHBI, OMUCKHIBAIOTCA U PETUCTPUPYIOTCA (PAKThl KyJIbTYPHBIX U UHCTUTY-
LIHOHAIBHBIX PA3JIMYUM B JECJIOBON U YIIPABIECHYECKON MPAKTUKE, C IPYrol — HaroT-
cs1 0OBSICHEHUSI BHISBIICHHBIM (DaKTaMm.

Cornacuo 1. [IIBapiy, aBTOpY TEOPUH U METOAA UCCIEAOBAHUS KYJIbTYPHBIX
IEHHOCTEH, «IKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE CTUMYJIUPYET KYJIbTYPHYIO aBTOHOMHUIO M
pPaBHOIPABUE, HO MPUBOJUT K OCJIAOJICHUIO MPUHAMIECKHOCTA U UEPAPXUU; B TO Ke
BpeMsi, KyJbTYpPbl, KOTOPbIE BOCIIPOU3BOIAT MPUHAIC)KHOCTh U UEPAPXUIO, CIACPKH-
BaIOT WHAWBUAYaJbHYI0 KPEaTUBHOCTh U MHHUIIMATHBHOCTH, HEOOXOIUMYIO TSI KO-
HOMHYECKOT0 pa3BuTus» [22].

Nranesackue s3xoHomuctel JI. I'yuzo, II. Canumensa u JI. 3uHranec nmposenu
aHaNMM3 JOBEPHS JIOACH APYT K IPYTy B cTpaHax EBpoIbl Kak KyJbTypHOTO (akTopa.
OxugaeMbpIM BBIBOJOM CTajl TOT (PaKT, 4TO ypPOBEHBb JIOBEPUS MEKTY HECKOJIbKUMHU
CTpaHaMH BBIIIIE, KOTJ]a HACEJICHUE ATUX CTPAH UCIIOBEIYIOT OJHY U TY K€ PEJIUTHUIO.
JloBepue Mex Iy IBYMsl CTpaHAMHU MEHBIIE B CIlydae, €CJIM MEXAY HUMHU ObUIH CEPh-
€3HbIe KOH(DJIMKTHI WU BEJIHCh pa3pylIuTeIbHble BOMHBL. OpHaKo, yeM oOpa3oBaH-
HEe JII0JIM, TEM OHU MEHbIIIE CKIIOHHBI IPUHUMATh BO BHUMAHUE MPOIILIbIE Pa3HOTIa-
CHisI UX MPEJIKOB, TPAIUIIUK U OOIICTPUHAThIC yoekaeH st [22].

Eme onun npencraBuTe s UTATIHCKON SKOHOMHUUYECKOU 1Kokl [, Tabemu-
HU MPOBEJI CPAaBHUTEJIbHBIA aHAIU3 SKOHOMHMUYECKUX IOKa3aTesiel isl pa3IuuyHbIX
perroHoB EBpormbl, UCHONIBb3ysl TaHHbBIE COIMOJOTHYECKOro ucciepaoBanus (««llen-

HOCTH B Mupe»»). Ilo ero MHeHMIO, KyJIbTypa, CKBO3b MPU3MY B3aUMOJEHCTBUS C
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HAIIMOHATBHONW WMHCTUTYLHMOHAIBHOW CpEeNoH, MPOAYLHUpPYET peanbHoe (HyHKINOHU-
pOBaHUE WHCTUTYTOB, KOTOPOE B KOHEYHOM HTOre (POPMHUPYET CTUMYJIBI U IMOBEJE-
HUE SKOHOMHUYCCKHX M IMOJIMTHYCCKUX CyOBekToB [41].

2. Memoouka uccneoosanusi u pe3yibmamvl AHKEMHO20 ONPOCA PECHOHOEH-
mos.

Ha Hacrosmuiit MOMEHT, TOBOPSI O IEHHOCTSIX, Mbl, IPEXAE BCET0, UMEEM BBHU-
Ny TPUHAJISKHOCTh HEKOETO WHIAMBUIyyMa JIMOO K 3amaJHOW KyJIbTYpHOU cpefe
(3amaiHple IEHHOCTH ), JIM0O K BOCTOYHOM (a3uarckue neHHOCTH). Tak 3amaaHble 11eH-
HOCTH OOBIYHO BKJIIOYAIOT B C€Os: CTPEMJICHHE K JIMYHOMY OOOTralleHUI0, COLUab-
HOMY MPU3HAHUIO U yCHeXy, NPEeANpPUUMYNBOCTb, HHANBUIYAIN3M, STOLEHTPU3M U
ap. B To Bpems kak a3maTCKOM KyJbType BBICOKO IIEHSITCS oOpa3oBaHuUE, TPyAOBas
ATHKA, KOJUIEKTUBHU3M, CKJIOHHOCTh K HaKOTUICHUIO U JIp.

B ykazaHHBIX JIByX THIaX KYyJbTYp, COBEPIICHHO MO-pa3HOMY (YHKIIUOHUPY-
10T UHCTUTYThI, KOTOPbIE TPAHCIUPYIOT KYJbTYpYy, TEM CaMbIM (POPMUPYS IIEHHOCT-
HBIA TIopTpeT Haruu. Ocobast posib B 3TOM PETPAHCISIIMOHHON CYOBEKTHON WHCTUTY-
IMOHAJIBHOM LENOYKE MPUHAICKUAT PETUTHH.

B cBoem Tpyzne «lIporectanTckas 3TMKa M AyX Kanutanusma» M. Bedbepom
chopMyIUPOBAIl TE3HC, COTJIACHO KOTOPOMY TPOTECTAHTCKHE CTPAHBbI C TOYKH 3pe-
HUSl 5KOHOMUYECKOT'O Pa3BUTHSA U YPOBHS 0J1IarococTosiHUS 00Jjiee yCMEelllHbl, YeM Ka-
TOJIMYECKHE.

Pa3BuBas npeacTaBieHHbIA TE3UC, 00 aHANM3€ BIUSHUS PEIUTUO3HOTO (aKTO-
pa Ha SKOHOMHMYECKOE PAa3BUTHE, MOXKHO 3aKIFOUHUTh, YTO MPOTECTAHTCKUE, HYJAUCT-
CKHE U KOH(]yIMaHCKHEe oO0IecTBa 0ojiee YCIENHbl B COIMAIIBHO- AKOHOMHYECKOM
IUTaHe, YeM KaTOJUYEeCKHEe, MYCYJIbMaHCKUE U MPABOCIaBHBIE, T.K. UX OOBEIUHSIOT
CIIOCOOCTBYIOIIME IPOrPECCY «PHIHOYHBIEY» LIEHHOCTH.

B 1o Bpems kak KaToJWYECKHUE, MyCYJbMAaHCKUE U MPaBOCIABHbBIE OOIIECTBA,
MOKHO OTHECTU K «HE PBIHOYHBIM» LEHHOCTSAM, T.K. U KATOJWYECKas LIEPKOBb, U
IIPaBOCJIABHAs, U MyCYJIbMaHCKUN MHUP, IO MEHBIIIEH MEPE, HEOJHO3HAYHO OTHOCATCS
K CAMOM MOJI€NI PHIHOYHON SKOHOMHUKHU.

MMeHHO B ATOM acIEKTe BOIIPOC I/II[CHTI/I(bI/IKaHI/II/I HCHHOCTHBIX OPHUCHTUPOB
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MOJIOJIBIX POCCHUSIH, BaXKE€H, T.K. OH MOXKET MOCIYXUTb OPUEHTUPOM JJii TpOrpec-
CUBHBIX KYJBTYpPHBIX MIEPEMEH, B ACIEKTE MOCIEAYIONIEH pa3paboTK! CTpaTEruu Co-
MAaJIbHO-D)KOHOMHUYECKOTO pa3Butus Poccun.

JI71s1 BBISIBIIEHUS! LICHHOCTHBIX MPEINOYTEHUN, 2 COOTBETCTBEHHO CYILECTBYIO-
i€l CUCTEMBbI LIEHHOCTEN U JalbHEHIIEH PAHKUPOBKE MO CTENEHH MX Ba)KHOCTHU B
KU3HU POCCHUSH, MpeJiokeHa ankera. OHa BKIOYaeT B ce0st 24 [IEHHOCTH, KOTOpPbIE
IIPEIIOKUIIN B XO€ HKCIIEPTHOTO OIIPOCA HA OCHOBE aHAIM3a COLMOJIOTUYECKOTO UC-
CJIeIOBaHUS MOTPEOUTENHCKUX MPEANOYTEHUN POCCHUSIH.

[IpensiokeHHbIE LIEHHOCTH OBLIM pa3/efieHbl HA JIBE IPYIIIbL: MEpBasi U3 HUX
COCTOUT M3 |2 HaWMMEHOBaHMI, M BKJIIOYAET LIEHHOCTH 3alaJHoro Ttuma. Bropasg,
TaKXk€ COCTOUT U3 12 HAaMMEHOBAHWN LEHHOCTEH, MPUCYIINX a3UATCKOW KYJIbTYpE.
Pecnionnentst (142 cryaeHTa pa3HbIX ypoBHEH 00yueHus1, 28 Maructpos, 14 crnenua-
aucTOB Benymux By30B ODO) oTmevanu B aHKETaxX MPUMEHsEMbIE UMH Ha MPaKTH-
K€ IICHHOCTH, JaBajld UM OLICHKU MX BaXHOCTH JJIsI HUX, 3aT€M paHkupoBainu 24
IpeACTaBICHHbBIE [IEHHOCTH U JIaBaJIM PAHTU MEPBOI rpyNIe 3amaJHbIX [IEHHOCTEN U
TaK K€ paHKUPOBAIN 12 IEHHOCTEN BOCTOYHOT'O THUIIA.

[To okoH4aHuu mpouenypbl AaHKETUPOBAHUS, PECHOHACHTHI yKa3bIBalu CBOM
YpOBEHb MOTHBAIMU K ydeOe (B MATHOAITLHOM IIKaJie) U TAKUM K€ 00pa3oM OICHU-
BaJiM PE3yJbTATUBHOCTh CBOEH yueObl M AESATENbHOCTU. ['MIOTE30il UCClen0BaHus
SIBJISIIOCH BBISIBIEHUE BA)KHOCTH PA3HBIX LIEHHOCTEH COBPEMEHHBIX POCCUSH CTYJICH-
YECKOTo COOOIIECTBA U M3YUYEHUE B3aUMOCBS3HM IIEHHOCTEH M PE3yJIbTaTOB JEATEIb-
HOCTH.

Bribopka pocraTouHas, 4TO TOKA3ald pacdeThl JOCTOBEPHOCTH BHIOOpKHU: T =
n.A%o%, Hanpumep, npu n=158 u A=0,1 t,= 1.77, 4T0 COOTBETCTBYET TOBEPUTEIILHON
BepositHocTh p=0,92. BpiOOpka aHKeT M03BOJIMIIA CO3aTh MAaTPUILy U MIPOBECTU CTa-

TUCTUYECKUN aHAJIN3 MOJYYEHHBIX JaHHBIX (Tabm. 1).
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Tabnuma 1 — dopmaJibHOE MpecTaBJIeHNe Pe3yJIbTATOB 00pa00TKH aHKeT pe-

CIIOHACHTOB
Pan-
Cpe |1
AHUE PaH- IEeH- Matema- Koag-
ennocru: ™ HOCTeH THYECKOoe dunment
HeH | rPynnbl OKH/IaHUE | KOppeJsiuu
HOCTel
3-24 -12
1.1 Yyactue B
IPaKJAHCKOW XKU3HU 16,9 5 5 2,8915585 -
oO1iecTBa ' ' 9 95 0,659967028
1.2 Ceobonma 6.7 2,6457513 -
CJIOBa U BBIPAKCHUS ’ ,6 9 ,6 11 0,056102424
1.3 Marepu-
aJIbHOE 0JIarocoCcTos- 5.1 9 5,0359816 -
HHUE ' 43 0,7247436
1.4 Cormuans- 112 5,9953685 -
Has HE3aBUCUMOCTh ! il 3 9 83 0,578259064
1.5 Cekynsapu-
3anus
(He3aBHCH- 16,6 ,2 ,2 3,3166247 -
MOCTB OT PEJIUTHI) 2 9 0,786743229
1.6 YBepen- 57 3,9299420 -
HOCTb B cebe ' 9 1 3 41 0,771980076
0,7264831 -
1.7 Cewps 149 05 1o |72 |57 0,716598572
1.8 Tonepant- 131 6,8272330 -
HOCTb ’ 2 8 49 0,390592594
1.9 He nensru 112 4,4095855 0,33501
riIaBHOE ' 0 1 A4 18 162
1.10 KauecTBo 51 2,7131367 -
KU3HU ' 5 2 3 66 0,310811476
1.11 Bo3Mox-
HOCTh Camopeasn3a- 9,3 4 9 5,9160797 -
005071 ' ’ 9 83 0,398486146
1.12 He3zaBu- 6.4 3,8115322 0,07711
CUMOCTD ' ,6 ,6 8 09 4596
2.1 I'maBHOE - 174 5,9395098 0,53252
IEHLIN ' .2 8 94 4814
2.2 Konnekru- 177 2,4381231 0,05619
BH3M ’ .b. 3 4 4 0417
2,3687784 -
2.3 Nepapxus 201 4 3 ot 0,619165839
6,2048368 -
2.4 Bepa 1631 7 2 |23 0,304153102
2.5 Herepmu- 195 4,1264728 0,31930
MOCTb ’ A 1 01 7979
2.6 Paguka- 20 5,0744457 -
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JIA3M A 83 0,29377726
2.7 Bee 3a on1- 173 4,8218253 0,49636
HOT'O ’ 5 2 ,8 8 5418
2.8 Uenoseue- 9 5,0744457 0,03816
CKO€ OOIIEHHE A 1 83 1639
2.9 OrtHo1e- 143 4,3011626 -
HUE K KEHIINHE ' ,0 2 3 34 0,649773799
2.10 Kaxngerii 178 3,5158371 -
3a cebs ’ 1 5 85 0,002010401
2,4381231 -
2.11 Tpamun 134109 12 |1 |a 0,063955564
2.12 Crabumnb- 8.3 2,3687784 -
HOCTb ’ 5 2 01 0,545649628

PaccuuthiBanuch cpeanue paHrd 24 HEHHOCTEH, 3aTeM paHTd JABYX TPYyMIl
LHEHHOCTEU, KOPPEJSIUsl YPOBHSI MOTUBALMU U PE3YJIbTATOB C OTMEYEHHBIMU IIEHHO-
CTSIMU ¥ COOTHOIIICHHE IIEHHOCTEN Pa3HbIX KYJIbTYp B U3y4a€MOM MEHTAIUTETE.

Tabnuia 1 mokasbiBaeT pe3yabTaThl cCTaTUCTUUECKON 00paboTku B Excel aHkeT
PECIIOHJIEHTOB PAaHKUPYIOIIUX CBOU LIEHHOCTH.

B pesynbraTe crarucTudeckoi oOpaOOTKHM aHKET PECTOHJICHTOB IOJYYEHbI
CpEeHUE PaHTH IIEHHOCTEW, OTpakalolllue MX 3HAYUMOCTb I PECIOHJIEHTOB, UYTO

HAIIUIO CBOE rpaduyecKoe OTpaKECHUE Ha PUCYHKE 2.
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CpepgHue paHru ueHHocreu (1-24)

B CpeaHue paHri uedHocTel (1-24)

25,00

20,00

15,00 -

10,00 -

5,00 -

0,00 -

1.1 Y4yacTtue B rpamgaHcKon U3HM..

1.2 Ceobopna cnoBa v BbiparkeHus
1.3 MaTtepuansHoe baarococtoaHume
1.4 CoumanbHasa HE3ABHUCUMMOCTb
1.5 Cekynapusauma (HE3aBUCUMOCTE OT..
1.6 ¥YeepeHHocTb B cebe

1.7 Cemba

1.8 TonepaHTHOCTL

1.9 He aeHbrv rnagHoe

1.10 Ka4ecTBO »U3HW

1.11 Bo3momHOCTE camopeanusaumm
1.12 HezaBucKHMMOCTb

2.1ThagHoe - AeHbrn

2.2 KONNeKTUBM3M

2.3 Mepapxua

2.4 Bepa

2.5 HetepnumocTe

2.6 PaguKanmnsm

2.7 Bce 3a oagHOro

2.8 Yenopedeckoe obuweHue

2.9 0THOWEHKWE K MeHWMWHe

2.10 Kaxablii 3a ceba

2.11 Tpaguumm

2.12 ctabunbHOCTb

Pucynok 2 — I'paduueckoe mpeacTaBieHne CpeJHUX PAHTH IIEHHOCTEN
PECIIOH/ICHTOB

OTH pe3ynbTaThl OTPAKAIOT U3MEHEHUS B MEHTAIUTETE POCCHUSH MOCIEIHUX
JIeT: TOBBIIICHUE POJIU JIEHET B )KM3HU, 00Jiee aKTUBHOE JKEeJIaHWE y4acTBOBATh B 00-
IIIECTBEHHOM JXKM3HU, B TO )K€ BPEeMs KOJUIEKTHBU3M, CTPEMJICHUE K Bepe, HETEPIH-
MOCTh K HEJIOCTAaTKaM, YBOKEHHE Tpaauliuid. HTepecHO COOTHOIIEHHE CYyMM PaHTOB
BBIJICJICHHBIX TPYMN IIEHHOCTEN: 3aMajiHbple [IEHHOCTH Habpanu 63,7% o0111eit CyMMBbI
PaHroB, T.€. B OpraHU3allMy MOBEJACHUS MOJIOABIX POCCUSH MPeoOJaJatoT 3araHble
LIEHHOCTH, BOCTOUHbIE IIEHHOCTH 13-24 monyuunu 36,3%.

EBporneiickue LIEHHOCTH ceiluac poccusHaMm Onrke azuarckux (puc. 3) u co-

OTHOHICHHUC ITPAKTHYCCKHN COOTBCTCTBYCT «30JI0TOMY CCUYUCHHIO».
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Pucynok 3 - I'paduyeckoe npeacraBiieHUe CPEIHUX PAHTOB OIIEHKH

€BPOIIEMCKOr0 TUIA HEHHOCTEN

Ecnu mpoBecT paHXMPOBKY LIEHHOCTEH MO 4YacTOTE MX HCIOJIb30BaHUS pe-
crioHzeHTaMu (puc. 4), TO 4Yaille B peaibHOMN JKU3HU TAKXKE HUCIOJIb3YIOTCA 3amagHble
neHHoctu. EBpornelickas KyJnbTypa HaM 3HAaYUTEIBLHO OJIMIKE a3UaTCKOM.

Ncxoas u3 moydyeHHBIX pe3yJIbTaTOB, OTMETUM, YTO JJISI MOJIOABIX POCCHUSIH
Ba)KHBI TAKME [IEHHOCTHU KakK:

MaTepHuaibHOE 0JIarOCOCTOSHUE;

YBEPEHHOCTH B ce0e€;

CEMbS;

BO3MOYXHOCTbh CaMOpeaIn3aluu;

HC3aBUCHUMOCTD.
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Pacnpe,aeaenne YAaCcToCTH HCITOJIB30BAHITA HeHHOCTeﬁ pecnmoHIeHTaMI
B YacTtocTb

10

0o
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PucyHoOK 4 - PaHKMpOBKa HEHHOCTEN MO YaCTOTE UX UCITOIb30BAHUS PECITOHAECHTAMHU

[Tpu 3TOM HOCTATOYHO OYCBUIHBI ONPECIICHHBIC COBIIAJICHUS TPHOPUTETOB U
BaXHOCTH IIEHHOCTEH POCCHUSH M APYTruX Hanui. [IpudemM, 3TH MpUOPHUTETHl B JIWHA-
MHUKE CMemIaroTcs. PacueTsl Koppensiuu paHroB IEHHOCTEH (DpaHIly30B U POCCHUSH
(mo dopmyne CnupmeHna) manu 3Ha4YeHHS Kod(hHIMEHTa PAHTOBON KOPPEISAIUH
0,69, 4TO TOBOPUT O OIM3ZOCTU CUCTEM IIEHHOCTEH.

3axnmouenue. Takum 00pazoM, MPOBEACHHOE MCCIICIOBAHUE MTO3BOJIUIIO MOJY-
YUTh CIEAYIONINE SMIMPUYECKUE BBIBOJABI, CYThb KOTOPBIX OTPAXKAIOT CIEAYIOIIHE
MTOJIOKEHUS.

Bo-nepswvix, apryMeHTUPOBAHO, YTO B yCJIOBUSX TOWCKA CTPATETHYECKON MO-
JCH Pa3BUTHS OTCYCCTBEHHOW SKOHOMHUKH, HEOOXOJMMO YUYUTHIBATH HE TOJIBKO
«TPATUIIMOHHBIC» (DAKTOPHI Pa3BUTUS CTPAHbI, HO U YUUTHIBas OCOOCHHOCTH OpPTaHU-
3aly¥ J)KU3HU B OOIIECTBE, CYIIECTBYIOIIUE TaM IIEHHOCTHBIC KOHCTUTYITUU U KYJIb-
TypHble MaTtpuilbl. COOTBETCTBEHHO, HA OCHOBE aHAJIM3a CYMISCTBYIONIUX HAYYHBIX
myOMKaIMi TI0 OICHKE BIUSHUS [EHHOCTEH HAIMU Ha YKOHOMHUYECKOE Pa3BHUTHE
CTpaHbl, B TEKCTE pa3pa0d0TaHbl aHKETHl U MPOBEJICHO CTATUCTUYECKOE MCCIIEI0BAHUE
CYIIECTBYIOMIECH CUCTEMBI IIEHHOCTEH, MPUCYIICH MOJIOJBIMH POCCUSHAMH B TIOBCE-

JTHEBHOM >KU3HHU.
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Bo-emopwix, onupasch Ha METOJIbl CTaTUCTUYECKOTO aHajIu3a, MHCTUTYIIHO-
HAJIBHOTO aHalIW3a, CUCTEMHOI'0 aHan3a U MHCTPYMEHTAIBHOTO MPOECKTUPOBAHMS,
paccuuTaHbl PaHTU IIEHHOCTEH 3aIaJHOr0 M BOCTOYHOT'O THUIA U MOCTPOEH CpPEeaHUM
MOPTPET CUCTEMBI IIEHHOCTEW MOJIOABIX poccusiH Ha npuMepe KOxkHoro deaepanbHo-
ro Kpyra.

B-mpemvux, npUBOAUTCS CUCTEMA apryMEHTOB, OOOCHOBBIBAIOIAs, 4YTO B
HACTOSIIIIMIA MOMEHT B TIporiecce opMUpOBaHUS HOBBIX OOIIECTBEHHBIX IEHHOCTEH Y
MOJIOABIX POCCHUSIH MPEBAMPYIOIIEe 3HAUCHUE 3aHUMAIOT LIEHHOCTHU 3aIlaJHOTO THUIIA
(63%). OgHako, UX BIMSHUE HECKOJIBKO CACPKUBACTCS PEIUTHO3HBIM (PAKTOPOM, T.K.
OoJpIasi 4acTh PECHOHJICHTOB MPUIEPKUBACTCS MPABOCIABHOW PETUTHH, KOTOpas
HEOJHO3HAYHO OTHOCSITCS K CaMOM MOJICJIM PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

Pesynomamur. Onupasicb Ha METOJbl CTAaTUCTUYECKOTO aHaIN3a, UHCTUTYIINO-
HAJIBHOTO aHalIM3a, CUCTEMHOI0 aHah3a U MHCTPYMEHTAIBHOTO MPOECKTUPOBAHMS,
paccuuTaHbl PaHTU IEHHOCTEW 3aIaJHOr0 U BOCTOYHOT'O THUIA U MOCTPOEH CPEeaHUM
MOPTPET CUCTEMBI IIEHHOCTEW MOJIOABIX poccusiH Ha npumepe KOxxHoro ¢enepanbHoO-
ro kpyra. JlokazaHo, 4to B npoliecce GOpMHUPOBAHUSI HOBBIX OOIIIECTBEHHBIX 1IEHHO-
CTEN Y MOJIOJBIX POCCHUSIH MPEBANHMPYIOINICEe 3HAUCHUE 3aHUMAIOT [IEHHOCTH 3aIlaIHO-
ro tuna (63%).

Buvisoowvr u 3nauumocms.llonydeHHble pe3ynbTaThl JOJKHBI CTaTh BHOCIEN-
CTBUU OCHOBOU JJis (popMHUpOBaHUS (PYHIAMEHTA OMEPEKAIOIIETO PA3BUTHS HAIHAO-
HaJILHON KOHOMUKH IMPU MEPEX0JIe €€ K MOCTUHAYCTPUAIbHOMY 3TaIy, MOBBIIIECHUS
€€ Kak BHYTpPEHHEW, Tak u BHemrHed s¢dextuBHOCTH. [IpakTrdeckue pe3ynbTaThl
MOTYT OBITh HCIOJIb30BaHBI OpPraHaMH TOCYJAPCTBEHHOM BIACTH TNpU pa3paboTke

CTpaTerun COMUAJIbHO-OKOHOMHWYCCKOT'O PA3BUTHUA CTPAHEI.
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1.2MOI[eJ'II/IpOBaHI/Ie MEXAaHHU3MOB MOBEACHUA IKOHOMHUYIECCKHUX aIr¢HTOB

Yenosex obnadaem oepaHuieHHol payuoHaIbHOCMbIO 8 KOHMEKCIe 02PAHUYEHHBIX
cnocobrHocmetl peuams CIOHCHbIE 3A0aUU.

I'. Catimon

DKOHOMUKA 00IHCHA ObIMb Meopuell, 00bACHAIWEL N0GedeHUe 6CeX, d He MOJIbKO
9KCNepmoa.

P. Tanep

Konmexcm. Ilocmanoska npobaemsl uccieoosanus. CeronHs MpeacTaBUTENH
BCEX MOBEIEHYECKUX HayK (3KOHOMUKA, IICUXOJIOTHUs, COLIMONIOTH U T.J.), Bce Oonee
aKTUBHO HCCIEAYIOT MHCTPYMEHTHI U MEXaHHU3MBI, MMO3BOJISIOIINE MOHUMATh U MPO-
THO3MPOBATh JEHCTBUS JTIOOOTO0 SKOHOMHUYECKOTO areHTa (YejoBeK, OpraHu3aIs H
T.1.). B 3TOM Kit04e okyc uccieoBaHus HallpaBiIeH Ha CIEAYoIIee:

1) BbIsIBIEHHE YHHMBEPCAIbHBIX METOJOB HCCIEIOBAaHUS SKOHOMHYECKOTO
MIOBEJICHHUSI HA OCHOBE MPEATONIOKEHHSI 00 OrpaHUYECHHOMN PAllMOHATBLHOCTH;

2) aHaNMM3 WHCTPYMEHTOB M MEXaHMU3MOB BIIMSIIOIIMX Ha MOBEJCHHE SKOHOMMU-
YECKUX areHTOB U €ro JeTEPMUHUPYIOINX;

3) mocTpoeHHne OMUCATENbHBIX MOJIETICH IS XapaKTePUCTUKUIIOTPEOUTETHCKO-
ro BbIOOpA U T.1I.

PesynpraramMu B 00acTy MCCIEIOBAHUS MOBEACHUS SKOHOMHYECKHX arcHTOB
U IPUHUMAEMbIX UMU PEIICHUM, SBIUJIMCh HAyYHbIE TEOPETUKO-TIPUKIIATHBIE PAOOTHI:

- TI0 pa3pabOTKe MOBEICHYECKON TEOPUH (PUPMBI M TEOPUH OTPAHUICHHOU pa-
nuoHansHocTH (I'. CaliMon);

- 110 UCTIOJB30BAaHUIO MHCTPYMEHTApUs MOBEJCHUYECKUX HAyK (TICHXOJIOTHH) B
skoHOMH4eckou Teopun (k. Mapu, P. Caiteprt) [51];

- TEOPUM TEPCHEKTUB — MPUHATHE PEHICHWH B YCIOBHIX HEOIPEACICHHOCTH
(1. Kanemana u A. Tepcku) [56];

- mapajiokcaM Teopuu MexxBpeMmenHoro Bbidopa (P. Ctpor, 1. Dabscoepr) [48];

- MOHUMAHUIO COBPEMEHHON 3KOHOMHKHM Kak He3proguuHou cucremsl (/1.

Hopr) [33];
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- WCCJICIOBAHUIO BJIUSIHUS TTOBEJCHUS YKOHOMUYECKUX areHTOB Ha MaKpO3KO-
Homuueckue nporeccol (Jx. Akepiaod, P. Ilmmiep) [45];

- pa3pabotke Teopun nokosienuit (H. Xoys u B. [lltpaycca);

- noBesieHueckon akonomuke (P. Tanep, /1. Apuenu) [55] u T.1.

Kak ™Mbl BUAMM, HAMETUBIIUICS TPEH]T PA3BUTHS YKOHOMHYECKOW MBICIH, Xa-
paKkTepu3yeTcs BCE OOJIBIINM YACIbHBIM BECOM MEXIAUCIUIIMHAPHOCTH, B OOLIEH
CTPYKType MPOBOAUMBIX HccleqoBanuii, CoBpeMEHHasi SKOHOMHUKA 3aHUMAETCS I0-
CTpOCHHEM MoJjieNiel (PYHKIIMOHUPOBAHUS OOIIECTBEHHBIX M MOJMTHYECKUX CHUCTEM,
BHOCUT CYUIECTBEHHBIN BKJIaJl B 00JacTH 3HAHUM, KOTOPbIE TPATUIIMOHHO OTHOCH-
JIUCh K TIOJIUTOJIOTUH, MPABY, COI[MOJIOTUH, TICUXOJIOTHH, YTO B CBOIO OYepe/lb JIeTep-
MUHHPYET TpaHCHOpPMaIIUIO X TOHATUWHOTO anmnapaTa U IpeaMeTa UCCIeJOBaHUM.

C yyeToMm CKa3aHHOTO, MPABOMEPHO OYIET 3aKII0YUTh, YTO pa3pabOTKa MpHU-
KJIQJHOTO MHCTPYMEHTApHUsi MOJCIUPOBAHUS MEXaHU3MOB SKOHOMHYECKOTO MOBEIe-
HUS SKOHOMHUYECKUX areHTOB, C YYETOM MOJIYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB SBOJIOIUU CO-
BPEMEHHOW 3KOHOMHMYECKOW MBICIH, SIBJISIETCS aKTyaJIbHOM HAay4YHOW 3aJadeul, Tpe-
Oyrolel KOMITJIEKCHOTO MCCJIeI0BaHUs U JalibHeHIei npopadotku. Bee 310, B UTO-
re, U COCTABJISET MPEAMET UCCIEOBAHUS HACTOSIIIEH PabOTHI.

MetonoJorusi. Vccinenoanue 0a3upyercs Ha MO3HABATEIHLHOM TMOTEHIIMAJE
MOBEJICHYECKON U MHCTUTYLIMOHAJILHOW PKOHOMHKH, PE3yJIbTATOB TECOPUU TEPCIICK-
THUB, UHCTPYMEHTOB 3KOHOMHUKO-MATE€MaTUYECKOTO MOJEIUPOBAHMS, MO3BOJIUBIINUX
MPOBECTH CHUCTEMATH3AIMI0 YKOHOMHUUYECKUX 3HAHUM B KOHTEKCTE aHaJIU3a TOBEJe-
HUS SKOHOMHMYECKHUX areHTOB, a TaKXe€ MPUBECTH MPUMEPHI MOJCIUPOBAHUS MEXa-
HU3MOB SKOHOMHUYECKOTO MTOBEJICHHS] SKOHOMUYECKUX areHTOB.

O6o03HauMB B KadyecTBE HAy4YHOM I1eauM O00O3HaueHa MpobdiieMa pa3padOTKH
NPUKIIAHOIO UHCTPYMEHTApUsI MOJCIUPOBAHUS MEXAHW3MOB SKOHOMHUYECKOTO IO-
BEJICHHUSI YKOHOMUYECKUX areHTOB, C YYETOM IOJIYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB 3BOJIOLIUU
COBPEMEHHOM YKOHOMUYECKOU MBICIIH (MIPU ITOM aBTOP MCXOJMII U3 MPETOT0KECHUS
0 TOM, IOTPEOUTENICKOE MOBEJICHUE UPPALIMOHAIBHO, HE SIBJISIETCS] CTyYalHBIM U HO-
CUT CHCTEMATHYCCKUI XapaKTep) .BIMOJHWIA CHCTEMATHU3ALNI0 U UHTETPAIUI0 KO-

HOMHYECKHUX 3HAHUM B aCICKTE aHaJIM3a IMOBCACHUA DKOHOMHWYCCKUX arcHTOB. Bri-
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MOJIHWJIM MOJEIUPOBAHUE SKOHOMHUYECKOTO MOBEICHUS SKOHOMUYECKUX Ar€HTOB, C
Y4eTOM JIOTUKK (OPMUPOBAHUSI YETBEPTON BOJIHBI Pa3BUTHS COBPEMEHHON HAyKH
(KOTHUTHBHAS PEBOIIOIHS HAYYHBIX 3HAHMI).

PesynbraTel. Onupasch Ha MO3HABATENbHBIN MOTEHIMAN TOBEAEHYECKON HKO-
HOMUKHM, NPUMEHEHUE HWHCTPYMEHTApHs MNOBEAECHYECKUMX HAYK B 3KOHOMHUYECKOM
TEOPUU, THCTPYMEHTAPUI HKOHOMHKO-MATEMAaTUYECKOTO MOJEIUPOBAaHUS, B paboTe
PACKpPBIT KOHTUHYYM COBPEMEHHBIX 3HAHUN B KOHTEKCTE KOTHUTHBHON PEBOJIIOIUU
(pucyHOK 6). ApryMEHTHPOBAHO, YTO MPEANOYTEHUS] UHIUBUIOB SHJIOTEHHBI, a (aK-
TOpP, PEalbHO YIPaBISAIONIMN UX MOBEICHUEM (MPUHSATUEM PEIICHUI) €CTh HU YTO
MHOE, KaK uYeJoBeuYecKass HMppaluoOHaIbHOCTh.IIpH 3TOM,3KOHOMUYECKHE areHThI
0O0JIbIIIe pearupyroT HA KOHmMeKcm CUTYallud, afanTUpysAch noja u3mMeHeHus. OreHu-
BaeT OHU U3MEHEHHUS B a0COJIFOTHOM, a HE B OTHOCUTEIHLHOU BEJIHMYUHE.

BriBobl ¥ 3HAYMMOCTH.CUCTEMATHU3UPOBAHbBl OCHOBHBIE BBIBOJBI MO IPOBE-
JNE€HHOMY HcclieoBaHut0. [lomydyeHHble pe3yabTaThl JOJDKHBI CTATh BIIOCIEICTBHU
OCHOBOH 111 (popMHpOBaHUSI HAyYHOU Oa3bl yIpaBlICHHs MOBEJCHUEM U BHIOOPOM
HKOHOMUYECKHX areHTOB.

1.Cucmemamu3zayus u unmezpayuss IKOHOMUYECKUX 3HAHUL 8 KOHMeKCme ana-
NU3a NOBeOeHUs. IKOHOMUUECKUX a2eHmos. IKOHOMHUYECKHUM MpoIeccaM, Kak W3-
BECTHO, IPHUCYILA BBICOKAass U Bce 0OJiee BO3PACTAOIIAsl CIOXKHOCTb, YTO HEOJHO-
KpaTHO OBLIO JOKA3aHO B pasnnyHbIX padortax [11, 31]. CocTosiHuEe 2KOHOMHKH OKa-
3bIBAET MPSIMOE BIMSHHUE HA (PUHAHCOBYIO C(epy ACSITEIbHOCTU areHTOB U B CBOIO
ouepe/lb, HAXOAUTCS TOJ MPSMbIM BIUSIHUEM TEXHOJIOTUM, MEHEIKMEHTa, UHHOBA-

Ui ¥ UHBIX HHCTHTYTOB (puc.5) [1, 5, 20, 36].

'PaGora BhIoaHeHa py GuHAHCOBOM Homaepxkke PODU (rpant 18-010-00663).
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O0ecneyenue nesieil IKOHOMHYECKOT0 PA3BUTHS, ONIUCAHHE
COCTOSIHHMI arperaTaMu, (PUHAHCOBAs YCTOHYMBOCTD KO-
HOMHYECKHX areHTOB.

DuHaHCBI

ITpouecchl OnepanuoOHHOl Cpebl, CIIPOC, IKOHOMHU-

v YyecKoe MoBeeHUe, MPeAsIoKeHne, aTanTauus, IKOo-

IKOHOMHKA HOMMYECCKHE ar¢HTbI.

| l | Yupasiienne GQyHKIMOHHPOBAHHEM, 10-
CTHKEHHEeM IieJieli, HHHOBAIIHOHHBIM pa3-
BHTHEM.

Texnonoruu uHoBanuu MeHepKMEHT

HCMOHHMK:HOHFOTOBHGHO&BTOpaMI/l.
Source: prepared by the authors.

Pucynok 5 - I'paduyeckoe npeacraBieHrne COOTHOEHUsI (PUHAHCOB, SKOHOMUKH,
TEXHOJIOTUH, MEHEIKMEHTA, THHOBALM
Figure 5 - Graphical representation of a ratio of finance, economies, technologies,
management, innovations

JIJiss TOHMMaHUs BCEH CTEMEHHU CIIOKHOCTH SKOHOMHYECKUX CBSI3eH, HEJTMHEH-
HBIX IPOIIECCOB TOBEICHUS SKOHOMUYCCKUX areHTOB M (PAKTOPOB MX JIETCPMHHHUPY-
IONINX, HayKa pa3BHBAJIaCh BOJIIOIIMOHHO, OXBAThIBasi HOBBIE 00JACTH MCCIIEO0Ba-
Hus (puc. 6).

[TomydeHHbie B X01¢ 0003HAYCHHOTO 3BOJIOIMOHHOTO Pa3BHTHS YKOHOMHUYE-
CKHE 3HAHUs, B UTOT'C IMO3BOJISIFOT PEIIMTh JBE OCHOBHBIC 3a/1a4M MPUHATHS B paMKax
CYIIECTBYIOIIETO TEOPETHYECKOr0 Oa3uca pelieHui — MPOrHO3 pe3ysbraTta (mpsmast

3a/1aya) v MoJy4YeHue KeIaeMoro pesyibraTta (oOparHas 3agayda) (puc. 7).
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& HorHuruB Haa 3 XoHoMHK S, HHTETpauHa XoMumexc oB
SHaAHHH

Co1Ha TE Hafl 3K 0 HOMHEKD (MEHHOCTH, K YAETYPA,
RMEHTATHTET )

Hyr THTY U HO HATE HAfA 3 K0HOMHE 4 (MpaFHTa,
HHC THTYTEIL, 0T PaHHYe HHA)

ITore e Hyec Kaf 3K 0HOMHEKAD (P alfH0 HATE HOE H
HPP ALHI HATE HOEe II0EEe e HHE )

BHE]'[EP HME HTATE Hafd 3K 0 HOMHED .. K0 HOMHYEC Kad
IICHXDIOT HA

PocT 380 mouHo HHOH Co10 @30 CTH

Homo econoMicusS- KTacCH YeECK af e 0P HH
IXKDOHOIDMHYWECK O 0 ITI0 FE T8 HHHA

HCWlOllHI/lK:HOHFOTOBHCHO&BTOpaMI/I.
Source: prepared by the authors.

PI/ICYHOK 6 - 9BOJ’I}OL[I/I$I 9KOHOMHNYCCKHX IMOAXO0A0B K U3YUYCHHUIO IOBCACHUSA 9KOHO-
MHUYECCKUXAI'CHTOB
Figure 6 - Evolution of economic approaches to studying of behavior ofeconomi-
cagents

Konkpe TH3a 1 HA NpeacTaE MeHHA

Iommanne <
CHTYAUHH Brraene nne 3 axoHoOMep HOC TeH

IKOHOMHYEC KHE
FHAHHA

IIporHos pesynsTaTa (P ADIAA 33Tada)

IMpunarne
PeLIEHHA

AN

Lo my4ennte wEeTacM0T0 PesyABTATA
(obpaTHan sagayua)

HCWIOI{HMK:HOHFOTOBHGHO&BTOpaMI/I.
Source: prepared by the authors.

Pucynok 7 - OGnacTv NpuMEHEHUsI SKOHOMUYECKUX 3HAHUN Ha MPAKTUKE

Figure 7 - Scopes of economic knowledge in practice

B cBoro 04cCpcIb MOBCACHUC SKOHOMUUYCCKUX AI'€HTOB MOKHO YCJIOBHO pasjc-

JIMTH Ha JBa Buaa (puc. 8).
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PeaxTiE Hoe (ped) e KCHE Had Peak 1A Ha H3MEHE HHA
CHTYaLHH)

[ToBe me e /
KO HD MHYECKOT D

ATEHTa

TIpoaxTiEHoe (HANpaBIe HHOE HA J0C TIDREHHE
TIOC T2 BJIE HHO H HETH)

Hemounuk: IMoATOTOBJICHOABTOPAMMU.
Source: prepared by the authors

Pucynox 8 - JIBaBuanoBeieHUsIareHTOB
Figure 8 - Two types of behavior of agents

[Ipu 3TOM, TTOKa3aTENBHO, UTO JAHHBIN, Ka3aJ0Ch Obl, OUEBUIHBIN, ACIIEKT, 3a-
4acTyl0 HE NMPUHUMAECTCS BO BHUMAHHWE HCCIIEA0BATEIISIMUA IPH MOCTPOEHHUM MOBE-
JIEHUYECKUX MOJIEJICH, ONMUPAIOIIMNXCS B CBOMX M3BICKAHUSIX HA YCTOSIBIIYIOCS MO/IEIIb
paIMOHALHOTO TIOBEJICHHUS YKOHOMHYECKOTO YelioBeKa (MoJieiib homo economicus).

U B pediiekcuBHOM, U B IPOAKTUBHOM ITOBEJICHUH YEJIOBEK HE BCET/a IIejiepa-
IUOHAJIEH, T.K. CYIIECTBYIOT IICUXOJOTUYECKUE MEXAHU3MBI TOAPaKaHUsl, BHYILICHUS,
«3apPKECHHE)» UYyKUM MHEHHUEM, YOS KICHUEM, HEOTPEICTICHHOCTHIO CUTYAIlUN U T.J.
B wrore, nHAWBUI MOXKET NMPUHUMATh HE PAllMOHAIBHBIC PELICHUs, JCUCTBYS 3ada-
CTYI0 OTPAHUYEHHO PalUOHAIBHO.COOTBETCTBEHHO, Mbl B HACTOSIIEE BPEMS CTAHO-
BUMCSl CBHUICTEISIMH TpaHCHOPMAIMK CTPYKTYPhl COBPEMEHHOW 3KOHOMHYECKOM
HayKH, KOTOpass MOKET OBbITh TpEACTaBiIeHa KaK B3aUMOCBSI3b IIIECTH OJIOKOB-
3JIEMEHTOB, OTPAXKAIOIINX €€ OHTOoJIOTHIo (prc. 9).

Onupasich Ha SKCIIOHCHIIMATIBHBIM POCT Pa3BUTHUS 3HAHWM, B HACTOSIIEE BPEMS
dbopmupyeTcs Tak Ha3zbIBaeMasi YeTBEpTas BOJIHA Pa3BUTHS HAYKH (KOTHUTHBHAs pe-
BOJIIOLIMSI HAY4YHbIX 3HaHWM). KOrHUTHBHASA PEBOMIOLMS JIETEPMUHUPYET TpaHCchOp-

MAalllI0 CTPYKTYPbI KECTKUX U MSATKUX 3HAHUU B 9KOHOMUYECKOU cucteme (puc. 10).
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Kor HHTHEHAH 3 KO HOMHEA

HHBE,II;E]{'IIEI:EH_'F[ IX0OHOMHEA X0 HOMHYEC K29 IICHX0 TOTHA

] ' ¥

1
r

JKCIED HME HTAH Has < > He fipo3 ko HOMHE 2
3K0 HO MIHE 2 (@103 Ko HOMHK 21
HHC THTY 14 H0 H A Haa
IK0OHO MHEA (KYyIB TYpa,
HEHHOCTH, MEHTAIHTE T)

Hemounuk: IMoATOTOBJICHOABTOPAMMU.
Source: prepared by the authors.

Pucynox 9- biiok-cxema CTpyKTypbl COBPEMEHHON SKOHOMHUKHU
Figure9 - Flowchartofstructureofmoderneconomy

Markne 3HAHHA

A
Teopua maccoeoro MyTETHATeHTHEIE
00 CTyKHBAHHA. cHcTeMEL 'eHeTHIecKHe
DB HOHHEIE amropuTMbl. HeueTkHe
AT OPHTMBI. BEI'THC/TEHHA.
TnyounnbIe . - IlopepxHoCTHEI®
THAHHA THAHHA
3axon [unda. Teopema 3AKOHEI cOpoca H
Tegens. Odmue 3aK0HBI npegio:KeHHA. 3AKOH
IKOHOMHKH. Oykena. PannoHATE HEIH
BBIGOP.
4

AecTKHe THAHHA

HCI’}’IOI{HMK:HOHFOTOBHGHO&BTOpaMI/I.
Source: prepared by the authors.

Pucynok 10 - KOHTHUHYYM COBpPEMEHHBIX 3HAHUW B KOHTEKCTE KOTHUTUBHOU PEBO-
mouuu (Kpect HonsroBckoro-I"peuko)
Figure 10 - Continuum of modern knowledge in the context of cognitive revolution

(Dolyatovsky-Grechko Cross).
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OTMeTHM, 4TO TaK HA3bIBAEMBIE MATKHE 3HAHUS BO MHOTI'OM CBSI3aHBI C aHAJIM-
30M u ONKMCAHUEM UPPALUOHAIBHOCTU U HE DPrOJAUYHOCTH IIOBEICHUSA IKOHOMHUYE-
CKHMX areHTOB.

B xoHEYHOM HUTOre IOIyYEHHBIE HOBBIC 3HAHUSA, A TAK)KE IIPOUCXOISIINE TEK-
TOHUYECKUE U3MEHEHUA B CaMOM IapaJurMe YJKOHOMHUUYECKON HAYKH, II03BOJISIOT He-
CKOJIBKO MHA4€ B3IJIIHYTh Ha MEXaHU3M MOBEACHUS IKOHOMUYECKUX areHTOB, a TAK-
e MePEOLIEHUTh 3HAYMMOCTh (PaKTOPOB, YIIPABIISIIOIINX X MTOBEJICHUEM.

2. Om payuoHanvbHo20 6blOOPA K UPPAYUOHATLHOMY HOBEOEHUI0 IKOHOMUYE-
CKUX A2EeHMO8: MPAHCPHOPMAYUs MEUHCMPUMA IKOHOMUYECKOU Mblcau (CONtra&pro).
B Hayazne 1moroBopuMm 0 reHe3uce IOBEIECHYECKOM KOHOMMYECKON TEOpHUH, KakK J10-
CTaTOYHO HOBOM MEXJIUCUUIUIMHAPHOM HAYYHOW M MHTEIUIEKTYyaJbHOU IUIaT(opMbl,
OpUIIeAEeH Ha CMEHY KJIAaCCHMYeCKON SKOHOMHUKE JJIsi pelIeHus MpoOjaeMbl ee OTo-
PBAHHOCTHU OT pE€aIbHOM XO35IMCTBEHHOW MPAKTUKH.

Hu nnst Koro He SBISIETCSI CEKPETOM, YTO CJIA0BIM MECTOM TPAJAULIMOHHOMN KO-
HOMHWYECKOW HAYKH SIBIIAETCS €€ CKIOHHOCTB K ITOCTPOCHUIO TEOPUH M MOJEIIEH, 3a-
YacTyl0 OTOPBAHHBIX OT PEANbHOW JEHCTBUTEIBLHOCTH, OOYCJIOBICHHYIO BBICOKUM
YPOBHEM CUMILTU(UKALNY U PETYyLIUPOBAHHUS.

K mpumepy, TpaauiuoHHas 3KOHOMHUKA IIPEAIOJIAraeT, YTO LIEHbI HA PBIHKE
ONpeaeNstoTcs 0aTaHCOM MEX]y CIPOCOM U MPEAIOKEHHEM Oe3 ydera MCHUXOJIOTH-
YEeCKUX, KYJbTYpHBIX (PaKTOpOB, WH(GOPMAIIMOHHON aCCHUMETPHUH, ONIMOPTYHHCTHUYE-
CKOT'O MOBEAEHUSA U T.1.

B peanbHOCTH %€ TeopHsl paBHOBECHON PHIHOYHOM IIEHBI MOKET OBITh MMOCTAaB-
JICHA M0Jl COMHEHHUE T.K.: BO-IIEPBBIX, C TOUYKHU 3PEHUS KIACCHUUYECKON SKOHOMUKHU OJI-
HOM M3 JBYX COCTaBISIOIIMX PHIHOYHOW IIEHBI SIBJIAETCS TOTOBHOCTH MOTPEOUTENS
3aIUIaTUTH LIEHY.

Ho, MOXHO MaHUITyTHPOBATh >KEJTaHUEM NOTpeOUTEse, a 3HaYuT, OoTpeduTe-
JU HE MOTYT MOJIHOCMbI0 KOHTPOJIUPOBATh CBOM MPEANOYTEHUS, OHU MOTYT OBITh
HaBsI3aHbl PEKIIAMOW, MOJIOM, OKPYKEHUEM U T.I. BO-BTOpBIX, KIaccuyeckass SKOHO-
MUKa IPEANOIaracT HAJIMYUE HE3aBUCUMOCTH MEXAY CIPOCOM U IIPEIIOKECHHUEM.

OI[H&KO, TaK Ha3bIBACMBIM ((L[@HOBOI\/'I AKOPb», IIOKAa3bIBACT, YTO B PCAJIbHOCTH OHH
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B3aMMO3aBUCHMBbI, U CaMU PBIHOYHBIE LIEHBI, OKAa3bIBAIOT BIIMSIHUE Ha MPOLECC CO-
BEpILEHUS MOKYIKU U MOKYNaTeIbHYI0 CIIOCOOHOCTh. TakuMm o0pa3zoM, IpHU IOMOIIH
MapKETUHTOBBIX MHCTPYMEHTOB (OPMHUPYETCSl 80CnpuHuMaemyro 1I€HHOCTb TOBapa,
KOTOpas BIOCIEACTBUU CTAHOBUTCS B UTOTE peaibHOU LIEHOH.

[IpencraBuTenn KiIacCMUECKOM 3KOHOMHYECKOW IIKOJIBI pa3padaThIBalOT pas-
JINYHBIC MOJIENH ISl YIPOIIEHHOTO H300PaKeHHs SKOHOMHUYECKOH PeaqbHOCTH , OfI-
HOW M3 KOTOPBIX SIBIISIETCS MOJIENIb SKOHOMHUYECKOro uenoBeka (homo economicus),
HaIlle/1as CBOe MPUMEHEHUE BO MHOTUX paboTax 3koHOMUCTOB 19 — 20 BB.. B ocHo-
BE€ MPEJCTABICHHON MOJENH, JEXKHUT JOMYIIEHHE O TOM, 4TO homo economicus 3TO
abCOJIIOTHO pallMOHANbHBIN CyOBEKT, C BBICOKUM YPOBHEM IIEJIECNOJIaraHusl, He MOJ-
BEP)KCHHBIN BJIMSAHUIO SMOLMHA U KOTOPBIM B IIOBCEAHEBHOM JKU3HHW, CPaBHUBAECT
MEX]Ty COOOW MMEIOIUECs aIbTEPHATUBBI U 3aTe€M, BEIOMpaeM OHY HAWITYUIIyIO JJis
ce0s, petasi ONTUMU3ALMOHHYIO 3a1a4y. Mcxols U3 3TOro, 3KOHOMHUCTBI CTPOSIT MO-
JIEIM U MPEANOI0KEHNU KacaeMoO TPEHAOB U MPOTHO30B MOTPEOUTENBCKOTIO MOBEIE-
HUSL DKOHOMHYECKUX areHTOB.

Opnnako, Kak MOKa3aJl HEJAaBHUE WCCIIEJOBAHMS, Ha CTPATETHI0 SKOHOMUYE-
CKOI'O TIOBEJICHMSI SKOHOMUYECKUX areHTOB (B JaHHOM CJIy4Yae MHJMBHJIOB U JOMall-
HUX XO341CTB) BIUAET yPOBEHb JI0XO/A.

[Ipu 3TOM, 4TO MOKa3aTeIbHO, Y MHAUBUAOB U JOMAIIHUX XO3SIUCTB C HUSKUM
yposHem 00X0008 MOJIEIb TMOTPEOUTEIBLCKOrO IOBEJACHUS OOJBINE BCETO MOXO0XKa
Hapayuonanvuyro. Yem OoJbIIe YPOBEHB J10X0/a, TEM OOJIbIlIE 3aMETHO OTKJIOHEHHUE
MOJIENIM MOTPEOUTETBCKOIO MOBEIEHUS OT PAlMOHAIBHOIO K OTPaHUYEHHO paluo-
HAJIbHOMY U JaJiee K UpPalMOHAIIEHOMY.

[TomuMO 3TOr0, B KJTACCUYECKON AIKOHOMHUKE MOJIENIH CTPOSITCS Ha TOMYILEHHUH,
gT0 hOMO €CONOMICUS CBOMCTBEHHA YOBIBAOIIAsI NIPE/ICIbHAS TIOJIE3HOCTh. B peais-
HOCTHU >K€, SKOHOMHYECKHE areHThl OOJIbLIE PearupyroT Ha KOHMeKCH CUTyaluH,
aganTUpysCch NoJ u3MeHeHus. [Ipudem orleHMBaeT OHU U3MEHEHHS B aOCOJIIOTHOM, a
HE B OTHOCUTEJIBHOW BEJIIMYMHE, J1aBasi OLIEHOYHOE CYXJCHHE: XOPOLIO WJIU IUIOXO

(puc. 11) nnm mosib3yroTCs OLICHKaMHU kejareabHoctu [49].

2
Uro B 00m1eM JOMyCTUMO M MTPAKTHYECKH IPUMEHNMO, €CIIH PEeYb UAET 00 3PTOANIHBIX CHCTEMAX.
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CooTBeTcTBEHHO, OO0JIbIIIAs YAaCTh IKOHOMHUYECKMX areéHTOB MPUHUMAIOT pellie-
HUSl HE PallMOHAIBHO, T.K. HE 3HAIOT YTO UM HEOOXOAMMO Ha CaMOM Jielie, ITOKa He
YBUAST BEIIM B OMpPENEICHHOM KOHTEKCTe (Au3aiiH, OKpy»Karomas OOCTaHOBKAa U
T.A.). MBI Bcerja cMOTpUM Ha BELIM C YYETOM HUX OKPY>KEHHUS U CBSI3U C APYTHUMHU
Bemamu. B urtore, apdekTuBHOCTD (YWTall yJOBIETBOPEHHOCTh WHIMBHIA) BHIOOpA
JIeTepMUHUPOBAHA!

1) cOOTBETCTBYIOLIMM YPOBHEM KOMIIETEHIIHIA;

2) IOCTYMHOCTBIO UH(OpMaLUK;

3) onepaTUBHON OOPATHOM CBSA3BIO.

6onbiie T
TO/Ie3HOCTH

yObrTKM npu6ss

Y6LITOK 3KOHOMUYECKOTO areHTa MpuBLink 3KOHOMUYECKOrO areHTa

MECHbIIIE
IMOJIC3HOCTH

Hcemounux: IMOATOTOBJICHOABTOPAMMU.
Source: prepared by the authors.

Pucynok 11- MoauduimpoBannast S-o6pa3Has KpuBasi peakiiuu 3KOHOMHUYECKUX
areHTOB Ha MPUOBLIL U YOBITKH
Figure 11 - The modified S-shaped curve of reaction of economic agents to profit and
losses
Kak mb1 BusiuM (cMm. puc. 11), HauuHas ¢ onpeesIeHHOr0 YPOBHS 0J1arococTo-
SAHUA, y6LITKI/I q)HKCpr}OTCSI KaK ABUXXCHHEC BHU3 110 OCH ITOJIC3HOCTH, O3Ha4dasd, 4ToO

KaXKJ1ast TOTeps OllyIiaeTcs: 6oyiee 3HAaUUMO, YeM Tpeapiaymas (0onee KpyTol u3ruo
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S-o0pa3Hoit kpuBoit Ha rpaduke). Takum 00pa3oM, B COMMOCTABUMBIX BETUYMHAX W3-
Oeranue MoTrepb SJKOHOMUYECKMMU areHTaMu OUIYIIAeTCs CHIIbHEE, YeM pajoCTh OT
SKBUBAJICHTHOW MPUOBLIM, YTO HAXOJIUT OTPAKEHUE B pEaJbHOM CTpaTeruu noseze-
HUS B PBIHOYHBIX yclIOBUsAX. Hempusitue moreph crnocoOcTByeT (OPMUPOBAHUIO Y
SKOHOMHMYECKUX AareHTOB HMHEPTHOCTH IOBEACHUS, CTPEMSIIUXCS COXPAHUTh YXKE
UMEIOIMECA PeCypCchbl U EHHOCTH. J[aHHOe HaOJI0JIeHue JIErJI0 B OCHOBY pa3pado-
tanHoM JI. Kanemanom u A. TBepcku Teopun NepCcueKkTUB, CyTh KOTOPOW B MEPBUY-
HOM MPUOJIMKEHUN COCTOUT B TOM, YTO UHOUBUObL NO-PAZHOMY Deazupyrom Ha IKEU-
sanenmuvle YobImKU U NOJIYYEHHYIO 6bl200y. B uTore, npu GOpMHPOBAHUU YCIOBHIA
BbIOOpA, HEOOXOIUMO YUYUTHIBATh OCOOCHHOCTH MOBEJCHUS TOTPEOUTENCH.

JIo HEKOTOpOro BpeMeHH, MOJI00HbIE YIPOUIEHUS JIeXKalld B OCHOBE MOCIENy-
IOUINX TEOPETUUECKUX KOHCTPYKLIUN U pa3pabOTaHHBIX Ha UX OCHOBE MOJIEJICH MoBe-
JE€HNS YKOHOMUYECKUX ar€HTOB, U IPUHUMAEMBIX UMU pemeHuil. OqHako, mocie To-
ro kak BcaeactBue kpusuca 2008 r. mosiIBUIOCH MOHUMAaHUE, 4YTO OblLIa JOMYIIEHA
omuOKa B CTPATETMYECKOM IUIAHUPOBAHUU TOBEJEHUSI PHIHOYHBIX areHTOB (IMpe.i-
OPUATUS U OpraHu3aluu 0aHKOBCKOTO CEKTOpa), T.K. PhIHOK HE CMOT MPOJYKTUBHO
ONEPUPOBATH UMEIOLTUMHUCS MOAEISIMU U MH(OpMaLIHEl, UMEIOIIUIICS «0a3ucy Kiac-
CUYECKON IKOHOMHYECKOW TEOpPHH — MOJeib homo economicus Obljia IO CYTH TIPU-
3HaHa HeCOCTOATENbHOM. Ha cMeHy el nmpunuia MeXIUCIUIUIMHAPHAA MOJENb I'yMa-
HUCTUYECKOTO 4eJIoBeKa (TOBEJEHYECKAsi), T.€. PEATbHOIO YEJOBEKAa, KOTOPOMY
NPUCYIIY TaKHe KayecTBa KakK: allbTPyU3M, ONIMOPTYHUCTUUYECKOE MTOBEAeHUE (Mccie-
noBanu O. YunbsimcoH U Jx. Akepiod), uppaidoHanbHbI BBIOOP HA OCHOBE SMO-
muit 1 untyunuu (P. Tanep), orpanmvenHas pamnuonHansHOoCcTh (I'. CaiimoHn), u
np.IlosiBUIIOCH OCO3HAHUE, UTO npednoymenusi UHOUBUO08 SHOO2eHHbl, a (HaKTop, pe-
aJbHO YIPaBISIOMINN UX MOBEACHUEM (MPUHATUEM PEIICHHI) €CTh HU YTO MHOE, KaK
YeJI0BeYeCcKasi UppaluOHAIBHOCTb.

C yuyeTom mpoucxosiiei TpaHcGopMaliiu caMoi mapagurMbl IKOHOMUYECKOM
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HAYKH® CTAJI0 OKOHYATEIBHO SICHO, UTO B JCHCTBUTEIBHOCTH HAIIE TTOBSICHNE HPpPa-
uoHaJIbHO. OHO HE SIBJISIETCS CIyYalHbIM U HOCUT CUCTEMATHYECKHUI XapakTep. ITo
3HAYMUT, MOJIeJIb homo economicus B JalbHEMIIIEM HET CMBIC/IA HCIOJIb30BaTh MPHU
UCCJICIOBAHUHA W TPOTHO3UPOBAHUU JIEUCTBUM (MMOTPEOUTETHCKOE MOBEICHUE) KO-
HOMHYECKHUX areHTOB, a Takke (aKTOpoB, 00YCIaBIMBAIOIINX UX BHIOOP B YCIOBHSIX
HEAPTOAMIHOCTH SIKOHOMHUYECKOU CUCTEMBI.

3. Mooenuposanue mexanusmos IKOHOMUUECKO20 NOBEOEHUsl IKOHOMUYECKUX
azcenmos. ONMPasICh HA TIOJYYCHHBIC paHee B TEKCTE CTAThU PE3yJIbTaThl HCCIEA0Ba-
HUS, TIPOBEIEM MOJICIMPOBAHNE TTOBEACHUS YIKOHOMHYECKUX areHToB. J[s peanmsa-
[IUU YKA3aHHOM 1IEJIU PelIuM psijl 3a1au.

3aoaua 1. Beibop medxncoy pabomoii u omoviXom.

[TycTh y HEKOETO MHIUBHU/IA IBA OCHOBHBIX SKOHOMUYECKUX Onara - 1oxoa R u
cB0OOHOE BpeMs - T uist oTAbIXa U JTUYHOCTHOTO POCTa HAXOMASTCS B IMPOTHUBOpE-
YU €CJIM MHOTO paboTaelib, TO UMECITh OOJBIION T0X0J, HO OYeHb MaJlo CBOOO/I-
HOTO BpeMeHH (Touka A, puc. 12). U, Hao60poT, mpu HEOOIBIION 3aHATOCTH MOTyda-
elIb OOJIBIIIE BO3MOKHOCTEH JUIS OT/AbIXa, HO COOTBETCTBEHHO MAJIbIM JIOXOJ (TOYKa
B). OT0 cooTHoOlIEeHNE MOXXHO MPEACTaBUTh KpUBOUM Oe3paznuuusi (pUCYHOK 8), Ha
KOTOPOH Ka)xAbli MOTPEOUTENh BHIOMPAET ONTUMAJIBHOE JJIsi HETO COOTHOIIEHUE —
mapy (RYTY), cooTBeTCTBYOMIyI0 MakcHMyMy DYHKIHH CyOBCKTHBHOMN IOIE3HOCTH
U=F(R,T) 2max.

3amayy MOXHO COpPMYJIHpPOBATH TaK: IOJYYUTh MaKCHUMyM TIOJIC3HOCTH,
BCJIEJICTBHE CBOETO BHIOOpA.

Ienesas ¢pyuxumst U= R T/ 3max, npu orpanmuennn GyHkimeii 6e3pasmndus
R*T= const=D (1).

R>=R,;; T>=T),; R>0; T>0. Q)

3 o o

Cmpagka: I'. Caiimon nomyumi HobeneBckyro mpeMuio 3a pa3paboTKy KOHIEINH «OTPaHHYECHHON parmoHaIbHOCTI,
a He Tak naBHo u P. Taynep 3a wmccnenoBaHus B 00JaCTH BIMSHUE MCHXO0-3MOLMOHAIBHBIX (DAKTOPOB NPH MPHHSITHU
PEIICHU# U CTPATEerHIO«IHOCPTAPUAHCKOTO MTATCPHATA3MAY).
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T(A) T(B)  Coboanoe Bpems (T)

Hemounuk: IMoATOTOBJICHOABTOPAMMU.
Source: prepared by the authors.

Pucynok 12 - KpuBas cyObeKTUBHOTO BEIOOpA IKOHOMHYECKOTO areHTa
Figure 12- Curve of the subjective choice of the economic agent

3a11aqy MOJKHO pCHIUTb MCTOIOM MHOXUTEIEN HanaH>Ka
L(R,T,2)=R*T/ +A(R.T-D (2)

Haiins yacTHple mPOW3BOJHBIE JarpaHkaHa W MPUPABHIB UX HYJIO, HAUAEM

pemeHue:
dL/dr= aR"*T" +1 =0 (3)

dL/dT=BR“T/*+1=0 (4)

dL/d)=R*T-D =0 (5)

(3)/(4) = MUg/MU7= 1 (6)

T.€. IIpU runepOonnyeckol GpyHKIUK Oe3pa3Inyusl peluieHrue OCHOBAHO Ha pa-

BCHCTBC IIPCACIBbHBIX MOJIE3HOCTEH YKOHOMHUYECKHUX OJIar. HpI/I 9TOM

a*T= p*R (7

U pelIeHue o BbIOope O61ara OCHOBaHO Ha COOTHOIIEHUH MX AJIACTUYHOCTEH
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R= a/f *T (8)

[ToncTaBuB onTUManbHOE COOTHOLIEHUE (8) B ypaBHEHHE (3), HAXOIUM pelie-

HU ar€HrTa.
A*T?*=p*D (9)
orkyna T = \pla.D (10)
R'= alp. \Bla.D. (11)

Hampumep, Ha ocHOBe ompoca cTyaeHTOB Hampasienus «CepBuc» Bricmieit
mkoibl OusHeca FODY onpenenensl cpennue 3HadeHus o= 1,6; f= 0,5. Tornga npu
D=215 sxemaemas 3apruiata R' = 35 Teic. py6., a Bpemst oTasixa cocraBut T'=6,2 4a-
ca. OgHaKo OJMH M TOT K€ UHJIMBUJI MOXKET U3MEHSTH CBOU MPEANOUYTEHHUS B Pa3HBIX
CUTYyalUsX, €r0 BEIOOP MOXKET MepPEeMEIIaThCsl UPPALIMOHAIBHO IO KPUBOM Oe3pa3iu-
yusi BBEPX WJIM BHM3, MEHsIsl penieHusd. [IpencraBieHHy0 METOIUKY MOXKHO TIpUMe-
HSATH JUISl ONITUMU3AIMHU MMOBEACHYSCKUX YCTAaHOBOK TepcoHana opranuzamnuu. [Ipo-
BEJl1 AHKETHBIN OMPOC W OMPEACNINB MPEANOUYTECHUS MMEePCOHANa, PYKOBOJUTEIb MO-
XKET (POPMHUPOBATH AIEKBATHYIO CUTYAIlMH CTPATETHIO M CTHIIb yMIPABICHUS, YTO TO-
BBICUT B UTOTE€ 3(P(HEKTUBHOCTH pabOThl OpraHU3ALINH.

3aoaua 2. Beibop onmumansho2o pacnpeoenenus pecypcos a2eHmom.

PaccmoTpum 3amady BeIOOpa ONTHUMAIBLHOTO PACHpPENCIICHHUS OTPAaHHUYEHHOTO
BPEMEHHM TMOJIFOTOBKU K AK3aMeHaM 1o npeaMeram. Llenb cTyaeHTa - MOaydYuTh Mak-

CUMAJIbHBINA CpeTHUM 0aji1 Ha IK3aMeHax

Mb= Xb= 1/K (by+by+...+bx) >max (12)

NpPU M3BECTHBIX 3aBUCHUMOCTSIX OamioB OT BpemeHu moarotoBku by =f(t) u
OTpaHUYCHUH BpeMeHHU moaroToBku 2 {,<=T, {,>=0.
[IpencraBneHHy0 ONTHUMHU3ALMOHHYIO 33Jady PaclpeesieHUs] OrPaHUnYeHHBIX

pPECYPCOB MOYKHO TaK € PELINUTh METOJOM MHOXuUTeneu Jlarpanxka. Paccmorpum
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HpOCTOﬁ MMpUMCP AJIA ITOATOTOBKH K 3K3aMCHAM 110 ABYM JUCHUILIMHAM C U3BCCTHBLI-

MH (1)YHKI_II/IHMI/I 3aBUCHMOCTH Oajia OT BpPCMCHMU:

b1= by + f1.ts (13)
bo= by + fo.ts (14)

¥ OTPaHUYEHHBIM BPEMEHEM II0rOTOBKH
t+t,=T (15)

JlarpanXraH UMEET BUJI BBIPAXKEHUS

L(ty,to )= 72(b1+by) +A(t +1,-T) (16)

B34B 4yacTHbIe MPOU3BOAHBIE, IPUXOJNM K BBIBOJY, UTO YCIIOBHUEM ONTHUMAlb-
HOTro BbIOOpa OyAeT paBeHCTBO MPEAENIbHBIX OTAa4 (PaKTOPOB.

CooTHoIlleHHEe BPEeMEH Ha MOATOTOBKY K dK3aMEeHaM Oy/IeT 3aBUCETh OT KOd(-
dbunmrenToB ypaBHenuit (13) u (14).

Hanpuwmep, ecnu pyHKIIUM UMEIOT BUA

b;=20+5.1 (17)
b,= 30+ 4.t, (18)

TO COOTHOIIIEHWE BPEMEH HAa MOATOTOBKY COCTAaBUT 2:2,5, U CTYJEHT JOJKEH
OyJzeT pacnpenenuTh BpeMs MOJIr0TOBKU TakuM oOpaszom: t;=17,8 vaca, t, =22,2 gaca
npu 7=40 yac.

JlaHHyI0 3a7]a4y MOKHO PEUIUTh TAKXKE MPU CTENEHHBIX U HEJIUHEUHBIX 3aBU-
cumocTsix (13), (14).

Periennie Takoil cTpaTeruyeckoi 3aauu Mo3BOJISIET CMOJICTUPOBATH BAPUAHTHI
pPELICHUIN areHTa, KOTOPbIE ITO3BOJISIOT IMOJYYUTh HAWIYUYIIUWA CPEAHUN PE3YJIbTAT
ero JIeATeNIbHOCTH. B cuiy BiIusSHUS (PAaKTOPOB BHEIIHETO BIUSHHUS areHT MOXET UX
TpaHchOpMHUPOBATH, OJTHAKO, B €r0 HHTEpEcax HE0OX0IMMO HaXOIUTHCS B OJIM3KON K
ONTHUMAJIbHOMY pexumy obnactu. O0e npuBEACHHBIC MOJETU JAI0T MPAKTUYECKU
MOJIE3HBIE ISl COBPEMEHHOI'0 MEHEPKMEHTA BapUAHThI PUHSTHUS PEIICHUH.

3akilouenne.

Takum oOpa3zoMm, MPOBEAECHHOE UCCIEIOBAHUE MO3BOJIMIO MOJIYYUThH CIIETYIO-

S SMIIMPUUCCKUC BbIBO/JbI, CYTh KOTOPBIX OTPAXAIOT CIACAYIOIHC IMOJIOKCHHA.
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Bo-nepebix, ipoBeieHa cucTeMaTU3alNsl U MHTErPAlMsd SKOHOMUYECKUX 3Ha-
HUI B KOHTEKCTE aHaJIN3a MOBEACHUS SKOHOMUYECKUX areHToB. [loka3zaHa 3Bosronus
SKOHOMMYECKHUX TMOJXOJ0B K U3YUYCHUIO MOBEICHUS YKOHOMUUYECKUX areHTOB (pUCY-
HOK 2). PacKpbIT KOHTHHYYM COBPEMEHHBIX 3HAHUW B KOHTEKCTE KOTHUTUBHOU PEBO-
JIOLMH (PUCYHOK 6).

Bo-eémopuix, 1okazaHo, 4TO B I€WCTBUTEILHOCTH NOTPEOUTENBCKOE MOBEICHHE
uppaoHanbHO. OHO HE SIBJISETCA CIIyYalHBIM U HOCUT CUCTEMAaTHYECKHUI XapaKTep.
DT0 3HAYUT, MOJENIb homo economicus B JajibHEWIIEM HET CMbICIA HUCIOIb30BaTh
IIPU UCCIICIOBAHUU U MPOTHO3UPOBAHUU JNEUCTBUN (TOTPEOUTENHCKOE IMOBEICHUE)
HKOHOMHUYECKUX areHTOB, a Takke (hakTOpoB, 00YCIABIMBAIOIIMX UX BHIOOp B yCIO-
BUSIX HEAPTOJAUYHOCTH SKOHOMUYECKON CHCTEMBI.

B-mpemuoux, B pabore NpuBEIEHH NPUMEPHl MOJCIUPOBAHUS MEXaHU3MOB
HSKOHOMHUYECKOTO TOBEJICHUS KOHOMHYECKUX areHTOB Ha IMpUMepe 3aaad BeIOOpa
MEXIy OTABIXOM M pabOTOM, BEIOOpA ONTUMAIBLHOTO paCIpe/ICTICHUs] PECYPCOB areH-
toM. OTMmedaeTcs, 9To 00€ MPHUBEACHHBIC MOJIEH JAI0T TPAKTUYECKU TTOJE3HBIE IS

COBPCMCHHOT'O MCHC/[PKMCHTA BAPHUAHTLI IIPUHATHUA pemCHHﬁ.
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1.31/Icc.11ez1013aﬂne OHTOJIOTHHA M OLICHKA BOCIPOU3BOACTBA HHTC/UVICKTYAJIBHOI'0

KaluTaJa Ha COBPEMECHHOM J3Tall€ pasBUTHUSA 0Te4eCTBEHHOH IKOHOMKH

Keanmoegyto mexanuxy mpyono nouams He moJbKo HOMOMY, YMO OHA OYEHb CILONCHA,
HO ewje U NOMOMY, YUMo OHA NPOMUBOPEUUN 30PABOMY CMBICTLY.

B. Heymenos

Kontekcrt. IloctanoBka npo0dJieMbl. B kauecTBe mpoiora K mpeacTaBiICHHO-
MY HCCJEIOBAHHIO, HEOOXOAMMO OTMETHUTh, YTO CETOJHS MPOrpPEeCCHBHAsl YacTh HC-
cienoBaTesieil, B 00J1aCTH MOBEICHUYECKUX HAayK, JaBHO MpU3HATIa HEOOXOIUMOCTh C
OJIHOM CTOPOHBI, TpaHC(HOPMAITUU COIMATHLHO-9KOHOMUYECKONW MOJIETTH Pa3BUTHS, C
Ipyroii - mpeoOpa3zoBaHuil B MHBIX cdepax Ku3HeAesTeIbHOCTU. Kputnuecku BaxHO
COBEPIIUTH MPOPHIB B TPEOOPA30BAHUM OKPY>KAIOIIETO MPOCTPAHCTBA, IEPEBECTU €TO
B HOBOE€ COCTOSIHHE, B KOTOPOM MHTEJUICKTYalIbHBIM MOTEHI[MA CTAHET JOMUHAHTHOM
IEJIbI0 PA3BUTHS U OCHOBHOM MPOU3BOJIUTEIBLHON CHJIOH. DTO BO MHOT'OM O0YCIIOB-
JICHO TMEPETUIETEHUEM COBOKYITHOCTH MacCIITa0HBIX TpaHC(opMalnii B MUPOBOM IKO-
Homuke. Benp XXI Bek yxe ycnen 3asBUTh 0 ceOe, Kak 00 3M0Xe TEKTOHUYECKUX W3-
MEHEHHH, 4TO B MOJTHON Mepe OTHOCUTCS U K SKOHOMHUYECKOMYPa3BUTHIO.

B depene mpoucxomsnmx TEKTOHUYECKHUX MpeoOpa3oBaHmii 0OIIecTBa, OT-
JEIBHO ClIeyeT YHNOMSIHYTh O mpoucxopsied ceiiuac |l kBaHTOBOM peBOIIIOIHUU.
[IpennonoxkutenbHo, 4TO MO MEpe €€ pPa3BUTUS, KOPEHHBIM 00pa3oM H3MEHUTCS
CTPYKTypa NPOU3BOJUTEIBHBIX CUJI U MPOU3BOACTBEHHBIX OTHOIIEHUH. KBaHTOBas
PEBOJIIONMS MPEBSIBISIET 0COObIe TPeOOBaHMS K KaueCTBY M pe3yjbTaTaM Hay4HBIX
3HaHui. [IpuBeaeM COOTBETCTBYIOIINE NOSICHEHNUS :

1. 3a ucrekmue nociaegaue 17 et B 42 paza yBENIMYWIOCh YUCIIO MATEH-
TOB B c)epe KBAHTOBBIX BHIYHCIICHHI .

2. [Tonydensl 1 UCTIONIB3YIOTCS MIEPBbIC MPAaKTUUECKUE pe3yiabTathl | kBaH-
ToBOM peBostonuu. Cpenu HUX: kKBaHTOBas ceTb DARPA, KBaHTOBBINM CITyTHUK CBSI3U

Micius, anuabatrueckuii kommesiotep D-Wave u nip.

*Ucrounuk: http://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes
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3. O06o03HaueHbl MOTEHIUAJIBHBIE PE3YJIbTAThl PA3BUTUS HOBBIX UCCIIEIOBA-
HUI: KBAHTOBbIE HEWPOHHBIE CETH, KBAHTOBBIM MHTEPHET, MOJHOLICHHBIN KBAHTOBBI
KOMIIBIOTEP U AP.

4, OO0mre WHBECTUIIMN B KBAHTOBBIE MIPOTPAMMBI CETOIHS YK€ MPEBHIIIa-
10T JECATKU Mip. Aojul. B wactHocTH, nHBecTuunu Kuras cocrasistor 11,5 muipa.
nomt., EBpocoroza — 1,1 mupa. gomt., CIIA — okono 1 mupa. momn. Poccust naBectu-
pyet B kBaHToBbIe Tporpammbl 30 muH. gomt. (PQC «CkonkoBoy»), uto B 300 pa3
MeHble naBectunii Kuras u B 30 pa3 menpiie naBectunnii CILIA u EBpocoro3sa.

CerosiHss MOXXHO C MOJHOM YBEPEHHOCTBIO TOBOPUTH O TOM, YTO 3pa pecypc-
HbIX SKOHOMHK mnojonuia K koHity. KBaHToBasi peBoJIIOLMS B IPOMBIILIEHHOCTH, TO-
BCEMECTHOE BHEJpEHUE ITU(POBBIX TEXHOJIOTHUM, BHIXOJI HA PHIHOK TPY/Aa MOKOJEHUS
«Z» - Bce 31U PakTopsl CHOPMHUPOBATU HOBYIO TJIOOATBHYIO MOJIENh pa3BUTHA. B ee
JIOTUKE, JUAEPCTBO OyIeT MpUHAJJIeKATh CTpaHaM, KOTOpble OyayT co3daBaTh MH-
CTUTYLIMOHAJIbHBIE YCIOBHS JUIsl Pa3BUTHSI MHTEJUIEKTYalIbHOTO KaluTaia, T.e. OyayT
MO/ITOTABJIMBATh W PA3BUBATh BBICOKOKBATM(PDUITMPOBAHHBIC KAaJAPHI, PEIIAOIINE HE
pYTHUHHBIE, @ KOTHUTUBHBIC 3a/1a4H.

CoOOTBETCTBEHHO, B 00pa30BaHUM aKIEHT OyIET clejaH Ha pPa3BUTHE KOTHU-
THUBHBIX HAaBBIKOB M SKCKJIFO3MBHBIX KOMIICTCHIIMMH, @ HE Ha (pe)-TPaHCISIIHI0 3HAHUH.
dopMupyeTcsl Ka4eCTBEHHO MHOW MpOoduib JBHXKEHUST COBPEMEHHOM 3KOHOMUKH:
nepexoJie OT PEHpOAYKTHBHOTO TpyJa K «3HaHWUEBBIM Tmpodeccusm» u (pe)-
MPOJIYKTUBHOMY TPY/ly UCKYCCTBEHHOT'O MHTEILJICKTA.

[Iporekaromue Tpanchopmanuu B XO34MCTBEHHOW MpPaKTUKE, HEU30EKHO Je-
TEPMUHHUPYIOT COOTBETCTBYIOLIME U3MEHEHHUS B SKOHOMUYECKON Hayke. Tak, MOXKHO
3aMKCUPOBATh, YTO HA COBPEMEHHOM 3Tarle B HAYYHbIH MHCTPYMEHTApUN MPOBOIH-
MBIX SKOHOMHYECKUX HCCJIEJOBAaHUN BXOAST TaKHe KaTEropuu Kak kareropuu, (1)
WHTEJUICKTYaJbHBIN KanuTani, (2) co3uaaTeNbHbI MOTEHIMAN npeodpazoBanuid, (3)
WHHOBAIIMOHHBIE HEMaTepHUaJIbHbIE AKTHUBBI U JAP., KOTOPHIC OMUCHIBAIOT COBOKYII-
HOCTh MEXaHU3MOB M TEHJICHIIUH, XapaKTEPHBIX CYIIECTBYIOIIMUM MMOCTUH]IYCTPUATb-
HBIM TpeoOpa3zoBanusM. O0nanas 3HAYUTEIBHBIM IMO3HABATENLHBIM IMOTEHIIUATIOM,

JaHHBIC KaTCTOPHUU OTHOCATCS K paspsAaay HE CHGI_[I/I(l)I/IHI/IpOBaHHBIX U IIOJICMHUYCCKHUX,
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YTO MPEIONpPEALISIET X aKTyadIbHOCTh U 3HAYUMOCTb.

B 510 cBsI3U, B CO3/IaBIIMXCS YCIOBHUSX BO3HUKAET HEOOXOJIMMOCThH B BBISIB-
JIEHUW OHTOJIOTMM HUHTEJJIEKTYaJIbHOTO KanuTaja M KaueCTBEHHOM OIIEHKE €ro BOC-
IIPOM3BOJICTBA HA COBPEMEHHOM JTare pa3BUTHSA SKOHOMUKH, YTO (OPMUPYET naib-
HEUIIUK MPeaMET UCCIEIOBAHUS U €r0 CTPYKTYPHYIO JIOTUKY B FPaHULAX MPEICTaB-
JIEHHOTO TEKCTa.

[Tpenmer. CTaThs NOCBAILIEHA UCCIEAOBAHUIO TPUPOIbI U KAU€CTBEHHOM OIICH-
K€ BOCIIPOM3BOJICTBA MHTEUICKTYaJIbHOTO KamuTajda Ha COBPEMEHHOM JTalle pa3BH-
THS SKOHOMHKH, OCHOBAHHOT'O Ha BBISIBICHUU TEHACHIUNA Pa3BUTHUSL TPOU3BOIUTEIb-
HBIX CHJI, 3aKOHOMEPHOCTU PA3BUTHUS (HOCHI-)KATIUTATUCTUIECKOTO CIocoda mpous-
BOJICTBA, U UHCTUTYTOB, 00yCIaBIMBAOIINX 3P(HEKTUBHOCTh YKAa3aHHOTO IIpoIiiecca.

[ens. B xauecTBe HayuHOU 1enu 00603HAUEHA TIPOOIeMa HCCIeJOBaHUSI OHTO-
JIOTUM MHTEJUIEKTYaJIbHOIO KaluTajla U KaueCTBEHHOW OLIEHKH €ro BOCIIPOU3BOJICTBA
HA COBPEMEHHOM 3Tare pa3BUTUA SKOHOMUKH. [Ipu 3TOM aBTOp MCXOIUI U3 MPEIO-
JIO’KEHUSI O TOM, BOCIPOU3BOJCTBO UHTEIIEKTYAJIbHOTO KaluTasa sSBJISIETCS CUHEpPTe-
TUYECKUM U TUHAMUYECKHUM MPOIIECCOM, TPEOYIOIIUM yUYeTa HHTEPECOB, BCEX, 3aJ1CH-
CTBOBAHHBIX B TAKOM MPOIECCE SKOHOMHUUYECKUX areHTOB.

Mertononorusi. MccnenoBanue OazupyeTcsi Ha MO3HABATEILHOM TMOTEHIIMAJE
pEe3yNbTaTOB TEOPUM YEJIOBEYECKOIO KaluTajaa, SBOJIOUMOHHOM HSKOHOMHYECKOU
TEOPHUH, MOJIUTIKOHOMUYECKOTO aHaIW3a, IO3BOJIMBIIUX BBISIBUTH OHTOJOTHIO WH-
TEJUIEKTYaJIbHOTO KaluTajla U Ka4eCTBEHHO OIEHUTH MPOIECC €ro BOCIPOU3BOICTBA,
IPU NIEPEX0JIe OTEYECTBEHHOM SKOHOMUKH Ha MHTEJUICKTYalbHYIO I1aTGopMmy.

PesynbTaTel. Onupasich Ha MO3HABATENbHBIA MOTEHIIUANI TEOPUH YETOBEYECKO-
ro KanuTana, MOJUTIKOHOMUYECKUI aHaJIn3, B pab0Te BBISBIICH aIrOPUTM (OPMHUPO-
BaHMSI OCHOB WHTEJJIEKTYaJIbHOTO KalHTalla, B OCHOBE KOTOPOTO JEXKaT UCKIII0YHU-
TeJIbHbIE KOMIETEHUHUH (pUCYHOK 3). /laHa KauecTBEHHasi OLEHKa MPOIIECCY, MO3BO-
JIUBINAS 3aKJIIOYUTh, YTO CJIOKHUBIIASCSA B OTEYECTBEHHOM YKOHOMHUKE CHCTEMa Ipo-
W3BOJICTBCHHBIX OTHOIIEHUH W MHCTUTYTOB HE MOXKET 00€CIIeUNTh Pa3BUTUE, OCHOBY
KOTOPOT'O COCTABJISIOT UJIEU, MTHHOBAIUHU U UHTEJUICKTYJIbHBIM KaIIUTAJL.

BBIBOI[BI H 3HAYUMOCTB. CI/ICTeMaTI/ISI/IpOBaHBI OCHOBHBIC BBIBOJbBI IIO ITPOBC-
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JNEHHOMY HCClenoBaHuI0. llomyueHHble pe3ynbTaThl JOJDKHBI CTaTh BIIOCJIENCTBUU
OCHOBOM /151 OpMHUPOBAHUS HAy4YHOUM 0a3bl YNpaBleHUsI KaYECTBOM CHCTEMbI 00pa-
30BaHMsI, IOBBILLIEHUS €€ KaK BHYTPEHHEH, TaKk U BHelHel 3pdekruBHocTH. [IpakTu-
YECKHE PE3yJIbTaThl MOT'YT OBITh UCIIOJIB30BAaHbl OPraHaMU T'OCYJAAPCTBEHHON BJIACTH
Ipu pa3paboTKe CTPATETUU MOJICPHUBAIINHI CUCTEMbI 00pa30BaHMS.

1. HTENnneKTyanbHbli KallUTAI: IPUPOa U OHTONOrusA noHsaTuA. lIpeamer 3a-
SIBJICHHOW HAay4YHOU MpOOJIeMBbI MPEAOPEACIIICT PACIoNoX)eHne B OKyCe UCCIeN0-
BaHUS KaTerOpUM MHTEIUIEKTYalbHOTO KamuTana. DTO CBSI3aHO CO CIEAYIOIIMMH 00-
CTOSITEILCTBAMM.

Bo-niepBbiX, 0003HaYNM MIPSIMYIO CBSI3b MHTEJUIEKTYaJIbLHOTO KanmuTana co cde-
poil Hayku U oOpa3oBaHus. Tak, oIMH U3 HccleqoBaTeNne AaHHOW kateropuu T.
CroyHbep, packpbiBas CYLIECTBO M IMOTEHIMA] HHTEIUIEKTYaJIbHOIO KalMTajla, aK-
LIEHTUPYET BHUMAaHME HA KANUTAIU3ALNU 3HAHUN U POJIU «CUJIBI HAYKW», KAK OCHOB-
HOTO cyOBbekTa 3Toro npoiecca. B cBoto ouepens E. SlcuH, B cBoux Tpyaax omnpene-
JSIeT HaYKY Kak «...(Q)yHJaMEHT WHHOBAIIMOHHOW KOHOMHUKH, KOTOPBI oOecreunBa-
€T MOCTOSIHHBIM MPUTOK HOBEWIIUX 3HaHWi» [44]. A. By3ranuH, BHOCS CBOM BKJIAJ B
U3ydeHUue 0003HAYEHHOW B3aUMOCBS3M, OTMEYAET, YTO B YCIOBHUSIX NMOCTHHAYCTPH-
aIBHOTO Pa3BUTHS, HAyKa BBICTYMAET Kak cdepa peanusayuu 4eIO0BEUESCKIX KaueCTB
Y MOTEHIMANIA, CIPABEIJIMBO BBIIEISAS €€ CYIECTBEHHYIO POJIb B CO3/JaHUU OCHOBHO-
ro pecypca MOCTUHAYCTPUAIBHOTO Pa3BUTHSI — KPEATUBHBIX KaYECTB paOOTHHKA (YH-
Tall UHTEJUIEKTYaJIbHOTO Kanurania) [6

]. Bricka3sbiBasi cBOrO mo3uiuio, A. Ay3aH, aKIEHTHPYET BHHMAaHUE Ha TOM,
YTO Ha CETOAHANIHUN JeHb Poccus, B ri100anbHON IETIOYKE pacTpeIe/ICHUs] WHTEI-
JEKTyaJIbHBIX PECYPCOB 3aHUMAET HUIIY 3KCIOPTa «HEJOPaOOTAHHOT0» UHTEIIEKTY-
aJIBHOTO KanuTajaa, KOTOPBIM pa3BUBASCh B MHHOBALIMOHHBIX KOHOMHKAX, CO31A€T
7100aBOYHYIO CTOUMOCTh yKe TaMm [2].

Bo-BTOpBIX, COBPEMEHHOE SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE OOYCIOBJIEHO IMOCIEN0-
BaTEJIbHON «MHTEIUIEKTyalln3aluei» MpakTUYECKu BceX (PakTopoB mpou3BojacTBa. B
HAay4YyHOU JINTEpAType NPUBOAMTCS CIIEAYIOLIAs OLEHKA - Ha JOJIK0 HOBBIX 3HAHUU,

BOIIIIOIIA€MBIX B TCXHOJIOI'UAX, O6OPYI[OB8,HI/II/I N MEXaHU3Max OpraHu3alnu X03511-
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CTBEHHBIX MPOIECCOB, B Hambojee pa3BUTHIX cTpaHax mpuxoautcs n1o 90% BBII
[21]. TIpu 5TOM OTMETHM, YTO UTHOPUPOBAHHUE MPOIECCa UHTEIUICKTYTU3AI[MH CII0-
coOHO OTOPOCUTH CTpaHy Ha ITyOOKYI0 epUpEpHIo pa3BUTHSL.

B-Tperbux,MHOr000pa3zue BUAOB U (OPM HUHTEIEKTYaIbHON IEesTebHOCTH,
BHOCAIUX onpenerstomuii Bkiaa B BBII u npeobpa3zoBanne Bceil cucTeMbl XO03sIi-
CTBEHHOHN N€ATEIbHOCTH, HE TPeOYyIOT CKOJIBKO-HHOYIb CYLIECTBEHHBIX 3aTpaT Ha
crienuanbHoe o0opyaoBanue. [lo HEKOTOpbIM olleHKaM crenuaiuctoB, B CIIA yxe
Ha pyOexe rnobanbHON pereccuu OKoJio 45 MITH. YeJIOBEK UCIOIb30BaIU B KaUYeCTBE
OCHOBHOT'O CpEIICTBA IPOU3BOJCTBA CBOM HMHTEIUIEKT, NOAKPEIUIEHHBIN MEPCOHANb-
HBIM KOoMIIbIoTepoM [34]. NHTemeKTyallbHbI KanmuTall MOClIeIOBAaTEIbHO 3aMelIaeT
0OBEKTHBIE BU[bI KaIlUTaNA.

OTAenbHO BBIACINAM €IIE OJMH ACIEKT B MIPOBOJMMOM HCCIEIOBAHUH KaTEro-
pUU MHTEIUIEKTYaJIbHOTO KaluTajga — 3TO MOCJIEICTBUS T100aibHOr0 (MHAHCOBOTO
KpHU3HCA, KOTOPbIA OOBEKTUBHO aKLEHTUPOBAJI BHUMAHUE UCCIEIOBAaTENEH U XO3s1-
CTBEHHBIX IIPAKTUKOB HA KOMIUIEKCE OCTPBIX W YPE3MEPHO HAKOMMBIIMXCA MPOOIEM.
K TakoBbiM oTHOCsTCS: (1) Upe3aMepHas U3HOIIEHHOCTh OCHOBHOTO KamnuTaia; (2) ne-
(GUIUT COLMANbHO-DPKOHOMUYECKOW HH(pacTpyKTyphl; (3) OTCTaNOCTh U PyAUMEH-
TapHOCTb OCHOBHBIX MHCTUTYTOB XO35IICTBEHHOM JIE€ATEIBHOCTH U T.A. Il peleHus
0003HAYEHHOTO KOMILIEKca MpobeM BOCTpeOOBaHbl MacIITAOHBIE PECYPChl YEIOBE-
YECKOM aKTUBHOCTH U COLIMAIBHOI'O TBOPYECTBA, YTO U MOOYKIAaeT UCCIEN0BATENEH,
MOJIEpAaTOPOB 3KOHOMUYECKON MOJUTUKUA U MPAKTUKOB 00pamiarbCcsi K KaTeropuu MH-
TEJUIEKTYaJIbHOTO KaIllUTaJIa.

Kpome Toro, B COBpEMEHHBIX TpyAax UCCIEI0BATENEH, N3yYArOIINX HHTEIIEK-
TyaJIbHbI KamuTall, OTMEYAETCs] OUYE€Hb BaXKHOE CBOMCTBO: (PUKCHUPYETCS TEHCHIIMS
CYLIECTBEHHOTO COKPAILICHUS MEPUOIA PEATN3AMN HAYYHBIX OTKpBITHN. B HayyHOU
JUTEPATYPE OTMEYAETCS, YTO CPEAHUIN MEPHUOJ OCBOEHUS CO3JAaHHBIX JaHHBIM Kallu-

TaJIOM HOBOBBEJICHHI N3MEHSUICS CIISAYIOMIM o0pa3om (puc. 13).
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Pucynok 13 —/lunaMukanepruo0BOCBOSHUSIHOBOBBEICHUI

Figure 13 - Dynamics of the periods of development of innovations

[IpuBeneHHBIE TaHHBIE O COKPALIECHUHU NEPUOAA PEATN3ALNHA HAYYHBIX OTKPbI-
TUWA U OCBOCHUS HOBOBBEJACHUMN TOBOPAT HAM, YTO HA COBPEMEHHOM JTaIle Y3KOHOMH-
YECKOE Pa3BUTHE BCTYIUJIO B a3y MOCTOSHHBIX TEXHOJIOTHYECKUX TpaHCHOpMAIIHii,
B KOTOPBIX WHTEJUIEKTYaJbHBIA KalUTald, OHTOJOTMYECKH, 3aHUMAET LIEHTPAIbHOE
IIOJIOYKEHHUE.

He cneunduimpoBaHHOCTh KaTeropuM «UHTEJUIEKTYaJbHBIA KalHUTa» OIpe-
JENseT ONHOBPEMEHHOE HAIMYME B IKOHOMUYECKOM JINTEPATypPe MHOKECTBA €ro Je-

buHUIMNA, aHAIU3 KOTOPBIX MO3BOJIAET PACKPHITH €€ OHTOJIOTHYECKOE COCp>KaHUe

(Tabm. 2).
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Tabnuma 2 - KauecTBeHHBIN aHANMN3 OMpeIeIeHH (TPAaKTOBOK) HHTEIUICKTY-

AJIbHOT'O Kal'[I/I’I‘aJ'Ia5

Onpexenenns AeTopm AcnekT
(paxToBKH) HHTe/UIEKTYAJILHOT0 DyHKIHOHATLHEIE } OcnoeHtle OTPaHHIeRHs
HETELTeKTY 2 THHOTO KAIHTAIa, HA KOTOPLIX BO3MOKHOCTH OIpPeeIeHHE onpeleTeHHH
AmETATA KOHIEHTPHPYETCH (TpakToBOK) (TpakTOBOK)
BHHMaHHe
Pacommpurenchas T Bexxepu gp. | Uenoregeckas mpHpoda | ['yMamHzanmms mccaegoramHs | Cuemenme KaTeropHit
TPaKTOBKA, HHTEUIEKTYAIEHOT O HHTELIEKTYAIBHOT 0 =enopedecKoro  (axTopa,
OToxIeCTREIEHEE KAIIHTATA, er0 BE33HMOCEAZH C | KalHTAIa, Otocuoranme | paboueft CHIIEL,
HHTEUIEKTYAIEHOT 0 H PA3EHTHEM JTHIHOCTH TNPHODHTETOE  CONHAMBHOH | HHTELIEKTVATEHOTO
HeI0BeYecKOro KalHTala. SKOHOMHEH KallHTam
Omnpegenenne T. Croveeep u | Kammramazamma 2Hanuf, | PackprTae moTennHama | AGCIparHporaHHe oT
HHTCLIEKTYIEHOT 0 ap. CYOBEKTHOE EOINIOIIGHHE | HHTELIEKIVATBHOTO KAllHTAM | NPeJIoCELIOK
KANHTATA €  IOSHIHA «CHIIEL HAVEH» E Tpollecce | HHTELICKTYATEHOIO
TEOPHH SKOHOMHKH 3HAHHH NIOCTHHIYCTPHAIEHELX KAIIHTATa,
npeoOpazoEaHHi CEIATHIEAFONMTHKCA B
HHZYCTPHAIEHOM CIpOe
TpakToeka 0. Humakoe 1 | HTennekTvateHEN KanHTaa | YCTaHOBIEHHE ceazelil | Pegyxrma TIOHATHA
HHTEUIEKTYAIEHOT 0 ap. KAK GaKTOp-apryMEHT | HHTEICKTYAIBHOIO KAIIHTAM | HHTELICKTYAIEHOTO
KaOHTATd €  IOSHIHH TIPOH3EOACTEEHHOM ¢ JpyrHMH  (JAKTOpaMH- | KalHTAMd, CEEJEHHE €ro K
IpomzsoncTEeHHO (QVHKIHMH, KaKk pPesyIsTaT | apryMEHTAMH POIH OJHOTO H3 OOBIMHEIX
byuxHH EOCIIPOHIEOACTEL TIPOH2BO0ACTECHHOH GVHEIME | $aKTOpOE NPOM2EO0JCTEA
TpaxToBKa I ®umep um | Poms HHTEUIEKTVAIbHOro | PackpriTie HoBBIX | AbDctparupopanme oT
HHTCLIEKTYIEHOT 0 ap. KANHTaIa E OOCCHCICHHH | EO3MOMHOCTCH NepEIIeTeHAA E
KANHTATA €  IOSHIHA HHCTHTYITHOHATEHOTO HHTEUIEKTYAIBHOIO KAMHTAMA | HHTE/UICKTYAIEHOM
TEOpHH  DAIHOHATEHOTO VIOPAJOTHEAHHA H |B IUIAHHPOB3HHH, | KallHTale 3IEMEHTOE
BEIOOpa BOZEBIIEHHH CYOBEKTOR TIPOTHOZHPOEAHHH H Jp. PAITHOHATEHOTO u
HpPpalHOHATEHOTQ
TpaxToeka Tz IIpomeccer cyopektHoro | Packpmtne cmemmdmaecknx | Ceegenne
HHTEUIEKTYAIEHOT 0 Ilcaxaponymoc | BomTOmEHHS H | KOMIETEHIIHH, HHTE/UIEKTYAIEHOT 0
KAUWTATA €  HOSHOME | W Op. TocIegyomeit hopMEPVIOIIHX CcOJepKAHHE | KANHTATA K OJHOMY M2
TEOpHH 00pasoBaHHA KATTHTATHIAIHH JHAHHH HHTEUIEKTYAIEHOIO KAMHTANA | Pe3VIBTaTOR 00VECHHA

O06o001meHne pe3yIbTaToB aHAN3a, MPEJCTABICHHBIX Ha PUCYHKE 2. TI03BOJISIET
0060co0uTh cpear (PakTOpoB, ONPEEAIOMNX HAIMOHAbHBICE KOHKYPEHTHBIE TIpe-
UMYIIECTBA, OTMPEACIISAIONINE B MPOIIECCE BOCIPOU3BOCTBA U PA3BUTHUS UHTEIICKTY-
QJIBHOTO KaIuTaIa;

- pa3BUTHE AJANTUBHOTO WHIWBUIYATU3UPOBAHHOTO 00pa30BaHuUs, 00yanaro-
IIeTO HEOOXOAMMBIM MOTSHITHAIOM JJisi JOPMHUPOBAHUS M PA3BUTHS MHTEIUICKTYaTh-
HOTO KaruTana;

- uHTerpanus chepbl 00pa3oBaHUs U HAYIHOU JEATEIHLHOCTH,

- obecrieueHne 310POBhs HAIUH;

- pa3BuTHE MHPOPMATU3AIMU OCHOBHBIX XO3SMICTBEHHBIX MPOIIECCOB, aeKBAT-
HOE€ HaroJIHeHHue MHPOPMAIMOHHOHN Cpe/ibl, aJeKBaTHO MOCTABJICHHOH 3ajaue mepe-

X0/1a K Iu(ppoBOil IKOHOMHUKE;

*JICTOYHHK IO ArOTOBICHOaBTOPOM. Source: prepared by the author.

43



- ¢opMUpOBaHNE WHCTUTYIHOHATBHBIX YCIOBHH i (pOpMUpOBaHUS KOTHU-
TUBHBIX HABBIKOB M DKCKJIFO3UBHBIX KOMIIETEHITUH;

- (popmupoBanue 3¢pPEKTUBHBIX MEXaHHU3MOB BOCIPOU3BOJICTBA MHTEIUICKTY-
AIBHOTO KarmuTaia.

OTMmeTuM, 4TO CTpaHbl, HE CIIOCOOHBIE clieNaTh B 00pa30BaHUM aKIIEHT Ha pa3-
BUTHUC KOTHHTHBHBIX HABBIKOB M JKCKJIIO3MBHBIX KOMIICTCHIIMHA, a HEe Ha (pe)-
TPAHCIISAIHIO 3HAHUHM, OYIyT BBITIOJHATH POJIb TTOCTABIIMKOB CHIPHEBBIX PECYpCOB H
HU3KOKBATU(UIIMPOBAaHHON pabodeil CHibl JJISI BOCIPOW3BOACTBEHHBIX MPOIIECCOB
TE€X HAIMOHAJIBHBIX YKOHOMUK, III00AJBHBIX KOPHOpALUM U MEXKAYHAPOIHBIX Opra-
HU3AIMM, KOTOPhIE B CBOEM Pa3BUTUU UCIIOIB3YIOT CO3UAATENbHBIN MOTEHIIMAT HH-
TEJJIEKTYaJIbHOTO KaluTana.

2. VckmtounTenbHbIC KOMIIETCHIINH, KaK CHCTEMHOE SJIPO KaTErOPUU «UHTEI-
JEKTyaJIbHBIA KamuTall», B YKOHOMHKE 3HaHWM. B Havanme mganpHEHIIMX paccyxie-
HUH, clienyeT 3aUKCUpOBATh TE€3UC, O TOM, UTO B OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX
WCCJICIOBAHUSX, TIOCBSIICHHBIX HAYYHOU MpoOJIieMe BOCIPOU3BOJICTBA MHTEIIICKTY-
aNbHOTrO KamuTala, HeIOCTATOYHO pa3pabO0TaH U PACKPHIT Psiji €€ CYIIECTBEHHBIX ac-
NEKTOB. MHOTHE UCCIEA0BATENN MPU3HAIOT, YTO WHTEUICKTYabHBIN KamuTall Ha CO-
BPEMEHHOM 3Tare pa3BUTHsI SKOHOMUKH, CTAHOBUTCS OJTHUM U3 KITIOYEBBIX (PAKTOPOB
nepexojia K SKOHOMHKE, OCHOBAaHHOM Ha 3HaHMSX, MHTEIIeKTe U unesx.llpu stowm,
pemIaronuii BKjIaa B BOCIIPOU3BOACTBO WHTEIUICKTYAILHOTO KaluTajaa BHOCHT cepa
oOpazoBanus. SABnssick cepoit, B KOTOPOH 3aKJIaJIbIBAETCS OCHOBAHUE TBOPUYECKOIO
MOTEHIMaIa KAYECTBEHHO UHBIX MPOSBICHUN YenoBedeckoro akropa, oOpa3oBaHue,
B CBOIO ouepeib, GOPMHUPYET KITFOUEBBIE KOMIIETCHIIMHA, HEOOXOUMBIE /I OCBOCHUS
BBICOKMX TE€XHOJIOTUW U CO3/IaHMSl THOKHUX MEXaHW3MOB OpPTraHHM3allMH XO35HCTBEH-
HBIX MPOIECCOB.

Beimie 0611 copMynHpOBaH TE3WC O CBS3U MHTEIUICKTYaJbHOTO KamuTaja C
UCKIIIOYUTEIBHBIMU KOMIIETEHIIUSIMU. B ero pa3Burtue, npuBeeM HEOOXOIAUMbBIEC ap-
TYMEHTHI U TIOSICHCHHUSI.

[Ipennaraempie oOazaTreseM WHTEUIEKTYaJbHOTO KalHTajla BMECTO PEMpO-

OYKTUBHOM paboyeil CUibl YHUKaJIbHBIE CO3MIATEIbHbIE BO3MOXKHOCTU AAIOT €My
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BO3MOXXHOCTh TPaHC(HOPMHPOBATH KIACCUYECKYIO CACIKY KYIUTH-TIPOAaKH pabodeit
CWJIBI KaYE€CTBEHHO HOBBIMH OTHOIICHHUSMH. TaKoro poja OTHOIICHUSMU SIBISICTCS
napmuepcmeo MeXIy BIaJeNbllaMH J0JeH KamuTala B COBMECTHOM OuW3HeEce, Iie
oOnagaTenb WHTEUICKTYaJbHOTO KalHTajla BIIpaBE PACCUUTHIBATH HA aJCKBATHYIO
oTaavy cBoero (pakTopa MPOU3BOJICTBA - KOTHUTUBHBIX HABBIKOB W 3KCKITFO3UBHBIX
KOMITeTeHIINH. BMecTe ¢ TeM, YHUKaIbHBIC (MCKIIOYUTEIhHBIC) KOMITETEHIINA 00X 0-
JISITCSL 3HAYUTENIBHO TOPOKE HU3KOKBATH(PHUITMPOBAHHOM paboveil CHiIbl U MIpeAroa-
raloT ocoOble TpeOoBaHUA K 00pa3oBaHHI0. B WTOre, MHTEUIEKTyaIbHbIA KamuTasl
TpaHc(opMUPYET BECh CIIEKTP B3aUMOOTHOIIEHUH B cepe 0Opa3oBaHus.

Beigenum aBUKYIIUE CHIIBI YKa3aHHBIX U3MEHEHHH, TMPUBOISIINX K PE3KOMY
POCTY pacxo/ioB Ha 0Opa3oBaHKe. B MEpBUYHOM MPHUOIMKCHUH — 3TO «TIPOPBIBHBIN
3¢ (}exT B caMOBO3pacTaHUU CTOMMOCTH, KOTOPBI 00ECTICUNBACT MHTEIUIEKTYaTbHBIH
kanutai. B pazsutue Mmbiciu, nmpuBeaem nojoxenus Jokmnana OOH, mocBsimeHHOoro

CTaHOBJICHHIO O0IIecTBa 3HaHMH (Ta0.1.3).

Tabauya3 - YpOBHUPA3BUTHUSOOIIECCTBa3HAHUIM

Table 3 - Levels of development of society of knowledge

HaumenoBanue
XapakTepucTHKa YPOBHS
YpPOBHS
n/n
«DopmaibHoe 00- JlocTaTOYHO MIMPOKO PACTIPOCTPAHEHO B COBPEMEHHOM MHPE U OTpaxe-
1rectBo 3HaHui» (Nominal HO B MHOTOYHCIICHHBIX 3asBIICHUSX, CTPATETHAX PA3BUTHUS U COLMUAIBHBIX MPO-
Knowledge Society) rpamMmax.
«JdebopmupoBaH- Bo3Hukaer Toraa, koraa (GopMHpOBaHHWE W NMPUMEHEHHE 3HAHUI CBO-
HOE 00IIECTBO 3HAHMUID) IATCSL K Y3KO OPHEHTHUPOBAHHBIM COLMATBHBIM IIpOLeccaM, 3HaHHS HE obecre-
(Warped Knowledge YMBAIOT TIYOOKMX COIMAIBHBIX TpeobpasoBanmii. [Ipencrasmsiercs, 9ro aedop-
Society) MHpOBaHHOE OOIIECTBO 3HAHUIA, B ONPEACICHHON Mepe, MIPHUCYIIE COBPEMEHHOM
Poccuu.
«HTenexTyanb- CKIIa/IbIBACTCS M TIONyYaeT IMOJHOIEHHOE Pa3BUTHE B TAKUX YCIIOBHSIX,
HOE O0IIECTBO 3HAHUID) rae GOpMHUPOBAHKE U HCIIOIb30BAHHE 3HAHHUI Pa3HOCTOPOHHE M TIyOOKO M3Me-
(Smart Knowledge Society) | HfeT WHCTUTYTBI, MEXaHU3MBI COIHATLHO-9KOHOMHUYECKOTO PA3BHTHS, CO3/1ACT
KAueCTBCHHO HOBYIO COIMABHYI0 CTPYKTYPY, BBI3bIBas COOTBETCTBYIOIIUEC
TpaHchopMmalmu BO BceX cdepax OOIIECTBCHHON JKM3HU C HUCIOJB30BaHUCM
aJlallTUBHBIX, 6])ICTpO HaCTpanBarOmMXCsa Ha NCPCMCHBI MEXaHN3MOB

Hemounur:Understanding Knowledge Societies: In Twenty Questions and Answers with the Index of
Knowledge Societies. — Department of Economic and Social Affairs (DESA). United Nations, New York, 2005.

Source:Understanding Knowledge Societies: In Twenty Questions and Answers with the Index of

Knowledge Societies. — Department of Economic and Social Affairs (DESA). UnitedNations, NewYork,
2005.
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OrnenuBasi mpuBEACHHBIC BBIMIC YPoBHU (Tabin. 3), chopMmyiaupyeM BBIBOI O
TOM, YTO HHTEJUICKTyaJlbHOE OOIIECTBO 3HAHWUN TNPABOMEPHO paccMaTpUBaTh Kak
00111ecTBO, CHhOPMUPOBABILIEECS BOKPYT MPEICTABUTEILHOTO SAPa UHTEIUIEKTYyaIbHO-
ro Kamwrtanaa, o0JaJaroliee COOTBETCTBYIONIMMHU MEXaHM3MaMH BOCIIPOHM3BOICTBA

JaHHOTI'O KaIlkuTaja.

OTMeTUM IPH 3TOM, YTO TaKOE OOIIECTBO SBISCTCS 3aKOHOMEPHBIM PE3yJIbTa-
TOM CHCTEMHOTO PEIIEHHs KOMIUIEKCA IMOJUTHYECKUX, COIMAIbHBIX, SKOHOMHUYECKUX
U JIPYTUX MPOOJEM COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS, T.€. TO, YTO MOXET OBITh 0003HAYCHO
KaK MapaJurMaibHbIi casur [23].

Cucremaru3aiysi TOJTyUYEHHBIX B X0/I¢ IPOBEICHHOTO MCCIICI0BAHMS TTOCIIEI0-
BATEJILHOCTH CHCTEMHBIX IOJIOKECHHIH TEOPHUH SKOHOMHUKH 3HAHHUM, TCOPHH YCIIOBE-
YEeCKOro KaluTala U TEOPHH OOpa3oBaHUs MO3BOJISIET CHOPMHUPOBATH OHTOJIOTHYE-

CKYIO IICTIOYKY 00pa30BaHUs OCHOB MHTCILICKTYyaIbHOTO KanuTana (puc. 14).

Hav4yHbI¢ THAHHA

¥
DKCKJIHIHBHEIE NATTEPHBI

h

HcexawdHaTeIbBHEBIE
(PKCKJIN3HEBHLIE)
KOMIeTeHIIHH

h
OCHOBEI
HHTELJIEKTYAJBHOT O

KANMHATAJIA

Hcemounux: IMOATrOTOBJICHOABTOPOM.
Source: prepared by the author.

Pucynok 14 - OnTonoruueckas 1emnodka o0pa3oBaHus OCHOB HHTEIJICKTYalbHOTO
Kanuraia

Figure 3 - Ontologic chain of formation of bases of the intellectual capital
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HanumnoscHenuenpeacrapieHnoinenouke. Ilon wuckarouumenvuvivu xomne-
menyuamMu Mbl OylneM TOHUMaTh HAOOp KOMIMETEHIMH, MNPUCYIIUX CYOBEKTY-
o0nafaTento Hay4YHbIX 3HAHWM, KOTOPBIM SIBISIETCS OCHOBOM it (hOPMHUPOBAHMUS
«UHIUBUYaJIBHOTO MPO(PECCHOHANIBHOIO MOPTHENs IKCKIIO3UBHBIX KOMIIETCHIIUNY,
U 00ecreuynBaeT eMy BO3MOXKHOCTh CO3/]aBaTh MAPTHEPCKUE OTHOIICHUS C JIPYTUMU
y4aCTHUKaMu npouecca GopMupoBaHus 3PPEKTUBHBIX KaUTaIbHBIX KOMOHMHALIMIA.
Hannuue UCKITIOUNTENBHBIX KOMIETEHIIMH UTPAeT OCHOBHYIO POJIb B BBISBICHUU CO-
aepxaHus (eHOMEHa WHTEIUICKTYaabHOTo KamuTana. VIMEHHO HWCKIIOYUTEIbHBIC
KOMIIETEHIIUU omdensem €ro oonanarenei oT COOCTBEHHUKOB paboyveil CUIIBL.

[IpuBenenuslil anroputM (puc. 3) MO3BOJISET ONPEACNATh PACIIUPEHHOE BOC-
MPOU3BOJICTBO MHTEJUICKTYAIBHOTO KalHTajda B KaueCTBE MPUOPUTETHOTO SJIEMEHTA
CUCTEMHBIX IpeoOpa3oBaHUl, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa 3KOHOMHUKY 3HAHUMU, C YUETOM
TOr0, YTO BhICOKOTEexHONOrnuHble kKommanuu (Google, Facebook, Apple, PayPal wu
1p.) UMEIOT UHBIE XapaKTEPUCTUKNA M OPUEHTUPOBAHBI HA MCKIIIOUUTEIBHBIE KOMIIE-
TEHIIMH «3HAHUEBBIX» PAOOTHUKOB.

B coBpeMeHHOM BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM MPOU3BOJCTBEHHOM IMPOIIECCe Mpo-
UCXOAUT POCT CTENEHU y4acTHs B HEM BBICOKOKBaNIU(UIMPOBaHHOW paboueil cu-
nb1. BeicokokBanuduimpoBanHas, 00Jagaronas UCKIIOUYNTEIbHBIMI KOMIIETCHITH -
MU, KpeamusHas padodasi cujia IpUTIAraTeabHa A1 MHBECTULIMNA. B s3KkOHOMUKE 3Ha-
HUI KaluTana CTPEMUTCS M0 HAMpaBICHUIO TeX cdep, Iie MPUCYTCTBYET KpeaTUBHBIN
TpyA. i1 BOCTIpOM3BOACTBAa BEICOKOTEXHOJIOTHYHOTO MPOTYyKTa BOCTPEOOBaHBI TPY-
JIOBBIE pECypChl ¢ BBICOKMM ypoBHeM: (1) kamurtana 310poBbs, (2) oOpa3oBanus u (3)
COLMAJIbHON cTabmiabHOCTH. [ popmMupoBaHus KpUTUYECKON JTONIM TaKuX padoT-
HUKOB, HEOOXOAMMO KaueCTBEHHOE 00pa3OBaHHUeE.

[TpuHrMas BoO BHUMaHHE KOHIICHTPAIMIO BOCIIPOM3BO/ICTBA HHTEIIEKTYaIbHO-
ro kanuraja B chepe oOpa3oBaHUs, PABOMEPHO KBaIU(HUIIMPOBATh AaHHYIO chepy,
KaK JJOKOMOTHUB CTAHOBJICHUS M PAa3BUTHS YKOHOMUKH 3HaHUH. B SKOHOMUKeE 3HaHHIA,
C ydeTroM Bce Oosiee BO3pacTaroulell CKOPOCTH TpaHchopMmanuu ycIOBHH paboueit
Cpelibl, Ha TIEPBBIN TUIAH BBIXOJST MPOTHOCTUYECKUE KOMIIETEHIIMHU, BhIPAKAIOIIUECS

B UCKJIIOYUTENBHON CIIOCOOHOCTH MPEABUIETh OyAyIlUe TEHACHIMUA U MOTPEOHOCTH
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3aHATOCTA C TOYKU 3PEHUS 3HAHWA W TPO(ECCHOHATHLHBIX HABBIKOB, TPEOYIOITUX
agantaiuu. K HUM OTHOCATCS: KOTHUTHUBHBIE CIIOCOOHOCTH, CUCTEMHBIE CIIOCOOHO-
CTH, PEILIEHUE CIOXKHBIX MTpodieM u ap. 1 Bce 310 Takke SBISIETCS UCKIIOUUTEIbHbI-
MU KOMIIETEHLIUSIMH, 3aHUMAIOIIAMHU LHEHTPAIBHOE MECTO OHTOJIOTUYECKON LIETIOUKE
00pa3oBaHMsI OCHOB MHTEJIEKTYaJbHOTO KaluTaa.

HckntounTenbHble KOMIIETEHIMN ACTEPMUHUPYIOT W3MEHEHHE U XapakTepa
Tpyzaa. Tak, B HACTOSIIIMIA MOMEHT, JJIsl PELICHUS ONIEPATUBHBIX 33/1a4 B UHTEIUIEKTY-
aJOEMKOM TPOU3BOJACTBE MCIOJB3YETCA TEXHOJOTUS «UYEJIOBEYECKOTo O0IaKay.
[IpodeccuonanbHas AeSTENbHOCTD Pa3AeiAeTCs HAa TOYHBIE 33JaHUSl U KOHKPETHBIE
MPOEKTHI, KOTOPBIE 3aT€M BBIHOCSTCS B BUPTYaJIbHOE OOJIAKO TOTOBBIX HCIIOJHHTE-
Jeil, pacmoI0KEeHHBIX B JI000# cTpaHe Mupa. ITO HOBas «IKOHOMHUKA MO TpeOoBa-
HUIO», B KOTOPOU Ha MEPBBIN TUTAH BRIXOAUT IpobiiemMa pa3paboTku HOBBIX (OPM Co-
LUAJbHBIX U TPYJOBBIX KOHTPAKTOB.

Takum oOpa3zoMm, ¢ y4yeTOM pa3BUTHsI TEXHOJOTHWA OYIET yAeNIATbCs 0co0oe
BHUMAaHHE CIIOCOOHOCTH PabOTHUKOB K TOCTOSHHOW ajanTamul ¥ (OPMUPOBAHUIO
HOBBIX KOMIMETEHIMI U MOJIXO0J0B B Pa3HOOOpa3HbIX KOHTEKCTaX, YTO B CBOIO Oue-
penb, OyaeT TpaHcOopMHUPOBATH TPEOOBAHUS K MPOLIECCY U KAYECTBY BOCIPOU3BO/I-

CTBA MHTCIIJICKTYAJIbHOT'O KallhTaJa.
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1.4 OueHnka BOCIPOM3BOACTBA HHTE/VIEKTYAJIbHOI0 KANUTAJIA B 0T€4eCTBEHHOM

IKOHOMMKE:KAYeCTBEHHbIH acleKT

As a starting point for further discussion, we note that the economic system of
Russia is a special type of market economy of late capitalism. Its systemic character-
istics are: (1) monopolistic competition; (2) the regulatory impact of the state on the
economy; (3) the formation of institutional protection of the interests of big capital
and the bureaucracy; (4) control over public wealth is carried out by corporate capital.
The presented characteristics were disclosed by the author in previous publications
(for example [5]), based on the development of a wide range of domestic and foreign
scientists (S.Yu. Glazyev, L.V. Sokrokin, D.A. Ruban, A.V. Buzgalin, R.S. Green-
berg and others) [4, 5, 38,17, 18].

A lot has been said on the public plane that any serious positive changes in the
Russian economy are possible only if the entire system of production relations and
their forms - institutions are deeply reformed. At present, there is a clear contradic-
tion between the need of the Russian economy for intellectual capital for its intensive
sustainable economic growth through the creation of its own innovative competitive
production, and the lack of mechanisms for the formation and reproduction of intel-
lectual capital, without which the solution of these problems is impossible at all.

One of such steps in reforming the system of production relations was the Digi-
tal Economy program approved by the Government of the Russian Federation. Its
task is to increase the quality of life of residents of the Russian Federation through
the synthesis of traditional and innovative technologies, the construction of a personal
educational path and the formation of long-term development mechanisms in the
framework of digital transformations. The basis of the proposed digital educational
model is the reproduction of high-quality intellectual capital.

As of 2016, the share of the digital economy in Russia's GDP structure is 2.8%.
The leaders in the share of the digital economy in GDP are the UK 12.4% and China
6.9% (Figure 15).
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Figure 15 - Share of digital economy in GDP of the world states

According to forecasts, due to the computerization of industries in the national
economic complex of our country, the share of the digital economy in GDP can reach
5.6% by 2021. At the same time, the computerization of industries will inevitably
lead to changes in the structure of professions in the labor market. Inevitably, spheres
of activity will appear in which artificial intelligence will replace humans. These are
such professions as security, accounting, law, driver of automobile transport, etc.

These are professions with a high share of routine operations and low creative
potential. At the same time, new professions and professional niches will appear.
These include, for example, the designer of smart environments, the designer of vir-
tual reality, bioengineer, etc. In general, the "digitization" of the economy will make
it possible to transform its structure, increase the efficiency of all types of material
production, and create conditions for transition to a new technological structure (VI
on S.Yu. Glazyev).The currently existing model of the reproduction of intellectual

capital in the domestic economy corresponds to the level of the raw-material colony:
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- More than 80% of people employed in the national economic complex do not
have the necessary skills to work in knowledge-oriented industries;

- More than a third of the population (35%) are engaged in low-skilled labor;

- the development of the phenomenon of “the institutional trap of a cheap di-
ploma” that determined the transformation of education into a “social ritual”, the con-
sequence of which is the training of specialists not in the category of “knowledge”
(scientists, engineers), but in the category of “rule” (managers, employees),

Many domestic and world experts in the field of human resources, came to the
conclusion that there is an outflow of high-quality intellectual capital from Russia.
One of the reasons for this phenomenon is the lack of incentives in the domestic
economy to master “complex” occupations due to low wages. Thus, the salaries of
highly qualified medical workers are on average only 20% more than the cost of
driver services. For comparison: in the USA the difference is 261%, in Germany -
172%, in Brazil - 174%.

The knowledge economy generates a demand for new competencies and re-
quires not only theoretical knowledge, programming and data skills, but also creative,
analytical thinking, communication skills and the ability to work in conditions of un-
certainty. Today, the leading countries of the world in education focus on the devel-
opment of cognitive skills and exclusive competencies, and not on the (re) translation
of knowledge.

According to the latest BCG and GEF data, the labor market structure of the
countries belonging to the group of the most modern economies (USA, Germany, Ja-
pan, Singapore, etc.) consists of at least ¥4 highly qualified specialists with exclusive
competencies. In the Russian Federation, the share of highly qualified specialists in
the overall structure of the labor market is about 17%. which, in turn, is not enough to
move into the group of countries belonging to the group of the most modern econo-
mies. In developed countries, the proportion of personnel solving analytical problems
Is significantly higher: for example, in Germany - 29%, and in the UK - 45%. The
above statistics closely correlate with Russia's positions in the talent competitiveness

rating of 2017, in which our country took 56th place out of 118 participating coun-
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tries, in particular 81th place on the index “conditions and opportunities of the labor
market” and 107th place on the index "Creating opportunities for talent."

The modern knowledge economy creates demand for exclusive competencies,
the use of intellectual and social capital in all reproduction chains. In such an econo-
my, the unions of large universities and business structures become the main “agents
of change”. The concept of “Universities 3.0” is designed to create conditions for the
reproduction of not only knowledge, but also to create an environment for the syner-
gistic development of intellectual capital and its subsequent commercialization in
business projects. At the same time, for the formation of an institutional environment
adequate to the economy of knowledge, a transition from hierarchical structures to
flat horizontal connections between participating agents is necessary, with a high de-
gree of adaptation to changing external conditions.

Based on the above data, we can say that the domestic education system does
not reproduce the human resources necessary for the knowledge economy, inertially
focusing on the training of specialists who are called upon to perform typical tasks.
The knowledge economy creates new challenges for higher education: (1) access to a
new age audience (over 25 years old); (2) preparation and involvement of “agents-
guides” of new types and forms of education (On-Line training universities and edu-
cational environments); (3) the creation of individual educational paths in conjunc-
tion with other educational partners. Thus, today the task of moving from human re-
sources management to managing highly qualified talents, which, in the process of
obtaining education, acquire a set of competencies, which will subsequently become
the basis for the formation of an “individual professional portfolio of exclusive com-
petencies,” is being actualized for society.

As a result, for the transition of the national economic complex to a
knowledge-based development platform, a critical mass of highly educated specialists
IS necessary. According to the latest data from the Boston Consulting Group and
Global Education Futures, while maintaining the current trend, the imbalance be-
tween supply and demand in the labor market may amount to about 10 million peo-

ple. These are such professions as a doctor, teacher, researcher, etc.
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As one of the reasons for this situation, the inadequate level of training of spe-
cialists by the existing higher education system is called. The public plane has long
been talking about the existing domestic phenomenon of “educational failure”, as a
result of which higher education has become not a “social elevator”, but a “social rit-
ual”. It is noted that more than 90% of domestic employers believe that modern grad-
uates do not have exclusive competencies and allow them to enter into partnerships
with owners of capital goods.

The existing system of reproduction of intellectual capital in the domestic
economy 1s focused on the training of specialists in the “rule” category (clerks, man-
agers, employees), and not in the category of “knowledge” (researchers, managers,
engineers). As a result, 98% of the population prefers stability rather than growth op-
portunities, opting for routine work with simple requirements.

When evaluating the relevant processes in modern Russia, it is necessary to
take into account their specificity, that is, protracted and complex market transfor-
mations, as a special context of public assessment of the potential of intellectual capi-
tal. Among other things, it should be noted that intellectual capital in the modern
world is quite localized. According to the current state, the following centers of scien-
tific progress can be distinguished:

1. USA (about 35% of total world R&D expenditures on PPP);

2. The EU (about 25% of total world R&D expenditure on PPP);

3 Japan and China (about 12% of total world PPP R&D expenditures);

Note that Russia is not among the countries - world centers of scientific pro-
gress. Its share in total world R&D expenditures on PPP is just over 2% [37].

Not entirely correct, evaluating the above information, correlate them only with
a centralized model of managing. It seems that the main reason lies in the very mech-
anism of market transformation. We give an appropriate example in the context of
ongoing corporate transformations. According to formal statistics, corporations dom-
inate the structure of the economy of modern Russia. At the same time, in a substan-
tial respect, most of them are not inherent in the systemic characteristics of such an

organizational and economic form.
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As a result of market transformations that led to the transfer of many state-
owned enterprises to private corporate structures, the vast majority of Soviet “indus-
try” science was abolished as unnecessary - as not a core asset. As a result, after such
“market” regulation, the number of research institutes and design bureaus in the
structure of the national economic complex over the past quarter century has de-
creased by more than 12 times [9]. Thus, the single chain of NIS was “opened”, the
result of which was a situation in which R&D “at the entrance” is funded from the
state budget, and others use the results (personnel, high-tech developments, proto-
types, etc.) national economies due to the outflow of intellectual capital.

In advanced countries, research structures of the corporate sector produce over
70% of all R&D. In Russia, this indicator is at the level of 6% R&D. As a result,
there was a process of outflow of both physical and intellectual capital (which only
grows over time), the economy became unattractive for investments, labor produc-
tivity decreased, and as a result, the share of highly skilled workers [19].

The above arguments indicate the importance of intellectual capital as the main
resource for building an economy based on knowledge and innovations. Thus, sum-
marizing what has been said above, extensive growth, followed by stagnation, social
stratification, chronic poverty - all these attributes of the modern domestic economy,
do not allow us to form a model of the reproduction of intellectual capital in accord-
ance with the requirements of the post-industrial stage of development of society.
These processes provoke the outflow of high-quality intellectual capital, thereby fur-
ther exacerbating the situation.

All this allows us to conclude: the system of production relations and institu-
tions that has developed in the domestic economy cannot ensure the rapid declared
development, which is based on ideas, innovations and intellectual capital. This is the
result of a qualitative assessment of the reproduction of intellectual capital in the do-
mestic economy, based on the identification of trends in the development of produc-
tive forces, patterns of development of the (post-) capitalist mode of production, and
Institutions that determine the efficiency of the process of reproduction of intellectual

capital.
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Conclusion

Thus, the study made it possible to obtain the following empirical conclusions,
the essence of which is reflected in the following points.

Firstly, a qualitative analysis of the definitions (interpretations) of intellectual
capital was carried out, which allowed us to classify the category of intellectual capi-
tal as synthetic.

Secondly, the ontological chain of education of the foundations of intellectual
capital is built in the work, the basis of which is exclusive (exclusive) competencies.

Thirdly, it is argued that the modern knowledge economy forms the demand
for exclusive competencies, the use of intellectual and social capital in all reproduc-
tion chains. In such an economy, the main “agents of change” are associations of
large universities and business structures.

Fourthly, as a result of a qualitative assessment of the reproduction of intellec-
tual capital in the domestic economy, it is proved that the system of production rela-
tions and institutions that has developed in the domestic economy cannot provide rap-

id declared development based on ideas, innovations and intellectual capital.
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1.5 CymiecTBO M B3aUMOCBSI3b NPOU3BOANTEIBLHBIX CHJI M IPOU3BOACTBEHHBIX
OTHOIIIEHUI 0Te4eCTBEHHOH IKOHOMUKT B KOHTEKCTE YeTBEPTOMNPOMBbIIILIEH-

HOI pPeBOJIIOIUU

B omnowenuu ecex nposgnenuii 0CHOBHbIX MEXHONO2UHUECKUX USMEHEHUL TH00U Ya-
CMO OKA3bIBAIOMCSL HE 8 COCMOSIHUU PA300PAMbCsl 8 HUX, HOCKOJILKY HE OCO3HAIOM
NnoC1e0Cmeuil maxKux usmMeHeHu.

M. Kacmenwsc

boeamcemeo ungpopmayuu npusedem k yooeocmu HUMAaHuUs.

I Caumon

HameruBmuiics B mocieqHee BpeMsi TPEeHA pa3BUTHS  OOIIECTBEHHOMN
JUHAMUKH XapaKTEepU3yeTcsl Bce OOJBIIMM BO3PACTAHMEM CIIOKHOCTH BO BCEX
chepax KUBHENEATECTLHOCTH  4YeloBeuecTBa. MBI  SBIAEMCS  CBHJCTEISIMU
paTuKaIbHBIX TEXHOJOTHMUYECKUX W3MEHEHMM (YUTail PEBOJIFOIIMOHHBIX), KOPEHHOTO
U3MEHEHHS CYILIECTBYIOLIEro COIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO 0Oa3uca, KOTOpBIM, Kak
MOKAa3bIBAECT MPAKTHUKA, HECOBMECTHM C CYIIECTBYIOIIUM THUIIOM IPOU3BOJCTBA H
noTpeOIeHHUS.

CoBpeMeHHas T7100abHass MOJIETb PAa3BUTHS, B TEKYIIIEM €€ COCTOSIHUU, HaXO-
JUTCS B CTPYKTYPHOM Kpu3uce. Ero ciencTBueM BBICTYIAIOT MPOUCXOISIINE TEKTO-
HUYECKUE U3MEHEHUS TPEHJIOB Pa3BUTHSI SKOHOMUKH U o0lecTBa. MHOrue uccieno-
BaTeIM MpoOJeM MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUSI SKOHOMUKH U MU(PPOBBIX TEXHOJIOTUU
(K. IIsa6, M. Kactennc, I'. Caitmon, C. I'nazwes, I'. MajmHenkuii u Jip.) roBOpST O
HACTYIUBILEH ouepeHOM (UeTBEPTOM ) MPOMBIIIIEHHON peBoitoiuu. [1o ux MHeHuro,
el IPUCYIITU TPU OCHOBHBIEC Me2ampeHoa:.

(1) @usuuecxuii (0eCUIOTHBIC TPAHCIIOPTHBIE CPEJCTBA, MEepenIoBas poOOTO-
TE€XHUKA, HOBbIE MaTEpHUAabl U T.1.);

(2) yugpposoii (uarepuet emeii (10T);

(3) Ouonornueckuii (reHETUUECKOE CEKBEHHPOBAHUE, CUHTETHYECKass OMOJIO-

rus (paspadotka meroga CRISPR/Cas9 B obacti pelakTHpOBaHUS TEHOB) H JIp.).
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O4eBuIHO, UTO POPMUPYIOLIASICS KOHIEIHMS MUPa B HOBOM IIU(PPOBOM 00I11Ie-
cTBe OyJEeT CIOXHO IMporHo3upyeMmoi. YerBepras mpoMbIIUIEHHAs peBojtouus (aa-
nee YIIP mo TekcTy) OkakeT KapJUHAJIBHOE BO3JEWCTBHE HAa CTPYKTYPYy MHUPOBOI
sKoHOMUKH. Kpome Toro, kak u jar00asi TEXHOJOTHYECKasi PEBOJIIOLMS, TTPOUCXONB-
1asi paHee, OHa CIIOCOOHA MPUBECTH K TpaHC(OpMAIMU HE TOJBKO COCTaBa U Xapak-
Tepa MPOU3BOAUTEIBHBIX CWI, HO U KapAUHAIBHO U3MEHHUTH CYIIECTBYIOINE ITPOU3-
BOJCTBEHHBIE OTHOLIEHHUS, U CAMO YEJIOBEUYECTBO.

®opmupyromascs B rpanunax YIIP HoBas skoHOMHYECKas MOJENb JOJDKHA
ONMMPAThCA HAa 3HAHMS, UHHOBALIMU U TEXHOJIOI'MH, IPUBOJIA K MEHbIIEH KallUTaI0eM-
KOCTH HOBBIX npennpusatuid. Eif npucymum cnenyromue yeptsl: (1) mosiBIeHuEe HOBBIX
(hakTOpOB MPOU3BOACTBA, KOUMU SBJISIOTCS 3HAHUS U TEXHOJIOTHH; (2) TEXHOIOTHYE-
ckas Aedauus u3epKeK U 1eH; (3) CHIKeHUE KamuTaJl0eMKOCTH MPOU3BOJICTBA U
CTPYKTYPHBII U30BITOK paboyeil CHIIbI M KanuTaia.

B urore npoucxoaut tpanchopmalius CymecTByIed dKOHOMUYECKON mapa-
murMel. PopMupyeTcs MapajgirMa «CO3MIATeIPHOTO PaspyIieHus» (B TepMuHaxX M.
[ymnerrepa), YeIOBEUYECKUH TPYJ MEPECTAET ObITh YACThIO IKOHOMHYECKOW Iie-
MOYKH J0O0ABJIEHHON CTOMMOCTH, MPOUCXOAUT TJI00ANM3aIMs IEHHOCTEN U MHCTUTY-
UOHAJILHOM CpEbl, aKTyaIM3UPYETCS YIPABICHUE NWHHOBALIMUOHHBIM POCTOM, HJES-
MU U TexHonorusmu. [ adpexTuBHON KOHKYypeHInn B skoHOMUKe X XI Beka, 00-
[IECTBY MOTPeOyeTCsl MOCTOSHHO aJaNTHPOBATHCA K HOBBIM YCIIOBUSAM, HEOOXOAMMO
OyJeT npeaBuIeTh MepeMeHbl (aganTaius Ha OCHOBE MPOrHO3UPOBAHMS), U, CO37a-
BaTh MHCTUTYIIMOHAJIBHBIC YCIOBHUSA JJIs pa3BUTHS B HOBBIX yCJIOBUSIX. B 0003HaueH-
HOM KOHTEKCTE€, MHOTHE SKCIIEPTHI, YUCHbIC U MOJUTUKU TOBOPAT O HEOOXOIUMOCTH
nepexojaa OT aCOLUUaIbHON MO/IENIM SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSL K HOBOU HoocghepHou
MOJIENIU, OCHOBAHHOU HA OOMUHAHMHOL POJU Kpeamocgepvl U KOCHUMUBHOM DA36U-
Muu Kayecms yeno8exd, Kak OCHOBHOU NPOU3800UMeNbHOU CUTbL 8 YUPDPOBOU IKOHO-
muke. TakuM 00pazom, 3BOJIOLUS U TpaHCHOPMAIIHS TPOU3BOAUTEIBHBIX CUII U TPO-
U3BOJICTBEHHBIX OTHOUIEHUH B KOHTEKCTE HACTyHaloled odepeHON (4eTBepToil)
IIPOMBIIIVICHHON PEBOJIOLMM SBJISIETCS BAXXHOW W aKTyaJlbHOW NpoOsieMol To-
JUTIKOHOMHYECKOTO aHaIN3a, 4TO (GOPMHUPYET MaTbHEHIINI TPEAMET UCCIICIOBAHUS

Y €r0 CTPYKTYPHYIO JIOTHKY.
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[Ipenmer. Paznen monorpaduu moCBsIIEH pa3pabOTKe MCCIETOBAaHUIO TPAHC-
dbopmanuu cymecTBa MPOU3BOJUTENBHBIX CHJI U MPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOILICHUN B
KOHTEKCTE HACTYILJICHUS YETBEPTOU MPOMBIIUIEHHON PEBOJIFOLIAH.

[ens u 3amaun. B kauecTBe Hay4dHOI 1€ 0003HAUEHA MTPOoOIeMa IBOJIIOIUN U
TpaHchOpMalMKi TPOU3BOIUTEIBHBIX CUJI U MPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOIICHUN B KOH-
TEKCTE HACTYHNAIOIIEN 0YepeIHON IPOMBIIIIIEHHON PEBOIIOLIAM.

[Tpu 3TOM aBTOp MCXOIMII U3 MPEIOIOKEHUS O TOM, YTO HEOOXOIUM MEPEX0]T
OT acOLMAJIBLHON MOJIEIN SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSL K HOBOM HoocgepHol Moleny,
OCHOBAHHOU HA OOMUHAHMHOU PONU Kpeamoc@epbl U KOSHUMUBHOM pPA3GUMUU Ka-
yecme uenoseKkd, KaKk OCHOBHOU NPOU3BOOUMENbHOU CUTbL 8 YUPPOBOL IKOHOMUKE.

Metononorusi. Mccnenoanue OazupyeTcss Ha MO3HABATEIbHOM MOTEHIIHMAIE
CUHEPreTUYECKON HAYYHOW IMAapaJurMbl, PE3yJbTATOB TEOPUHU YEIOBEUECKOTO Kallu-
Tajna, TOJTUTIKOHOMUYECKOTO (MapKCHUCTCKOI0) aHalM3a MO3BOIUBIINX PACKPHITH OH-
TOJIOTHIO U CIIELM(PUKY YETBEPTOU MPOMBIIIJIEHHON PEBOJIIOLINH, BbIIEIEHBI €€ aTpu-
OyTHBHBIC XapaKTEPUCTHUKH, OMMUCATH SBOJIOIUIO U B3aUMOCBS3b TTPOU3BOIUTEIHHBIX
CWJI U TTPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOILLIEHUH B IU(PPOBOI SIKOHOMHUKE.

Pe3ynbTaThel. Onupasich Ha MO3HABATENbHBIA MOTEHIIUAN TOJIUTIKOHOMUYECKO-
ro (MapKCHUCTCKOIO) aHAJIU3a apryMEHTHPOBAHO, YTO OCHOBOM MPOU3BOJMUTEIIBHBIX
CUJI B IM(PPOBOM SKOHOMHUKE BBICTYAET MHTEJUIEKTyaIbHBINA KanmuTall paOOTHUKA.

JIJist onMcaHus TUITA SKOHOMUKH (OPMHUPYIOMIEHCS B X0JI€ HOBOM TEXHOJIOTH-
YECKOM pPEBOJIIOLIMKM BBEJEH HOBBIM TEPMUH - IKOHOMUKA «IKCNOHEHYUATbHLIX (-
¢exmosy», OCHOBaHHasi HA CHHXPOHHOM ()OPMHUPOBAHUU «HOBBIX NPOU3BOOUMENbHBIX
CUTLY, CYAHCAUUX OA3UCOM 0151 YOPMUPOBAHUS AOCKBAMHBIX UM NPOU3BOOCTNEEHHBIX
OMHOWEHUU.

BriBOAbI M 3HAUMMOCTH. B 3aKIIF0OYEHNHN CHCTEMATU3UPOBAHBI OCHOBHBIE BBIBO-
Jbl TI0 TIPOBEACHHOMY UCCIEN0BAHUIO. [1omydyeHHbIE pe3ybTaThl JOKHBI CTaTh BIO-
CJIEICTBMM OCHOBOM JJi1 (POpMHPOBAaHUS HAy4YHOM 0a3bl yrpaBieHUs: LHUPPOBOU KO-
HOMUKOMH, TIOBBIIIICHUSI €€ KaK BHYTPEHHEH, Tak W BHEMHeH 3¢ dexkruBHOCTH. [Ipak-
TUYECKHE PE3YJIbTaThl MOTYT OBITh MCIOJIB30BAHbI OpraHaMU T'OCYAapCTBEHHON BJia-

CTH TIpHU pa3pabOTKe CTPATEruu COIMaIbHO-APKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI.
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KitoueBbie cli0Ba:MpOU3BOUTEIbHBIE CUIIbI, MPOU3BOJACTBEHHBIC OTHOILICHMUS,
YyeTBEpTasi MPOMBIIUICHHAsS PEBOMIONUSA, HHU(pOBas SKOHOMHUKA, SKOHOMHUKA DKCIO-
HEHIMAIbHBIX A PEKTOB.

1. Yemsepmas npomviuiienHas pegonoyus. OHmMoA02Uus U cneyupuxa.

B xauectBe nmpeaMOyIibl, OTMETHM, YTO JIaHHBIN TEKCT HAIIUCAH B JECKPUIITHB-
HOM KJitoue. [Ipu 3TomM aBTOp CO3HATENbHO M30pasl TAKOW CTUJIb, MOCKOJBKY Xapak-
TEp 3asABJICHHON MPOOJIEMBI, B JAHHOW MJIOCKOCTH, OOJIBIIE MOIXOIUT IJIsi IKOHOMHU-
KO-(rI10cO(CKOTO €ro OCMBICIICHUSI M UCCIIEAOBaHUs, HEXKEIU uyeM 1 (popmanuza-
I[MY BUJIE MATEMAaTUUYECKUX MOJEIIEH.

OTMmeTuM, 4TO aBTOpCKas MO3UIMS KacaeMo MOoJ00HOro pojia mpodiieM, paHee
OblIa mpencTaBieHa B cepuu myonukanuii [16], onuparomumxcst Ha pa3pabOTKU K-
POKOTO Kpyra OTE€YeCTBEHHBIX M 3apyOekHbIX yueHbIX (A.B. bysramun, A.U. Konra-
HoB [6], C.}O. I'nmaswes [10], K. 11IBa6 [42] u ap.). [loayyeHHbIe B X0/€ HCCIIEI0Ba-
HUW pe3yJIbTaThl, 3aTEM HE pa3 YTOUHSIIUCh M PEAKTyaTU3UpPOBAIKCH, TPUOOpETast
XapakTep BbIBOJIHOIO HOBOT'O HAYYHOT'O 3HAHMSI.

Ceromnsi ry100a71bHOE MCIOJIB30BaHHEe VHTEpHETA B XO3SWCTBEHHOMN JCSATEIb-
HOCTH, a TaK’K€ MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa U CaMOOOYYAIONUXCSl MAIUH TOCITY-
KWK 0a3ucoM (B MapKCOBOM TEPMHUHOJIOTHH) HACTYMAIOIICH O4YepeTHON MPOMBIIII-
JeHHOM peBostonuu. Ee crnencTtBuem sIBISIETCSl CYIIECTBEHHOE U3MEHEHUE KOHPUTy-
palyy COIUaIbHO-?PKOHOMUYECKUX CBSI3€M MEXy SKOHOMUYECKUMU areHTaMu U KO-
peHHbIe TTpeoOpa3oBaHusl II100ATBHBIX IEMOYEK CO3/IaHHUSI CTOMMOCTH MPOIYKTa WU
yeIyri’.

CoBpemennbie |T-texnonoruu, odecneunBaronue UIIP, okaswiBaroT Kapau-
HaJbHOE BO3JICHCTBHUE Ha CIOCOOBI BEACHUS U OpraHu3aluioo Ou3Heca, oOecrieueHue
ero pecypcamu. CiaeJCTBUEM SIBISIETCS B YACTHOCTU, COKPAIIEHUE KU3ZHEHHOTO IUK-
na xoproparuit S&P 500 ¢ 60 no 18 ner. C npyroit CTOPOHBI, ISl TOCTUKEHUS TOJ0-

Boii BeIpyukH B 1 mupa. momut. CIIA Google nonamgo6unock Beero 5 ner. [Ipencras-

®Cnpaska: B 1990 . COBOKYIIHAsI PHIHOYHASA KalWTaM3alusl TpexX KpymHeHmux xommanuid Jletpoiita cocrasisuia 36
mipa. aout. CHIA, ¢ Beipyukoit B 250 mupa. gosut. CIIA u uncnom nepconana 1,2 miuH. yenosek. B 2014 roxy coso-
KyIHasi ppIHOYHAs KallUTaln3alus Tpex KpynHedmmx xommnanuii KpemuueBoi nonuHbel cocrasisiia 1,09 TpiaH. moiul.
CIIA, c Beipyukoii 247 mnpa. pomi. CLIA u uncnom nepconana 137 TeIcs4 4eIoBeK.
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JICHHBIE CBEJICHUS MO3BOJISIOT TOBOPUTH 00 YHUKAIBHOCTH HACTYMAOIIEH PEBOJIIO-
I[MU, a 3HAYUT, BBIJACIHUTH MPUCYIIHE TOJBKO €l aTpuOyTHUBHBIE XAPAKTEPUCTUKH.
Cpenu Hux:

- TI00aNTbHOE BHEIPEHUE HOBBIX ITU(MPOBBIX TEXHOJIOTHM, COMPOBOXKIAIOIICECS
OOJBIIION CKOPOCTHIO U KOHKYPEHITUEH;

- DKCMIOHEHIIMAJIbHBIE TEMIIbI Pa3BUTHSI;

- KOHBEPIreHIIUs TEXHOJIOTHIA;

- TpaHchopMals CYIIECTBYIOIUX NapaJurM pa3BUTHS IKOHOMHUKHU U COLIUyMa
(mpencTaBisieTcs JOTUYHBIM U CBOEBPEMEHHBIM, JIJISl XapaKTEPUCTUKHU THUIA SKOHO-
MUKH, GOPMUPYIOIIEICS B X0J€ HOBOM TEXHOJIOTHYECKON PEBOJIOIIMKI BBECTU HOBBIN
TEPMUH - 9KOHOMUKA «IKCNOHEHYUANbHBIX d(hheKkmosy, noj KOTOpor Mbl OyaeM mo-
HUMAaTh OCOOBIN THI SKOHOMUYECKOW CHUCTEMBI, TPEH]] pa3BUTHS OCHOBHBIX CyOBEK-
TOB KOTOpPOHM, ONHUCHIBAETCS HKCIOHEHIMAJIbHBIMUA 3aKOHAMU U JIOTUCTUYECKHUMU
KpuBbIMU pazButus (3. Metkanda, 3. Mypa, 3. Bo3pactarouieil oTadyd 3HaAHUN U
ap.));

- Tpancopmarius UPpPoBHIX MIATHOPM U CUCTEM.

Ucxona w3 noruku paszButus YUIIP BeITEKarOT 4eThIpe OCHOBHBIX CIIEICTBHS
XapaKTEPHBIX JIJIsl BCEX OTpaciel rio0aabHOro X03sicTBa:

- TpaHcopMalHsl MOTPEOUTENBCKUX OKUJAHUN (CEroOAHs KaXabli JeHb Mepe-
naetcs 6onee 30 mapa. coobmenuii WhatsApp, okono 87% sxuteneii CIIIA B BO3-
pacte 10 35 jer, 3asABISAI0T, YTO HUKOTa HE PACCTAIOTCA CO CBOMM CMapTPOHOM);

- COBEPIIICHCTBOBAHUE Kay€CTBA MPOIYKTOB MOTPEOICHUS;

- (opMHpOBaHHE HOBBIX MapTHEPCTB (Mepexoj] K KoHmenuu «telentismy -
OPUEHTUPOBAHHOM Ha PabOTy C BHICOKOKBATU(DUITUPOBAHHBIMU KaJAPaMHU;

- mepexo]; K HU(PPOBLIM MOJECIISIM yIPaBICHUS BMECTO omnepanuoHHbIX (14 u3
30 KpymHEHITUX MUPOBBIX OPEHJIOB, 0 CYMMapHOUW PHIHOYHOU cToMMOCTH B 2013 T.
IpeACTaBIIsIM COOOM KOMIIAHWU, OPUEHTUPOBAHHBIE HA HOBBIE LIU(PPOBBIE MIAT(HMBI).

YIIP tpancopMupyeT TEXHOIOTUHU UCTIOIB30BaHMS (PAKTOPOB MPOU3BOICTBA B
KOHTEKCTE (POPMUPOBAHUS CTOUMOCTHBIX LIeTIOYeK. B yka3zaHHOM mpoiiecce OTAeIbHO

CTOUT CKa3aTh O BJIHUIHHUU pa60qel71 CHJIbI Ha IMMPOICCC CO3AaHUA CAMHUIIBI CTOMMOCTH.
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B rpanmnax, kak TpeTbeH, Tak U CyAs IO BCEMY, YETBEPTOM IPOMBILIJICHHON PEBO-
JIOLMU CO3JaHUE €IUHUIIBI CTOMMOCTU COIPOBOXKAAETCS MPUBICUYEHUEM 3HAYNUTEIb-
HO MEHbILIEH [0 YMCIEHHOCTH paboyell CUJIbl, YeM paHee, YTO CYIIECTBEHHO CKa3bl-
BaeTCsl Ha ee phIHOYHOM 1eHe. [Ipu 3TOM HEOOXOAMMO OTMETUTh, YTO 3a MOCJEIHHE
HECKOJIBKO JIET MOIaBIIAIONIee OOJBITMHCTBO PA3BUTHIX CTPAH UCHBITAIN CYIIECTBEH-
HOE CHWXeHue noyi Tpyna B BBII B pe3ynbraTe CHMKEHHs LIEHBI HA TPy, YTO B
CBOIO OUYepe/Ib ObITO BBI3BAHO PA3BUTHEM HHHOBAIMIA . TaKMM 06Pa3oM, POCT yPOBHS
ABTOMATH3allMM IPOU3BOJCTBEHHBIX IPOLIECCOB M PA3BUTHE TEXHOJOTUH MCKYC-
CTBEHHOTO HMHTEJUIEKTAa MPUBOAAT K MOsiBIIeHHIO (eHOMeHa, KoTopwiil k. KelHc
oIucall Kak pe3yJibTaT TOTr0, YTO CKOPOCTh Pa3BUTHS CPEJICTB JIJIsi SKOHOMHUH paboueii
CWJIbI MPEBBIIIAET CKOPOCTh, C KOTOPOW Mbl HaXOJUM HOBBIE CIIOCOOBI MPUMEHEHUS
TpyZa, U 4TO MO3/IHEE MOTYYMIIO Ha3BaHUE «TEXHOJIOTHUYECKON 6e3padoTHIIBIY.
Kpome Toro naGmromaercsi TEHACHIMS CTarHali B IOKa3aTese MPOU3BOJIU-
TEJIBHOCTU TPYJa. 3a MOCIENHEE IECATWIETHE, MUPOBAs IPOU3BOAUTENBHOCTD TPyAa
OKa3aJach B COCTOSHUM JENPECCUN, HECMOTPsI HAa SIKCIIOHEHIINAIIBHBINA POCT TEXHOJIO-
THYECKOr0 IMporpecca U uHBecTHIMN B MHHOBauu. Tak B CIIIA, npousBoguTenb-
HOCTh TpyJa B niepuoa ¢ 1947 no 1983 rr. B cpeanem pocna Ha 2,8. OnHaKo yxke 3a
nepuoa ¢ 2000 o 2007 rr. - Ha 2,6%, a B nepuoa ¢ 2007 o 2014 rr. yxe Ha 1,3%.
Takoll ciag BO MHOTOM OOYCIJIOBJIEH CHM)KEHHEM IOKa3aTessl COBOKYIHON MPOU3BO-
JIUTENBPHOCTH (PAKTOPOB MPOM3BOACTBA, KOTOPBIM aCCOIMHUPYETCS] C TOBBIIICHHEM
3¢ ()EeKTUBHOCTH B pe3yJIbTaTe€ TEXHOJIOTMYECKOTO pa3BUTHS U MHHOBalui. [lokasa-
TEIbHO, YTO €CIU MPOBECTU AHAIU3 AUHAMUKH MYJIbTH(PAKTOPHOU MPOU3BOIUTEIb-
HOocTU B mepuoja ¢ 1948 r. mo 2015 r., TO MOXXHO BBIIBUTH ONPEICICHHBIN, KaK Ka-
JKETCS B TIEPBHYHOM MPHOIIDKEHIH, Tapagokc. OHa MMeeT HUCXOIAIMiA TpeHa’. Ta-
KUM 00pa3oM, BOIPEKU OBITYIOIIUM IPEACTABICHUSAM, IPOU3BOJAUTEIBHOCT OCHOB-
HBIX (PAKTOPOB MPOU3BOJACTBA B MEPUOJ Pa3BUTUS MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHMH,

HE TOJIBKO HE YBEJIMYMBAIACh, HO U CHIDKAIach (puc. 16).

"Cnpaska: B 1990 . COBOKYIIHAsI PHIHOYHAS KaWTAIM3aIus TpexX KpymHeHmux xoMmmanuid Jletpoiita cocraBnsima 36
mipa. nomn. CIIIA, ¢ Beipyukoit B 250 mupa. goswt. CIHA u uncnom nepconana 1,2 muH. genosek. B 2014 roxy coso-
KyIHas PHIHOYHAS KalUTaIU3alysl TpeX KpynHenmmx kommanuit KpemuueBoit monunsl coctarisiia 1,09 TpiaH. mosul.
CIIA, c Beipyukoii 247 mnpa. posi. CLIA u uncnom nepconana 137 TeIcs4 4eIoBeK.

® http://expert.ru/expert/2017/17/kratkij-slovar-dlya-vyiborov/media/297265/
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PrcyHOK 16 - JliHAMEKA IPOM3BOAUTENBHOCTH TPy/Ia B eprox ¢ 1973 mo 2013 r°.

Figure 16 - Dynamics of labour productivity in the period from 1973 to 2013

Ucxons u3 pucynka 1, Mbl BUIUM, 4TO POU3BOJIUTENLHOCTD TPY/Aa UMEET SIB-
HO BBIPaKEHHBIN HUCXOISAUIMN TPEHI, OTpakasi U3MEHEHHS B TEXHOJIOTMYECKOM IPO-
rpecce, U Mo3BOJISIET clIeiaTh BEIABUHYTh allpUOpHOE 3akitoueHue. Ero cyTs coctout
B TOM, YTO CYUecmeyroujue mexHoi02UdecKue npopsvlébl HeCONOCMasUMbl N0 Mac-
wmabdy ¢ noOOOHLIMU NPOPLIBAMU 8 NPOULIOM (NPUHOCAM MEHLUUL MYTbMUNIUKA-
MugHwlll 3¢hpexm), u coomeemcmeenHo He CnocoOCmMBYom pocmy HPoOU3800UmMelb-
Hocmu mpyoa, o00yciaenueas nepexoo K UCKYCCMBEHHbIM CAMOOP2SAHU308AHHBIM
npouszeoocmeennvim cucmemam. I1o mpornosam, B Onvxkaniume 5 — 10 J1€T OCHOBHBI-
MU JApaiiBepaMH POCTa MPOU3BOIUTEIHHOCTH Tpyna OymyT: (1) aBTomMaTu3anus mpo-
U3BOJICTBEHHBIX IMPOILECCOB OCHOBAHHASI Ha UCKYCCTBEHHOM HMHTEJUIEKTE U CaAMOOP-
TaHU30BaHHBIX CHUCTEMax M (2) pocT moTpeOaeHust 00YCIOBICHHBIN MEPCOHATU3UPO-
BaHHBIM MPEIJIOKEHUEM.

Coueranue CTPYKTYpHBIX (DakTOpOB (upe3MepHasi 3aJ0JKEHHOCTh U CTapero-
mee oOIIeCTBO) M CUCTEMHBIX (pakTOpoB (1u(poBbIE MIATHOPMBI, «IKOHOMHKA IO

TpeOOBAHUIO») 3aCTABISACT U3MCHSTH B3IV Ha caMy IapaaurMy (GopMupyromencs

*https://republic.ru/posts/83822
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HOBOW 3KOHOMHUKHM M MECTO B HEM 3KOHOMHUKH Poccuu, koTopas, SBISsACH JIEMEHTOM
rJ1I00aJIbHOW CUCTEMBI BOCIIPOM3BOCTBA TOBAPOB U YCIYT, pearupys Ha rioOajbHbIe
WU3MEHEHUSI, BEIHYKJICHA aJallTUPOBATHCS K HUM, TPAHCHOPMUPYS CBOIO CTPATETHUIO
pa3BUTHSL.

[To HenaBHO OmMyOJIMKOBAaHHBIM JaHHBIM LleHTpa cTpaTernueckux pa3paboToK,
CTOMMOCTh Tepexofa K IU(POBBIM TEXHOJOTHSAM aJIeKBATHBIM 3apOXKIAAIOIICHCs
UIIP, oTeyecTBEHHOM YKOHOMMKH, olieHUBaeTcs B paitone 30% tekymero BBII B roa
(T.e. okono 40 TpiaH. py6. B rox)™. Kak mpeicrasisercs, s peatn3aui «udpo-
BOM PEBOIIONMMY» HEOOXOAMMO CO3AaTh CHEHUAIbHYI0 UH(PACTPYKTYpYy - «ILIaT-
(dbopMeHHbIE» KOMIIAHWHU, KOTOPbIE B MEPCIEKTUBE CTAHYT SAPOM TE€HEpaluu Mpo-
MBIIIUICHHBIX PEIISHUM, 4TO B CBOIO OY€pe/lb, MPEANOoaracT HHBECTUIIUU Bpa3Mepe
40-45% cpencTB rocynapcTBa, TOCKOMIAHUN U WHBIX MAPTHEPOB CO CTOPOHBI KOM-
MEPYECKOr0 CEKTOpA.

WNHpiMu cnoBamMu moJoOHOTO pojia MHMPACTPYKTypa U HMHCTUTYTHI OYIyT CO-
3JIaHbI TIPAKTUYECKU C HYJISA, YTO, OE3yCIIOBHO, OYJET 3aTPYIHATh PEANTH3AIUI0 TPO-
ekta. [Ipu aTOM, OTEeuecTBeHHas1 IKOHOMUKA KpaiiHe cnenuduyHa. [lo muenuio A.B.
Bysranunna — 310 0coObIil BU HE TPOCTO PHIHOYHON SYKOHOMUKH, HO UMEHHO TO3/THE-
ro KanmuTaju3Ma — CUCTEMbI, B KOTOPON Ha PBIHKE TOCHOACTBYET MOHOMOJHCTHYE-
CKasl KOHKYPEHIIMSI, a €ro TJIABHBIMU UTPOKAMU SIBIISIFOTCS TPaHCHAIIMOHAJIbHBIE KOP-
nopanuu. Eif mpucynm cnegyromme atpuOyThi: (1) mmuTenpHas cTarHanus — B Cpe-
HEM POCT KOHOMHUKH Ha MPOTSHKEHUU MOCIeTHUX 3 JieT Kosnebnercs Ha ypoBHe 1%
(2) xpoHunueckas 1 MaccoBasi 6eJHOCTh (OoJiee 20 MIJITMOHOB POCCHUSIH KUBYT MEHEE
gem Ha 10 000 pyO. B Mecs1, A0S pacXo0B HA MPOIYKTHI MUTaHUS, B 00IIIEH CyMMe
tpar B 2016 . ycroitunBo mpessimanu 50%'), (3) upesMepHOE cOmHAaTbHOE Hepa-
BeHCTBO (Oosiee yeM 70% kamuTana CKOHLUEHTPUPOBAHO y 1% coOCTBEHHUKOB); (4)
MONBITKA 3aMECTUTh IIPOBaJIbl BO BHYTPEHHEHN MOJIUTUKE aKTUBHOCTHIO BO BHEIIHEM
(Cupus, Ykpauna).

Bce 310 no3BossieT caenath BBIBOJ: croxcusuiasica 6 Poccuu k 2017 200y cu-

19 http://csr.ru/nauchno-tehnologicheskoe-napravlenie-tssr/
L http://romir.ru/studies/922_1496869200/
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cmema npou3800CMEEHHbIX OMHOULEHUU U UHCIUMYMO8 He MOXNCem U He CMOXdcem
obecneuums Ovicmpoe CoyUaiIbHO-OPUEHMUPOBAHHOE PA3BUmMUe A0eK8AmHO mpebo-
BAHUSL YeMBEePMOll NPOMbBLULLEHHOU pegoatoyuu. B OATBEPKAECHUU MPEICTaBICHHOTO
Te3uca MpuBeAeM JaHHble Poccrara, KacaemMo 3KCHOpTa NPOAYKIHH U CTPYKTYPHI
uHBecTuIid B 2016 1. Jlonsa skcrnopTa ceIpbs B 001ieM oobeme sxcriopta PO B 2016
. npoaoiixkaer pactu. [Ipu 3ToM, COBOKYMHBIM 00bEM HE CHIPHEBOI'O IKCIIOPTA CO-
kpatuiica Ha 10% ¥ 1OCTUT MUHUMAJIBHOTO 3HauYeHus 3a 7 aeT - 128,3 mapa. goi.
Uto kacaeTcs WHBECTHUIIMNA, TO IMOCE MOCIEAHUX ABYX JieT nmajeHus (B 2015 r. Ha
12,7%, B 2016 r. — Ha 0,9%.), B Hauane 2017 r. oObeM MHBeCTUIIMN BbIpOC Ha 2,3%,
u cocraBui 1,713 tpanH. py06. OngHako, poct o0ycinoBuid ABa apaiiBepa: 1) Hedrera-
30BBIM CEKTOp 2) KPYMHBIE TOCYJAPCTBEHHBIC CTPOUTENIbHBIE TPOCKTHI. UTO Kacaercs
BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX OTpaciiel, coctapiistomux sapo YIIP, To magenue nHaBeCcTH-
IIUN B DJIEKTPOHUKE, ONTHUKE U DJIEKTPOOOOpYAOoBaHUM cocTaBuio B cpeanem 0,3%.
CHM3UINCh MHBECTHUIIMM U B 3JeKTpoceTH Ha 21%, BogocHaOXkeHue U TeIocHa0xe-
Hue Ha 26,2%"%.

Bce 310 emie Ooble 3aKpernisieT TeXHOJIOTHYECKYH OTCTaIOCTh OT€UECTBEH-
HOW IKOHOMHWKH, HE CIOCOOCTBYeT (POPMUPOBAHUIO TaK HA3BIBAEMOW «IKOHOMHUKHU
CJIOKHBIX BEIEW» W JUIMHHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX IENoYek. B urtore, Kk cepeanHe
2017 r. cnoxunach B LIEJOM YHUKAJIbHAA CUTYalus, IpU KOTOpor Poccum mpucyny ¢
OJIHOM CTOPOHBI PEATBHBI CYBEPEHUTET B T€OMOJIMTUKE U C JIPYrOMl — «KOJOHHUAIb-
HBII) TUIT SKOHOMHUKH UCXOJSI U3 CTPYKTYpPhl MPOU3BOIUTEIBHBIX CHUJ U MPOU3BO/I-

CTBEHHBIX OTHOIIICHUM.

1.6 Cy].ueCTBO U B3AaUMOCBA3b MIPOU3BOAUTEC/IIBHBIX CUJI H MPOU3BOJACTBEHHBIX

oTHomeHni B koHTekcTe UITP [14, 16]

Die Untersuchung der Interdependenz von Produktivkriaften und Produk-
tionsbeziehungen im Kontext des Ausbruchs des NPI sollte iiber den Rahmen des

wirtschaftswissenschaftlichen Themas und seiner methodischen Instrumente hinaus-

2 http://www.gks.ru/
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gehen, indem das kognitive Potenzial einer polyokonomischen (marxistischen) Ana-
lyse auf der Grundlage einer Untersuchung der Entwicklungstrends der Produktiv-
krifte und der sich daraus ergebenden Analyse einbezogen wird daher die Gesetze,
die die Entwicklung der Produktionsbeziehungen regeln. Letztendlich scheint ein sol-
cher Ansatz im Rahmen eines synergetischen wissenschaftlichen Paradigmas die Na-
tur und Natur von Ursache-Wirkungs-Beziehungen in komplexen Systemen
(Wirtschaft, Gesellschaft, NIS usw.) aufzudecken, die immer versucht haben, sich auf
eine einfache Form zu reduzieren (zu vereinfachen).

Produktivkrifte. Die Kategorie ,,Produktivkrifte ist ein System im Rahmen
des historischen Materialismus von K. Marx und postmarxistischer Theorien [32].

Produktivkriafte spiegeln den wesentlichen Bestandteil der zu einem bes-
timmten Zeitpunkt bestehenden Produktionsmethode wider. Produktivkrifte in der
traditionellen politischen Okonomie sind eine Kombination von Produktionsmitteln
(Arbeitsmitteln und Arbeitsgegenstinden) und einer Person, die inhdrentes Wissen,
Féhigkeiten und Fertigkeiten besitzt, d. H. "Intellektuelles Kapital." Dariiber hinaus
wandelt sich die Rolle und Bedeutung des Menschen als Produktivkraft im Ubergang
zum digitalen (sonst postindustriellen) Entwicklungsstadium der Gesellschaft und
nimmt exponentiell zu. Die postindustrielle Phase verdnderte auch die Struktur der
Produktivkrifte, einschlieBlich Wissen und Information als unabhingige Elemente.

Innerhalb der Grenzen der kommenden NPR ist die Hauptproduktionskraft ein
hochqualifizierter kreativer Arbeiter. Er selbst ist das Zentrum der Anziehungskraft
von Investitionen, weil In der digitalen Wirtschaft sucht das Finanzkapital nach
einem kreativen Mitarbeiter. Dementsprechend konnen Investitionen in die Repro-
duktion hochqualifizierter Arbeitskrifte nach kurzer Zeit einen Multiplikationseffekt
bewirken, indem die Arbeitsproduktivitit und die Produktqualitit und damit die
Wettbewerbsfahigkeit gesteigert werden. Angesichts der sich entwickelnden Tech-
nologie wird NRE besonderes Augenmerk auf die Fahigkeit der Mitarbeiter richten,
neue Fihigkeiten und Ansitze in einer Vielzahl von Kontexten stindig anzupassen

und aufzunehmen.
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Digitale Technologien verandern auch den traditionellen Begriff der Arbeit und
der Lohne und tragen zur Entstehung neuer Arten von Arbeit bei, die du3erst flexibel
und im Wesentlichen voriibergehend sind. So nutzen Arbeitgeber zunehmend die
sogenannten "Human Cloud" zur Losung betrieblicher Probleme. Die berufliche
Tatigkeit gliedert sich in priazise Aufgaben und spezifische Projekte, die dann in eine
virtuelle Wolke vorgefertigter Interpreten in einem beliebigen Land der Welt tlibertra-
gen werden. Dies ist eine neue ,,Nachfragewirtschaft, in der das Problem der
Entwicklung neuer Formen von Sozial- und Arbeitsvertrdgen in den Vordergrund
tritt. In diesem Zusammenhang ist es legitim, die gegenseitige Abhidngigkeit von
Produktivkraften und Produktionsbeziehungen weiter zu untersuchen, die sich unter
dem Einfluss digitaler Technologien ebenfalls grundlegend veréndern.

Produktivkrafte, die sich in den Konturen eciner bestimmten
soziookonomischen Formation entwickeln, werden durch den Zustand und die
Struktur der entsprechenden Art von Produktionsbeziehungen bestimmt. Sie
reprasentieren eine existierende soziale Form der Produktionsweise.

1100 npouzeoocmeenHviMU OMHOWEHUAMU 8 OAHHOM meKcme, Oyoem NOHU-
Mamuvcs COBOKYNHOCMb U MHO2000pa3ue OMHOWEHUL MeHcOy N00bMU 8 npoyecce
npoU3800CMea, CMpyKmypa U COCMOSIHUE KOMOPbIX NPedonpedensiom chocod co-
eOUHeHUs: pabomuuKka co cpeocmeamu npouzeoocmea. llpuyeM NMpor3BOICTBEHHbBIC
OTHOIIICHUS, B CBOEM 3BOJIONIMOHHOM Pa3BUTHUHU PAa3BUBAIOTCS aCHHXPOHHO, C 3arias-
JBIBAHUEM, 10 OTHOIIICHHIO K CBOEMY COJICP)KAHMIO, T.€. MPOU3BOIUTEIHBHBIM CHUIIaM,
4TO emne 6oJiee ycyryOmseTcs: SKCIOHEHIIMATLHBIM TPEHIOM UX Pa3BUTHUS B TpaHUIAX
UYIIP. B cBoro ouepesb BOZHUKAIOIIEE BCIEACTBUE ACHHXPOHHOI'O Pa3BUTHS HECOOT-
BETCTBHE MOXKET OBITh MPEOAOJCHO IMyTeM TpaHCc(OpMaIliy CYMIECTBYIOIIETO THIIA
IIPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOIICHUH.

B sTom ciydae, kak mpencTaBiseTcs, He0OXoauMa KOpeHHas TpaHchopMarius
HE TOJIKO BCEH CHCTEMBI MPOU3BOICTBEHHBIX OTHOIICHUH, HO U UX (hOPM — HHCTUTY-
ToB. HauBakHeuimien 3agayeld BBICTYIIACT BBICTPAUBAHUE TAKUX COLHUAIBHO-
HKOHOMHUYECKUX OTHOIICHHM, KOTOpbIe (POPMHUPYIOT HE TOJIBKO TPYIOBHIE MOTUBHI U
CTUMYJIbI, HO ¥ OOIIECTBEHHOE YBAXXEHUE K MPOU3BOJAUTEILHOMY, HHUITUATUBHOMY,

OpUEHTHPOBAHHOMY Ha TBOPUYECKHUH TIOUCK mp)oy.
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OTAenbHO CTOUT CKa3aTh, YTO LIMPOKOE PACHpPOCTPAaHEHUE TEXHOJIOTMM IMpHU-
BOJUT K IPOMAJHOMY BbICBOOOXAeHHUIO padoueii cuibl. UIIP co3gaer menbie pabo-
YUX MECT B HOBBIX OTpPACIIAX, YEM MPEIbIIyIIHe TPU TEXHOJIOTUYECKUE PEBOJIIOIUU.
Ceiluac HacTynuio Bpemsi, KOrJla OYE€Hb K MECTy MOXHO BCIIOMHUTh M MpeayIpe-
xaenne k. KeitHca kacaeMoO HMIMPOKOTrO paclpOCTPaHEHUS] TEXHOJOTUYECKON Oe3-
paboTHULIBI, T.K. OTKPBITHE CIIOCOOOB HIKOHOMHOT'O HCIIOIb30BaHUS TPY/la, ONEPEKAET
TEMIIbl BBISIBIICHUSI HOBBIX NMPUMEHEHUN Tpyaa. CorjiacHO AJaHHBIM DKOHOMHUYECKOU
nepenvcu CHIA, MHHOBAIMU B MPOPBIBHBIX TEXHOJOTUAX CHOCOOCTBYIOT MOBBIIIE-
HUIO IPOU3BOJUTEIBHOCTH TPY/la IyTEM 3aMEHBbI CYIECTBYIOIIUX padoyux, a HE CO-
3MaHUI0 HOBBIX MPOAYKTOB. IIpu 3ToM 3aHsTOoCTh Mo mporHoszam (K. ®dpeit u M.
Oc06opH), OyAeT pacTh B BBICOKOJOXOJHBIX U KOTHUTHUBHBIX Mpodeccusix, a TakKe B
PYYHOM HH3KOJIOXOAHOM TpyAe. B ObICTpo MEHSAIOMUXCS YCIOBUIX pabouel cpelibl
CIIOCOOHOCTh MPEABUACTh OyIyllUe TEHICHIIUH M MOTPEOHOCTH 3aHATOCTU C TOYKU
3peHUs 3HAHUU U MPO(PECCUOHANBHBIX HABBIKOB, TPEOYIOMIMX ajanTaluu, npuoope-
TaeT UCKJIIOUUTENbHOE 3HaueHHe. K HUM OTHOCSTCS: KOTHUTHUBHBIE CITIOCOOHOCTH, CH-
CTEMHBIE CTIOCOOHOCTH, PEIIEHUE CIOXKHBIX MPOOJIEM U JIp.

[TogpiTO)kMM. B nTOre KakoMy ATamy pa3BUTHUSL MPOU3BOAUTENBHBIX CHII CO-
OTBETCTBYIOT ONPEACIICHHbIE MPOU3BOJACTBEHHBIE OTHOLIEHUS, KOTOPHIE SBISIOTCS
aJIecKBaTHOM o0OmiecTBeHHOU (hopMoii uX ABMKEHUs. B mpolecce pa3Butus, Npou3Bo-
JTUTEIbHBIE CUJIbI, OIIPEACIISIIOIINE «ITOTEHIIMU» MaTEepUaIbHOIO MPOU3BOACTBA, TOP-
MO3STCA BCJEACTBUE MPOTHBOPEUUSI C CYIIECTBYIOIIMMH MPOU3BOACTBEHHBIMH OT-
HOILIEHUSMU,B CJIOKHOM JUHAMUKE JOJTOBPEMEHHOI'O HCTOPUYECKOTO pPa3BUTHS, B
pa3pese CyHIeCTBYIOMINX COUATbHO-APKOHOMUUYECKUX U TOJIUTHUYECKUX CUCTEM.

Fazit Die Studie ermoglichte es uns daher, die folgenden empirischen
Schlussfolgerungen zu ziehen, deren Wesen sich in den folgenden Punkten wid-
erspiegelt.

Zunichst werden die Ontologie und Spezifitit der vierten industriellen Revolu-
tion in der vorgestellten Arbeit offenbart und ihre attributiven Merkmale hervorgeho-
ben. Um die Art der Wirtschaft zu beschreiben, die wiahrend der neuen technolo-

gischen Revolution entsteht, wurde ein neuer Begriff eingefiihrt - die Wirtschaft der
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,Exponentialeffekte“. Es wird als eine besondere Art von Wirtschaftssystem
verstanden, dessen Entwicklungstrend durch Exponentialgesetze und logistische
Entwicklungskurven (s. Metcalfe, s. Moore, s. Steigerung der Wissensrendite usw.)
beschrieben wird.

Zweitens wird ein Argumentationssystem vorgestellt, das die Notwendigkeit
eines Ubergangs von einer asozialen Strategie der wirtschaftlichen Entwicklung zu
einer Strategic begriindet, die auf der vorherrschenden Rolle des realen
Wirtschaftssektors und der kognitiven Entwicklung menschlicher Qualitdten als
Hauptproduktionskraft in der digitalen Wirtschaft beruht. Die Grundlage fiir die
Entwicklung der Binnenwirtschaft sollte die intensive Art der erweiterten Reproduk-
tion von Nicht-Primérgiitern und -dienstleistungen sein, die auf der synchronen Bild-
ung von "neuen Produktivkriften" beruht, die als Grundlage fiir die Bildung ange-
messener Produktionsbeziehungen dienen.

Drittens wird die Natur identifiziert, die Entwicklung und das Verhiltnis von
Produktivkrdften und Produktionsbeziehungen in der digitalen Wirtschaft
beschrieben. Die Grundlage der Produktivkrifte in der postindustriellen Wirtschaft ist
das intellektuelle Kapital des Arbeitnehmers. Es gibt eine Trennung, die Entfernung
einer Person von der unmittelbaren Produktionskette in ein separates Element. Es

hort auf, nur noch ein Produzent zu sein, es wird zu einer komplexeren Kategorie.
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1.7 YesioBeyecKHUil KAaNUTAJ B HEONHIYCTPHAJILHON CTPATErud Pa3BUTHA OTede-

CTBEHHOH IKOHOMHUKHU: MOJIeJIb «PABHOOCAPEHHOI0 TPEYIr 0JIbHHUKA»

Kopabnio, komopuuil ne 3naem, Kyoa nivims, HUKAKOU éemep He Oyoem NonymHbIM.
Jhyyuu Auneu Cenexa

Poccuiickas sxonomuxka cmabunusuposanacs u adanmuposanacs K mexyujei
cumyayuu

B.B. Ilymun, I[Ipe3udoenmP®

Einleitung Identifizierung globaler Herausforderungen fiir die langfristige
Entwicklung Ein modernes globales Modell fiir die sozio6konomische Entwicklung
befindet sich in seinem gegenwirtigen Zustand an einem paradigmatischen Abzweig.
Eine tektonische Transformation der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung-
strends findet statt. Die Prozesse des synchronen Flusses mehrerer technologischer
Umdrehungen gleichzeitig werden beobachtet:

1) Energie (,,intelligente Felder*, die es ermdglichen, Schieferdl mit minimalen
Kosten zu produzieren und das Gleichgewicht auf den Energiemérkten zu storen);

2) biosozial (Ubergang von der ,,Wirtschaft der Waren* und der ,,Wirtschaft
der Dienstleistungen® zur sogenannten ,,Wirtschaft der Eindriicke®, Eintritt eines
Menschen in die ,,Ara des langen Lebens®, Umgestaltung der Natur der menschlichen
Arbeit, Verdnderung der Rolle des Menschen in einer postindustriellen Gesellschaft);

3) Information (eine mehrfache Beschleunigung der Datenverarbeitung und ein
innovativer Durchbruch auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz, automatisierte
Interaktionen der Produktion mit der Umwelt);

4) kognitiv (die Konjugation des kognitiven Potenzials von kiinstlicher und na-
tiirlicher Intelligenz ist eine technologische Singularitt).

Dartiber hinaus konnen Sie neue bahnbrechende Technologien hinzufiigen, die
die Gesellschaft grundlegend verdndern (kognitive Technologien, Immun- und Gen-
technologie, Anlagentechnik, Sprachschnittstelle, selbstlernende Roboter, DNA im

App Store, Tesla-Autopilot, Energielibertragung iiber Funk usw.). Es ist offensicht-
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lich, dass das aufkommende Konzept des Friedens in einer neuen postindustriellen
Gesellschaft schwer vorherzusagen sein wird. Um in der Wirtschaft des 21. Jahrhun-
derts bestehen zu konnen, muss sich die Gesellschaft daher stindig an neue Bed-
ingungen anpassen. Verdnderungen miissen antizipiert und institutionelle
Voraussetzungen fiir die zyklische Entwicklung von Innovationen geschaffen
werden.

Um den identifizierten globalen Herausforderungen zu begegnen, miissen die
strategischen Leitlinien der nationalen soziodkonomischen Entwicklungsmodelle
gedndert und angepasst werden. Das inldndische soziookonomische Modell, das zu
den Elementen des globalen Reproduktionssystems gehort, muss auf dullere Verin-
derungen reagieren und sich an diese anpassen. Bereits heute ist es von
entscheidender Bedeutung zu bestimmen, mit welchen wirtschaftlichen Mechanismen
und Instrumenten die Entwicklung des Landes in kiirzester Zeit wieder aufgenommen
werden kann.

Entsprechend wichtig und relevant ist die Wahl einer weiteren Strategie fiir die
soziookonomische Entwicklung des Landes, die ein weiteres Forschungsgebiet, seine
Strukturlogik, darstellt.

Betreff. Der Artikel widmet sich der Untersuchung von Staat, Rolle und Rele-

vanz des Humankapitals im Kontext des Ubergangs zu einem neoindustriellen
Entwicklungsmodell der Binnenwirtschaft, das eine der zentralen Aufgaben der
Wirtschaftsanalyse darstellt.
Zweck.Als wissenschaftliches Ziel wird das Problem der formalen Darstellung der
Strategie der soziodkonomischen Entwicklung Russlands und der Identifizierung
moglicher Entwicklungspotentiale unter dem Gesichtspunkt der politischen,
wirtschaftlichen, evolutiondren und institutionellen Wirtschaftstheorie angesprochen.
Unter Beriicksichtigung der Ziele der Studie wurde das bestehende Wirtschaftsmodell
identifiziert und ein ,,gleichschenkliges Dreiecksmodell* zur Umsetzung des Innova-
tionspotenzials fiir die Reproduktion des Humankapitals vorgeschlagen.

Methodik Die Studie basiert auf dem kognitiven Potenzial der Ergebnisse der

Theorie des Humankapitals, der evolutioniren und der institutionellen
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Wirtschaftstheorie, die den Nachweis erbrachten, dass beim Ubergang zu einem neo-
industriellen Entwicklungsmodell der Binnenwirtschaft die Reproduktion hochquali-
fizierten Humankapitals erforderlich ist, was die besondere Organisation dieses
Prozesses auf der Grundlage von Modelle von gleichschenkligen Dreiecken. "

Ergebnisse Basierend auf der Theorie der Humankapitalmethoden, der
Strukturanalyse, der institutionellen Analyse, der Systemanalyse und des Instrumen-
tendesigns wird ein ,,Modell eines gleichschenkligen Dreiecks* vorgeschlagen, um
das Potenzial der Reproduktion des Humankapitals beim Ubergang zu einer Nicht-
Ressourcen-Strategie fiir die Entwicklung des Landes zu realisieren. ES besteht aus:
"kulturellen und mentalen Bindungen™; Das adaptive Management der Fortpflanzung
des Humankapitals und die Modernisierung des Bildungsbereichs entsprechen den
Bediirfnissen des Fortpflanzungssystems der sechsten technologischen Ordnung.

Schlussfolgerungen und Relevanz. AbschlieBend werden die wichtigsten
Ergebnisse der Studie systematisiert. Die erzielten Ergebnisse sollten spiter die
Grundlage fiir die beschleunigte Entwicklung der Volkswirtschaft beim Ubergang in
die postindustrielle Phase bilden, um ihre interne und externe Effizienz zu steigern.
Praktische Ergebnisse konnen von Behdrden bei der Entwicklung einer Strategie fiir
die soziookonomische Entwicklung des Landes verwendet werden.

1. Alternative Strategien fir die sozio6konomische Entwicklung der Binnen-
wirtschaft: die Strategie der institutionellen Stabilisierung A. Kudrin VS endogene
Wachstumsstrategie S. Glazyev.

Die moderne russische Wirtschaft sieht sich mit einer einzigartigen Kombina-
tion aus negativen duBeren Umstdnden (Sanktionsdruck, globale para-radigmale
Gabelung) und internen strukturellen Problemen konfrontiert

1. Alternative Strategien fiir die soziookonomische Entwicklung der Binnen-
wirtschaft: die Strategie der institutionellen Stabilisierung A. Kudrin VS endogene
Wachstumsstrategie S. Glazyev.

Die moderne russische Wirtschaft sah sich einer einzigartigen Kombination aus
negativen dulleren Umstdnden (Sanktionsdruck, globales Paradigma) und internen

strukturellen Problemen gegeniiber: Es wurde keine Alternative zu einem archaischen
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und strategisch nicht vielversprechenden Geschiftsmodell fiir Rohstoffe vorgeschla-
gen (Abbildung 17), das einen hohen Verschleill aufweist nationale Infrastruktur,
aufgrund der Erschopfung des entstandenen Riickstands wihrend der Sowjetzeit,
kritisch wachsende Ungleichgewichte in der soziookonomischen Entwicklung Redner

des Landes und anderen Regionen.
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Abbildung 17 - Die Dynamik der Produktion von Sektoren der Binnen-
wirtschaft im 1. Quartal 2016 im Vergleich zu 2014 (%, zu konstanten Preisen) [57]

Wie wir sehen (siehe Abb. 1), zeigte der Bergbausektor (Rohstoffsektor) auch
Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Importsubstitutionspolitik eine positive
Dynamik, wihrend die Mehrzahl der anderen Sektoren eine negative Dynamik
aufwies. Es ist bezeichnend, dass seit 2014 drei Bereiche der Volkswirtschaft

gewachsen sind: Bergbau, Haushalte und Landwirtschaft (Sanktionen gegen Lebens-
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mittel). Bezeichnenderweise stammten 43% der Haushaltseinnahmen des Jahres 2015
aus dem Ol- und Gassektor. Wenn wir die Kosten pro Rubel der hergestellten
Produkte in den verarbeitenden Sektoren analysieren, werden wir sehen, dass sie
2010 48 Kopeken betrugen und 2015 - 53. Somit entwickelt sich die Binnen-
wirtschaft unabhédngig von der Inlandsnachfrage und den Inves- titionen im Ge-
genteil, es findet eine weitere Deindustrialisierung statt. Unter diesen schwierigen
Bedingungen bleibt eine Entscheidung fiir die weitere (strategische)
soziookonomische Entwicklung unseres Landes zu treffen.

Der von der Regierung der Russischen Foderation verfolgte liberale (Gaidar)
Kurs der wirtschaftlichen Entwicklung hat seine vollige Inkonsistenz gezeigt und die
russische Wirtschaft in eine strukturelle Krise gefiihrt. Vertreter der Expertengemein-
schaft unseres Landes dullern heute unterschiedliche Auffassungen iiber mogliche
Auswege aus dieser Situation. Grundsdtzlich werden Standardmafnahmen vorges-
chlagen: Reform des Justiz- und Rechtsbereichs, Staatsapparat, Unternehmensforder-
ung, Schaffung einer entwickelten Infrastruktur, Erh6hung der Investitionen in Hu-
mankapital usw. In Bezug auf Personlichkeiten beispielsweise ist R. Greenberg der
Ansicht, dass es notwendig ist, staatliche Investitionen in Bereichen zu tétigen, in
denen Russland einen erheblichen Riickstand aufweist und nicht mit anderen AKk-
teuren der Welt konkurriert (nationale Infrastruktur). M. Delyagin spricht vom ra-
tionalen Protektionismus; A. Nechaev schligt zu Beginn vor, ein gilinstiges Ges-
chiftsklima zu gewahrleisten.

Wie wir sehen konnen, sind die vorgeschlagenen Mallnahmen fragmentiert und
es ist unwahrscheinlich, dass sie das Problem der Entwicklung einer Strategie fiir die
soziodkonomische Entwicklung 16sen. Wenn wir von strategischer Planung sprechen,
besteht derzeit das Gefiihl, dass die Regierung der Russischen Foderation im Rahmen
der strategischen Entwicklungsplanung auf die ,,Theorie des Aufschwungs® der
Wirtschaft und die Bekdmpfung der Inflation (Inflation Targeting) setzt.

Mitte 2016 wurden jedoch der Prasident der Russischen Foderation sowie die
gesamte wissenschaftliche und politische Gemeinschaft unseres Landes zu einer

ausfiuhrlichen Diskussion tiber zwei Alternativen zur soziookonomischen Entwick-
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lung Russlands eingeladen. Es wird vorgeschlagen zu entscheiden, mit welchen Mit-
teln  (Aufbau von Institutionen oder  Stimulierung des endogenen
Wirtschaftswachstums) es mittelfristig moglich ist, die Rezession™® zu iiberwinden
und das Wirtschaftswachstum wieder aufzunehmen.

Die erste Alternative - die ,,Strategie der institutionellen Stabilisierung von A.
Kudrin“ (Gref, Elvira Nabiullina und andere Vertreter des Finanz- und
Wirtschaftsblocks der Regierung und der Expertengemeinschaft) - basiert auf dem
Konzept des Institutionalismus. Der Kern der vorgeschlagenen Entwicklungsstrategie
besteht in der konsequenten Umsetzung des folgenden Algorithmus: Verringerung
der geopolitischen Risiken - Verbesserung des Investitionsklimas - Uberwindung des
wissenschaftlichen und technologischen Riickstands - Durchfiihrung der institutionel-
len Stabilisierung durch Strukturreformen. Die institutionelle Stabilisierung, die als
Grundlage fiir die weitere Entwicklung der Wirtschaft dient, sollte durch eine Reihe
von Reformen erreicht werden:

(1) Justiz- und Strafverfolgungssysteme;

(2) Verringerung des Staatsanteils an der Wirtschaft'* und Senkung der Ver-
waltungskosten;

(3) Reform der Haushaltsfiihrung und Umverteilung der Haushaltsausgaben
zugunsten der Entwicklung des Humankapitals und der Infrastruktur;

(4) Rentenreform, mit der das Rentenalter auf 63 Jahre angehoben werden soll.

Gleichzeitig ergeben sich folgende Kontrollzahlen fiir die Umsetzung des an-
gegebenen Algorithmus fiir die institutionelle Entwicklung: Beibehaltung eines Defi-
zits von etwa 1% des BIP, Inflation - 4%, Wachstum der Volkswirtschaft - etwa 1%
pro Jahr.

Die zweite Alternative ist die ,,endogene Wachstumsstrategie von S. Glazyev*
(Boris Titov, Andrey Belousov und andere Vertreter des Stolypin-Dirigentenclubs).
Grundlage ist die aktive Belebung der Volkswirtschaft durch hohere Haushaltsausga-
ben und eine Erhéhung des Defizits auf 7% des BIP. Dariiber hinaus bietet S.

13

Tak, 1o MHeHHIO IepBoro Buiie-npembepa PO . Illysanosa, B 2016 r. oxunaercs camkenne BBIT P® na 0,6 — 0,7%,
YTO COOTBCTCTBYET INPOTHO3HBIM OLI€CHKaM MI/IH3KOHOMpa3BI/lTI/IH u Poccrara.
¥ Ceromns momst rOCYIapCTBEHHOTO cekTopa B nepepacipenencHun BBIT Poccuu cocrapmsier okomno 38%.
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Glazyev Folgendes an: (1) Eigenkapitalfinanzierung von Infrastrukturprojekten; (2)
Verschirfung der Devisenvorschriften; (3) Stiarkung der Rolle der staatlichen Reguli-
erung. Die Erfahrungen mit den Reformen in China und den USA dienen als Leit-
faden fiir die interne Entwicklung unserer eigenen Wissenschaft und Technologie.
Wenn Storungen im System der staatlichen Regulierung der Wirtschaft beseitigt
werden, kann das Wirtschaftswachstum 4% pro Jahr betragen, und wenn spezielle
AnreizmaBBnahmen hinzugefiigt werden, dann 8%.

Bei der Zwischenbilanz scheint es logisch zu sein, dass es sich bei den
vorgelegten Dokumenten nicht um allgemein akzeptierte Strategien handelt. An-
gesichts der Tatsache, dass eine Strategie als Plan konkreter Mallnahmen zur Schaf-
fung und Nutzung strategischer Wettbewerbsvorteile verstanden wird, die zur Er-
reichung der gesetzten Ziele erforderlich sind, ist es zutreffender, sie als
,Grundsitze* oder ,,Programme* der Wirtschaftspolitik zu bezeichnen. In diesem
Sinne enthalten die untersuchten Alternativen keine klar definierten Wetthew-
erbsvorteile der Binnenwirtschaft und keinen Aktionsplan fiir deren Umsetzung. Ein
moglicher Nachteil der vorgestellten Programme ist auerdem ihre ,,Isolierung® von
der realen Wirtschaftspraxis, die auf einem Verstindnis der Branchenspezifikationen
ohne echte Managementerfahrung beruht.

Da die wahrscheinlichkeitstheoretische Wirkung der Umsetzung der vorges-
chlagenen Strategien vorhergesagt wird, erscheint es bei genauerer Betrachtung der
Aufgabe - der Wahl des Weges der soziookonomischen Entwicklung - logisch, ihre
Zerlegung durchzufiihren und in mindestens zwei weitere zu unterteilen.

Die erste Aufgabe besteht also darin, den Produktionsriickgang (neue Industri-
alisierung) und die Rezession, die Wiederaufnahme der inldndischen
Wirtschaftsmechanismen zu iiberwinden, und die zweite in der Entwicklung eines
Fahrplans (Algorithmus lesen), um die inldndische Wirtschaft auf ein neues technol-
ogisches Niveau zu bringen (6 Technospeicher). Erwdgen Sie mogliche Losungen fiir
die Probleme, die im Zusammenhang mit den erkldrten strategischen Alternativen
auftreten.

Die erste Aufgabe besteht darin, die Rezession zu iiberwinden und das

Wirtschaftswachstum wieder aufzunehmen. In der 6konomischen Theorie und Praxis
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gibt es zwei Modelle fiir ihre Losung: das liberale Modell und das sozial orientierte
(keynesianische). Das liberale Modell in unserem Land ist seit 1991 in Kraft. Im
Kern geht es darum, Unternehmen groBtmogliche Priaferenzen zukommen zu lassen
(niedrigere Sozialstandards, Anhebung des Rentenalters) und so den Zustrom
ausldndischer Investitionen durch Authebung von Sanktionen sicherzustellen. Derzeit
wird es nach Ansicht vieler praktischer Okonomen (S. Glazyev, M. Khazin, B. Titov,
A. Belousov usw.) als Sackgasse angesehen und ist in der postkapitalistischen Re-
alitdt unhaltbar.

Das keynesianische Modell impliziert wiederum die Notwendigkeit, die staat-
lichen Investitionen in Infrastruktur (Chinas Investitionen in den Stralenbau, die Tii-
rkei in den Bau usw.), wissensgenerierende Industrien, Humankapital usw. zu
erhohen. Dieses Modell war eine Art Weiterentwicklung der Prinzipien des Marx-
ismus in Bezug auf die Realitdten einer Marktwirtschaft. Lander, die dieses Modell
verwendeten, organisierten eine Wirtschaft, die seit fast einem halben Jahrhundert
keine Krisen mehr kannte. Offensichtlich ist das keynesianische Modell fiir den drin-
genden Zustand der russischen Wirtschaft angesichts der gegenwértigen politischen
Landschaft am besten geeignet.

Die zweite Aufgabe ist die Entwicklung von Technologien und die Schaffung
einer neuen technologischen Struktur in der einheimischen Wirtschaft, die sehr viel
komplexer und daher duflerst zweideutig erscheint. Es ist bekannt, dass in 6 Tech-
nolagern die wichtigsten Quellen fiir die Reproduktion von Technologien die
Bereiche Wissensgenerierung und Humankapital sind [13]. Dementsprechend iiber-
steigen permanente Investitionen in Wissenschaft und Bildung das Niveau fort-
geschrittener Léander, d.h. Eine Konzentration der Ressourcen ist erforderlich, um
einen Durchbruch in der Qualitdt des nationalen Humankapitals zu erzielen. Um die
Faktoren fiir die Reproduktion des Humankapitals in der russischen Wirtschaft zu
bewerten, schlug der Autor zuvor ein 6konometrisches Modell der BIP-Bildung vor,
das den Einfluss von zwei Hauptgruppen von Faktoren widerspiegelt: umfangreiche

Wachstumsfaktoren; intensive Wachstumsfaktoren [12].
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BBII = 25.4 .cDO,26N3 1,05 L, 0,18L2 1,28 L, 0,27 L, 0,59 L50,65 R2 =0,95 (19)

Wo:

- F - die Verfiigbarkeit des Anlagevermodgens in der Russischen Foderation
zum Ende des Berichtsjahres zum vollen Buchwert;

- Nz - Anzahl der Beschiftigten in der Wirtschaft (Jahresdurchschnitt).

In der Gruppe der intensiven Faktoren richtet sich die Aufmerksamkeit auf das
intellektuelle Niveau des menschlichen Faktors, fiir den Indikatoren ausgewdhlt
werden:

- L1 - Anzahl der Absolventen von Hochschulorganisationen;

- L2 - Anzahl der Beschiftigten in der Wirtschaft und mit hoherer Berufsaus-
bildung;

-L3 - Anzahl der in der Wirtschaft beschéftigten Personen mit einer beruflichen
Grundschulbildung;

-L4 - Anzahl der ausgebildeten Fachkréfte;

-L5 - Anzahl der Fachkrifte, die im Rahmen der Berufsausbildung ein Prak-
tikum absolviert haben.

Die Ergebnisse der Analyse des erhaltenen Modells (1) zeigen, dass intensive
Faktoren, die das intellektuelle Niveau der in der Wirtschaft beschéftigten Personen
charakterisieren, die entscheidende Rolle spielen (Abbildung 2). Dementsprechend
sollte die Reproduktion von hochqualifiziertem Humankapital der Kern einer neuen

soziookonomischen Entwicklungsstrategie fiir die Binnenwirtschaft sein.
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Abbildung 18 - Verteilung des BIP-Wachstums nach Faktorengruppen [12].

Oo6o6menueDie obigen Bestimmungen erlaubten es uns, die folgenden An-
nahmen und Problemknoten zu formulieren:

- das Bestehen eines Zusammenhangs zwischen der Hemmung des Wachstums
der Volkswirtschaft und der Verschlechterung der Bildungsqualitét ihres menschli-
chen Faktors anzunehmen, wofiir die Erfahrungen mit der Entwicklung der Volks-
wirtschaft nach der globalen Rezession von 2008-2009 sprechen;

- der problematische Knoten der VerhdltnismadBigkeit des Transfers
ausldndischer Bildungseinrichtungen, die vorhandenen Anpassungsfdhigkeiten ihres
eigenen institutionellen Umfelds, insbesondere die Ablehnung einer Reihe von trans-
ferierten Einrichtungen durch den Arbeitsmarkt (Ablehnung von Junggesellen usw.).

Moderne hochentwickelte Lander sechen Wissen, Ideen, Info- und Kognotech-
nologien als Grundlage ihrer strategischen Entwicklung. In der Struktur ihrer
Wirtschaft kann man die Dominanz von Sphiren beobachten, die sich an der
Entwicklung des menschlichen Faktors orientieren. Mit anderen Worten, der
menschliche Faktor (Kapital) ist das strategische Potenzial, das in der Lage ist,
wirtschaftliches Wachstum zu generieren und eine Wirtschaft mit sinkenden Ertragen
(die die Aneignung natiirlicher Mieten parasitiert) in eine Wirtschaft mit steigenden

Ertragen aus Wissen und Innovation umzuwandeln [40].
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2. Hervorhebung der Entwicklungspotentiale der Binnenwirtschaft: Wir
werden sofort argumentieren, dass unseres Erachtens das Hauptproblem heute nicht
die Wahl von Alternativen fiir einen vorzeitigen Ausweg aus der gegenwartigen Krise
(Kudrin-Glazyev usw.) ist, sondern die Suche nach Ressourcen und Potentialen
Weiterentwicklung nach dem Austritt aus einer Rezession.

Die Wahl des Entwicklungspfads héngt direkt von den verfligbaren Potenzialen
(Fahigkeiten und Ressourcenbeschrinkungen) ab. In der primidren Anndherung an
unser Land lassen sich zwei alternative Entwicklungspotenziale unterscheiden: um-
fangreich und intensiv. Fiir die aktuelle Studie ist jedoch eine detailliertere Identi-
fizierung der verfiigbaren Potenziale erforderlich, daher bezeichnen wir diese.

Derzeit lassen sich vier der wahrscheinlichsten Entwicklungspotenziale identi-
fizieren:

1) Gas und OI;

2) Humankapital;

3) territoriale und infrastrukturelle (Bau von Autobahnen, Ausbau des ark-
tischen Schelfs usw.);

4) militarisch-technologisch (die Frage der Wahrscheinlichkeit des wirksamen
Einsatzes militirischer Technologien in der Zivilwirtschaft).

Die Verwendung des einen oder anderen Potenzials des oben Gesagten bedeu-
tet nicht die vollige Ablehnung anderer Alternativen. Dies bedeutet, dass es dominant
ist und die Logik der fiir seine Implementierung verwendeten Ressourcenzeitkosten
und die daraus resultierenden Auswirkungen bestimmt.

A priori scheint das Humankapital das dominierende Potenzial fiir einen strat-
egischen Ubergang zu einer neoindustriellen Entwicklungsstrategie zu werden.

3. ldentifizierung der Hauptknoten des Modells der Reproduktion des Human-
kapitals fiir eine neoindustrielle Entwicklungsstrategie des Landes [15].

Wir werden ein Modell vorschlagen, das iiblicherweise als ,,Modell eines
gleichschenkligen Dreiecks® bezeichnet wird, um das Potenzial der Reproduktion
von Humankapital im Ubergang zur gewiinschten Entwicklungsstrategie des Landes

zu realisieren. Die Basis des Modells bilden drei Systemknoten, die in transparenter
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Kommunikation miteinander stehen:

1) "kulturelle und mentale Bindungen";

2) adaptives evolutiondres Management der Reproduktion von Humankapital
(vorausschauendes Management);

3) Die Modernisierung des Bildungssektors entspricht den Erfordernissen des
Reproduktionssystems der sechsten technologischen Ordnung.

Wir geben die entsprechenden Argumente und Erkladrungen.

Der erste Systemknoten ist "kulturelle und mentale Klammern". Diese Seite
basiert auf dem Grundsatz, dass Kultur ein Wirtschaftsmodell bildet. De-
mentsprechend sollte die Reproduktion des Humankapitals beim Ubergang zu einer
innovativen Entwicklungsstrategie des Landes auf seiner kulturellen und mentalen
Besonderheit beruhen. Derzeit werden Studien durchgefiihrt, die sich mit der Ver-
kniipfung von Management- und Entwicklungsprozessen verschiedener 6ffentlicher
Institutionen mit den Wertesystemen der Nationen, der bestehenden Lebensweise, der
Konsumkultur und anderen interkulturellen Interaktionen befassen. Dies gilt
uneingeschrinkt fiir die institutionelle Struktur der Reproduktion von Humankapital.

Es liegt auf der Hand, dass jedes Land einen exklusiven institutionellen
Entwicklungspfad wahlen sollte, der nicht nur auf dem vitalen Ressourcenpotenzial
beruht, sondern auch die Besonderheiten der Organisation des gesellschaftlichen Le-
bens, die dort existierenden Wertverfassungen und kulturellen Matrizen
beriicksichtigt. Viele Forscher haben bewiesen, dass die kulturelle Differenzierung
von Gesellschaften einer der Hauptgriinde fiir den wirtschaftlichen Wohlstand einiger
Lander und die Riickstindigkeit anderer Lander ist.

Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass einige kulturelle Merkmale die wirtschaft-
liche Entwicklung der Lander behindern, wéhrend andere im Gegenteil dazu beitra-
gen und sie mit Hilfe multiplikativer Effekte stirken.So fiihrte beispielsweise das
Marktmodell der Wirtschaft, das mutierte und sich in primitive Wirtschaftsformen
verwandelte, zur Bildung von Rohstoffwerten und mentalen Institutionen, die die
weitere Entwicklung der Binnenwirtschaft blockierten. Insbesondere die traditionelle

Kultur in einer modernen Konsumgesellschaft ist ein Fremdkorper, da sie die
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Wahlméglichkeiten der Verbraucher negativ beeinflusst.

Im Allgemeinen ist es heute absolut klar, dass der Knotenpunkt des kulturellen
und mentalen Systems im Rahmen des vorgeschlagenen Modells der Human-
kapitalreproduktion auf folgenden Prinzipien beruhen sollte:

« Ubergang von einer "Psychologie der Abhiingigkeit" zu einer "Psychologie
der wirksamen Arbeit";

* cine verniinftige Kombination von Wertorientierungen des ,,freien Marktes*
und selektiver staatlicher Regulierung mit Elementen indikativer Planung;

* der Bevolkerung ein Modell des Verbraucherverhaltens vermitteln, das auf
Investitionen in die intellektuellen Ressourcen der Entwicklung beruht: Bildung, Kul-
tur, Wissenschaft, Gesundheitswesen [14].

Bei der Reproduktion des Humankapitals muss unter Beriicksichtigung der kul-
turellen und mentalen Besonderheiten die besondere Rolle der Bildungseinrichtungen
herausgestellt werden. Sogar in der GroB3en Charta der Universitdten wurde eine Bes-
timmung festgelegt, dass es die Universitdt ist, die durch wissenschaftliche For-
schung und Bildung Kultur schafft und verbreitet. A. Auzan liefert in seiner Studie
[2] Statistiken, nach denen angesichts des bestehenden kulturellen Profils Russlands
die Ausbildung von Mathematikern, Physikern, Chemikern und Informatikern
gerechtfertigter ist, weil Moglicherweise sind sie weltweit wettbewerbsfahiger als
Okonomen, Anwilte, Historiker und Philologen. Zur Bestitigung des Gesagten for-
mulierte R. Inglehart eine Hypothese [50], dass die Periode der Wertebildung zum
Zeitpunkt des Studiums an der Universitit fallt. Wahrend des Studiums in einer Bild-
ungseinrichtung kommt es somit zu einem bewussten kulturell-mentalen Wandel. In-
dem wir den Inhalt und die Richtung einer solchen Verschiebung bestimmen, konnen
wir den Entwicklungstrend des Landes vorhersagen [46]. Offenheit fiir Verdnder-
ungen, ein wichtiger Wert, der zur Schaffung einer innovativen Wirtschaft in
Russland beitragen kann [29].

Dementsprechend sind fiir die Bildung von Humankapital unter
Beriicksichtigung der Prioritdt der neoindustricllen Entwicklungsstrategie unseres

Landes die Forderung und Ausgestaltung von Institutionen, die fiir die addquate Um-
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setzung dieses Prozesses "verantwortlich" sind, unter Beriicksichtigung soziokulturel-
ler Matrizen und Wertebestimmungen. Das Hauptmerkmal einer solchen Reproduk-
tion ist, dass sie (der Prozess) durch die Gesamtheit der Ergebnisse der nationalen
Entwicklung verwirklicht wird. Die wichtigsten sind die Verbesserung der Lebens-
qualitdt der Bevolkerung, die Bereitstellung von Infrastruktur, die Nachhaltigkeit der
Entwicklung des Landes und das giinstige soziale Umfeld. Der folgende Reproduk-
tionszyklus ist inhdrent: kultureller und mentaler Wandel — der Prozess der Entwick-
lung neuer Ideen — Erlangung von Fithrungspositionen aufgrund ihrer Auswahl und
Entwicklung — Schaffung neuer Technologien und Schulungen — Gewinnung neuer
Generationen von Studenten — Extraktion von Finanzergebnissen — Einkommens-
wachstum — Verdnderung von Werten und Verhaltensweisen usw.

Der zweite Systemknoten ist das adaptive evolutiondre Management der Re-
produktion von Humankapital (vorausschauendes Management). Zunichst bezieht
sich der Prozess der Reproduktion von Humankapital auf synergistisch organisierte
Prozesse, bei denen die Interessen und Besonderheiten der Interaktionen verschieden-
er Arten von Akteuren, die seine aktiven Subjekte sind, beriicksichtigt werden
miissen. Die Dynamik und Tiefe der miteinander verbundenen Transformationen in
verschiedenen Bereichen der sozialen Reproduktion bestimmen den Bedarf bei der
Bildung und Umsetzung eines ithnen angepassten besonderen Mechanismus fiir die
Organisation der Reproduktion des Humankapitals. Ein systematisches Merkmal
eines solchen Mechanismus ist eine adaptive Reaktion auf sich dndernde Entwick-
lungsbedingungen.

Heute besteht kein Zweifel daran, dass die Entwicklung der Industrieldnder
und ihre erfolgreiche Entwicklung durch die Umsetzung des Prinzips der Bes-
chleunigung der Akkumulation von positivem Humankapital erreicht wird, das die
Entwicklung und Konstruktion eines Modells fiir die Steigerung der Renditen bei der
Verwendung dieser Art von Kapital im Kontext seines Einflusses auf die Entwick-
lung des nationalen Kapitals erfordert wirtschaftliche Mikrofone. Die notwendigen
institutionellen Verdanderungen in den Bereichen, die fiir die Reproduktion des Hu-

mankapitals verantwortlich sind, gehen mit der Ablehnung des Einsatzes eines

82



Auslidnders einher, der seinen eigenen kulturellen, mentalen und historischen Merk-
malen der Erfahrung seiner Organisation nicht entspricht, und mit der weitgehenden
Anpassung der hduslichen Erfahrung an neue wirtschaftliche Bedingungen.

Wenn wir eine konzeptionelle Darstellung des gesuchten Mechanismus fiir das
Management der Reproduktion von Humankapital entwickeln, werden wir dessen
strukturellen Kern enthiillen - dies ist eine flexible, sich selbst organisierende Wis-
senschafts- und Bildungsorganisation, die Stabilitdt und innere Harmonie bewahrt
und ihre Bewegung auf bestimmte Anziehungspunkte lenkt - Attraktoren. Adaptive
Mechanismen zur Entwicklung der an der Reproduktion des Humankapitals beteilig-
ten Sphiren werden auf der Grundlage der Regeln der Selbstorganisation komplexer
Systeme implementiert: Entstehung neuer Ordnungen, Zyklizitit, mehrstufige, zufél-
lige Suche usw.

Bei der Gestaltung der Entwicklungsmechanismen einer Wissenschafts- und
Bildungsorganisation muss das Wesen ihrer Selbstorganisation beriicksichtigt
werden. Das Marktsystem basiert bekanntlich auf einem selbstorganisierenden Mech-
anismus zur Abstimmung von Angebot und Nachfrage, der ein dynamisches
Gleichgewicht zwischen Mirkten und Unternehmen mit ihren verschiedenen Inter-
essen und Verhaltensstrategien ermdglichen soll. Fiir das erfolgreiche Funktionieren
einer solchen Organisation in dem bestehenden volatilen Umfeld ist es erforderlich,
ithre Merkmale an die sich dndernde Situation auf dem Arbeitsmarkt anzupassen.
Diese anpassungsfihige Rolle spielt der Anpassungsmechanismus, der seine Ak-
tivitditen so organisieren sollte, dass er den Bediirfnissen des Arbeitsmarktes
entspricht. In diesem Zusammenhang benétigen alle Beteiligten an der Wiederherstel-
lung des Humankapitals, die nach dem innovativen Entwicklungsmodell gefragt ist,
eine stindige Analyse der Bediirfnisse und Merkmale der Hauptmarkte, die die Na-
chfrage nach dieser Art von Kapital ausmachen, basierend auf dem Mechanismus der
adaptiven Vorausschau.

Unter den heutigen Bedingungen kann die Bundeszentrale nicht alle moglichen
Situationen auf den damit verbundenen Arbeitsmirkten und im Bildungswesen

vorhersehen, was eine flexible Anpassung und Orientierung an die tatsdachlichen
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Bediirfnisse der Arbeitgeber erforderlich macht. Diese Logik bietet Unternehmen
heute nur eine begrenzte Autonomie. Im Rahmen der bestehenden Gesetzgebung in
den Bereichen Bildung, Gesundheitswesen, Finanzen und Gesetzgebung sind diese
Perspektiven jedoch schwierig umzusetzen. Insbesondere das bestehende institu-
tionelle Umfeld ist daher zu biirokratisch. Nach den neuesten Angaben des Bild-
ungsausschusses der Staatsduma der Russischen Foderation fiillen die Bildungsein-
richtungen heute durchschnittlich 300 Berichte zu 13 000 Indikatoren pro Jahr aus.
Dariiber hinaus gibt es Informationen, denen zufolge der Zugang zu Bild-
ungsdienstleistungen in einigen Teilgebieten der Russischen Foderation erheblich
erschwert ist. Nach den neuesten Daten der Rechnungskammer der Russischen
Foderation gibt es in Russland etwa 6.000 Siedlungen, in denen es iiberhaupt keine
Schule gibt, und 9.500 Siedlungen ohne Kindergirten. Gleichzeitig enthalten die
Pline der Teilstaaten der Russischen Foderation folgende Aufgaben: Auflésung
oderUmstrukturierung von 2016 - 427 Grundschulen, 2017 - 297, 2018 - weitere 220
dieser Schulen.

Das Fehlen eines adaptiven Managements und einer Selbstorganisation der
Hauptakteure, die an der Bildung von Humankapital beteiligt sind, fiihrt natiirlich zu
einem Anstieg der Transaktionskosten und ermoglicht nicht die vollstindige Integra-
tion der kreativen Energie von Teilnehmern mit diesem Fortpflanzungspotenzial.

Der dritte Systemknoten - die Modernisierung des Bildungssektors entspricht
den Erfordernissen des Fortpflanzungssystems des sechsten technologischen Modus.
Fiir die Modernisierung des Bildungssektors auf der Grundlage der Bediirfnisse des
Reproduktionssystems des sechsten Technolagers sind eine tiefgreifende Intellektu-
alisierung der Produktion, ein beschleunigter Ubergang zu einem kontinuierlichen
Innovationsprozess in den wichtigsten Bereichen und Sektoren der Volkswirtschaft
und eine kontinuierliche Ausbildung in Bezug auf den menschlichen Faktor erforder-
lich. Im Bildungsprozess wird die Hauptrolle zugewiesen. In der sich abzeichnenden
neuen technologischen Struktur ist Bildung das wichtigste Mittel zur innovativen
Entwicklung der Wirtschaft und des grundlegenden sozialen Werts, weil hier werden

die personlichen Qualitdten eines Menschen geformt und die Grundlagen fiir den
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Fortschritt des gesamten Landes gelegt.

Die gepaarte oder auf andere Weise synchronisierte Entwicklung der
Wirtschaft und des Bildungssystems ist unserer Meinung nach eine der wichtigsten
Erscheinungsformen der Anpassung des Bildungssystems an die Erfordernisse der
wirtschaftlichen Entwicklung und der Modernisierung der modernen russischen
Wirtschaft.

Das Hauptaugenmerk sollte hierbei auf Prognosen des vom Bildungssystem
gebildeten Bedarfs an Humankapital gelegt werden, d. H. vor der Entwicklung des
Bildungssystems im Vergleich zur Entwicklung der Wirtschaft. Unter den gegenwar-
tigen Bedingungen sind sie gefragt:

1) Neuorientierung des Bildungssystems von der Entwicklung der Kompeten-
zen bis zum Erwerb eines Komplexes von Kenntnissen und Fahigkeiten durch die
Studierenden;

2) Entwicklung von Technologien zur Erstellung individueller Bildungspro-
gramme entsprechend den Bediirfnissen verschiedener Kategorien von Studenten auf
allen Ebenen der beruflichen Bildung.

Unter modernen Bedingungen kann der Bildungsbereich jedoch keine hinrei-
chend angezeigten Trends entwickeln. Der Prozess wird durch strukturelle Probleme
behindert, zu denen gehdren: (1) die Kommerzialisierung der Bildung (die Umwand-
lung dieses Hauptbereichs der menschlichen Bildung in eine Dienstleistung, die den
Marktbedingungen unterliegt); Biirokratisierung der Bildung (Umwandlung der Bild-
ung von der Sphire der Mitschopfung in den Raum des administrativen Drucks); (3)
Bildungsmanagement (ein Lehrer ist eine funktionale Einheit in den Augen von pro-
fessionellen Managern einer Bildungseinrichtung).

Es ist anzumerken, dass die dargestellten Probleme der héuslichen Bildung
durch fundamentale Widerspriiche des sozio6konomischen Systems der Verwaltung
des modernen Russlands hervorgerufen werden und die Widerspriiche dieses Systems
verschirfen. Die verwendeten Bildungstechnologien sollten auf den Errungenschaften
des Behaviorismus und der Kognitionswissenschaften basieren und die Einbeziehung

der Schiiler in verschiedene Arten von Aktivititen fordern (die Entwicklung der
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Subjektivitét aller Teilnehmer am Bildungsprozess). In der Praxis wurde ein solcher
Ansatz zur Dynamik der Entwicklung des Bildungssystems in den Empfehlungen zur
Entwicklung der Eigenschaften von Anpassung und Selbstlernen in den Organisa-
tionen des Bildungssystems gefunden. Auf der Ebene einer solchen Organisation ist
es ratsam, Arbeitstdtigkeit und Ausbildung so zu kombinieren, dass den strategischen
Bediirfnissen der Organisation als Systemgegenstand entsprochen wird. Mit anderen
Worten, die Kombination von individuellen und organisatorischen Bediirfnissen bei
der Entwicklung des kreativen Potentials wird durchgefiihrt, fiir die spezielle
Werkzeuge und Institutionen der Organisation verwendet werden.

Um die Funktion der Reproduktion des Humankapitals im Bildungsbereich zu
verwirklichen, muss die Arbeit der Lehrkrifte an neue Bedingungen angepasst
werden - die Schaffung eines echten innovativen Umfelds und von Entwicklungsin-
stitutionen in der Wirtschaft.

Die Implementierung der designierten Reproduktionsfunktion ist die Antwort
auf die Frage, welche staatlichen Institutionen heute eine primire Aktualisierung be-
notigen, um einen kumulativen Effekt zu erzielen? Das Thema der primédren Erneuer-
ung von Institutionen ist duBlerst komplex und kontrovers. Lassen Sie mich ein
subjektives Urteil tiber die Notwendigkeit einer anfdanglichen Erneuerung von Institu-
tionen abgeben, die den Prozess der Personlichkeitsbildung regulieren und bes-
timmen. Dies gilt insbesondere fiir Wissenschaft, Bildung und Kultur. Dariiber hinaus
darf man die Institution des Rechts und der biirgerlichen Freiheiten sowie die Institu-
tion des Privateigentums nicht auller Acht lassen. Der Entwicklungsprozess dieser In-
stitutionen sollte harmonisch und nachdenklich sein und den nationalen Interessen
des Staates entsprechen. Vor allem in der heutigen Zeit globaler Turbulenzen und
Sanktionskriege.

Evolutiondre Verdnderungen stellen das Bildungssystem vor neue
Herausforderungen, die eine tiefgreifende Modernisierung erfordern, und zwar
aufgrund der wachsenden Bedeutung des Wissens in der Wirtschaft, des Globalisier-
ungsgrades der Wirtschaft und der Sphire usw. Eine angemessene Antwort auf diese

Forderung der Zeit ist die Entwicklung konzeptioneller Grundlagen innovativer Bild-
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ung auf der Grundlage eines Neuen pa-radigme. Aber was ist das fiir ein Paradigma?

In einer ersten Anndherung kann das angegebene Paradigma legitimerweise als
adaptiv charakterisiert werden (was mit dem zweiten Systemknoten Kkorreliert). Das
moderne Wirtschaftswachstum ist gekennzeichnet durch eine dynamisch steigende
Riickgabe von Wissen und Technologie. Das Anwachsen des Wissens fiihrt zur Ent-
stehung neuer Technologien und zur Weiterentwicklung der Wissenschaft. Die
Entwicklung der modernen Gesellschaft zeigt, dass eine ganze Reihe praktischer Fer-
tigkeiten und akkumulierter Interpretationen im Wirtschaftsleben innerhalb von 5 bis
10 Jahren tberholt sind. Daher der Wunsch, die Bildungsergebnisse unter dem
Gesichtspunkt der Veralterung zuvor erworbener Bildung und der angesammelten
praktischen Erfahrung zu bewerten, was auch fiir die Messung der Ergebnisse der
Reproduktion des Humankapitals erforderlich ist (sogenannte Kompeten-
zhalbwertszeit) [8, 52].

Es scheint, dass fiir die Fortpflanzung des Humankapitals im Bildungssektor
der russischen Wirtschaft vorrangige Entwicklungsbereiche ermittelt werden miissen:

- Gewihrleistung einer nachhaltigen und den Entwicklungserfordernissen des
Sektors angemessenen Investitionszufliisse auf der Grundlage einer Kombination
verschiedener Ressourcen (Bundes-, Regional-, Kommunal-, Unternehmens-, ge-
meinniitzige Organisationen usw.);

- Wiedereingliederung der wissenschaftlichen und paddagogischen Tétigkeits-
bereiche in die Branchenorganisationen, wobei der Lernprozess in allen Formen der
Organisation der Hochschulbildung mit der Beteiligung der Studierenden an der
Gewinnung neuer Erkenntniselemente abgeschlossen wird;

- Ablehnung eines libermdBigen biirokratischen Drucks auf die Hochschulbild-
ung, Gewdhrleistung einer echten Autonomie der staatlichen Universititen und
Senkung der biirokratischen Transaktionskosten in diesem Sektor;

- Gewihrleistung der tatsdchlichen Gleichstellung von Bildungseinrichtungen
verschiedener Eigentumsformen (Zulassung privater Bildungseinrichtungen zur
Verteilung des staatlichen Auftrags zur Ausbildung von Fachkriften);

- die Bildung wirksamer Institutionen fiir die Entwicklung dieses Sektors, die
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Ablehnung der Ubertragung auslindischer Institutionen, die in Bezug auf die Anpas-
sungsfahigkeit ihres eigenen institutionellen Umfelds zu hoch sind;

- Schaffung von ,,Sonderzonen“ fiir die erweiterte Reproduktion des intel-
lektuellen Kapitals in der Branche unter Beriicksichtigung der in den Regionen
vorhandenen Moglichkeiten, die Bedingungen fiir die Verbreitung des intellektuellen
Kapitals im Wirtschaftsraum der VVolkswirtschaft schaffen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Hauptaufgabe der Modernisierung
des Bildungsbereichs, der den Bediirfnissen des Fortpflanzungssystems der sechsten
technologischen Ordnung entspricht, darin besteht, das "Korps der aktiven Subjekte"
zu erziehen, das am Aufbau einer nicht-rohen Zukunft interessiert ist, was eine Er-
weiterung des Horizonts der staatlichen Planung und die Verfiigbarkeit von institu-
tionellem Vertrauen impliziert. In dem neuen Technolager ist eine langfristige Pla-
nung erforderlich, die mindestens die Hélfte der Welle des Technologielebenszyklus
ausmacht, d. H. Der Planungshorizont sollte in der Groenordnung von 20 bis 25 Jah-
ren liegen[33].

Fazit Die Studie hat es uns ermdglicht, die folgenden empirischen Schlussfol-
gerungen zu ziehen, deren Wesen sich in den folgenden Punkten widerspiegelt.

Erstens wird argumentiert, dass die derzeitige soziookonomische Politik ein
stochastisches Paket von halben MaBnahmen ohne einen relativ langfristigen
Entwicklungskurs ist und nicht zu einer Verbesserung der Lebensqualitét der Bevolk-
erung fiihrt, was natiirlich die geringe Effizienz der aufgewendeten Ressourcen wid-
erspiegelt.

Zweitens wird der Ubergang zu einer neuen technologischen Struktur durch die
Koordinierung der Entwicklungsrichtungen des technologischen Fortschritts mit der
Bereitstellung von hochqualifiziertem Personal sichergestellt, was die rasche Anpas-
sung der Bereiche der Humankapitalvermehrung an neue technologische Bediirfnisse
einschlief3t.

Drittens wurde ein ,,Modell des gleichschenkligen Dreiecks* vorgeschlagen,
um das Potenzial fiir die Reproduktion des Humankapitals beim Ubergang zu einer

neoindustriellen Entwicklungsstrategie des Landes auszuschopfen. Es besteht aus:
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"kulturellen und mentalen Bindungen"; Das adaptive Management der Fortpflanzung
des Humankapitals und die Modernisierung des Bildungssektors sind den Erfor-

dernissen des Fortpflanzungssystems der technologischen Struktur VI angemessen.
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I'nasa 2 CEPBUCHBIE OPTAHU3AIIMU: TJOKYMEHTUPOBAHUE
XO3SIMCTBEHHOM JEATEJbHOCTH

2.1 Opranuszauus paéoTsl ¢ JOKYyMEHTaAMH

Opranuzaius paboThl ¢ TOKyMEHTaMH OKa3bIBAE€T HETIOCPEICTBEHHOE BIUSHUE
Ha BCIO JICSITEIbHOCTh CEPBUCHOM OpraHM3alliM, HAaUMHAs C yNPaBICHUS U 3aKaH4H-
Basl IeATENILHOCTHIO ee nepcoHana. Ot nmpodeccuoHanu3Ma BeIeHUs T0KyMEHTAIH B
KOHEYHOM HMTOT€ 3aBUCHT ycreX GyHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIUHU B IIEJIOM.

OO111eu3BECTHO, YTO JOKYMEHTOOOOPOT OpraHu3aluy (B TOM UYHCIE U CEPBUC-
HOIi) TIpeaCcTaBisieT co00i NBIKEHUE TOKYMEHTOB, HAUMHAsA C MOMEHTa UX CO37a-
HUS WM TIOJyYEHUs] U 3aKaH4YMBasl 3aBEPIIEHUEM UX MCIOJHEHUS WU OTIPaBKOM.
JIOKyMEHTOOOO0pOT NpEeACTaBIsIeT COOOM CIOXKHBIM TEXHOJIOIMYECKUN Mpolecc, Xa-
PaKTEPU3YIOMINIACS MHOXECTBOM MapaMeTPOB, CBA3AHHBIX KAaK CO BCEH JesATENbHO-
CTBIO OPTaHU3AIINH, TaK U, B YACTHOCTH, C MPOIIECCAMU JOKYMEHTHPOBAHUSI.

LlenTpanbHbIM, (yHIAMEHTAIBHBIM B MOHSATUHHOW CHUCTEME JOKYMEHTOBEC-
HUS SIBJISIETCS TTOHAITHE «JIOKYMEHT).

JlokyMeHTHI (0T JaT. «documentum» - CBUAETEIBCTBO, JOKA3aTEIbCTBO, 00pa-
3€ll) BO3HUKJIM KaK JIOTIOJIHUTENIFHOE CPEICTBO OOIICHHUS JIIOJIe TOMUMO 3BYKOBOIA
pedd, u3 HEOOXOAMMOCTH COCTaBUTh, OTOOPA3UTh U MepeaaTh Kakoe-1ubo coobiie-
Hue nHpopmanuro. [ToHsITHE TOKYMEHTa, KaK HOCUTENsI, TAKUM 00pa3oM, HEmocpe/I-
CTBEHHO CBSI3aHO C MOHATHEM HH(OpMAIIHH.

B nokyMeHTOBEEHUH HCIOJIB3YETCsl JOKYMEHTHAsl, TO €CTh 3aKperjieHHas Ha
OTIpeIeTICHHOM MaTepHalbHOM HocuTene, nHpopmanus. [lox nHDopmanmend moKy-
MEHTa MOHMUMAETCS BCS MOJIyYeHHAsl OT JJOKYMEHTa HHPOpMAIHs, a UMEHHO:

—  uH(popMaIms caMmoro J10KyMEHTa;

—  uHpopmanus, Ha JOKyMEHTE — MOJIUCH, PE30JIIOLUH, IIeYaTH, TOMETKH
aBTOPOB H TIp.;

—  uH(poOpMaIMs 0 HOCUTENE U CIIOCO0e €€ 3aKperIeHUs COOOIEHUS.

JIoKkyMeHT, Kak JIF00OW OOBEKT, UMEET CBOMCTBA, HAMOOJIee CYIIECTBCHHBIMHU
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U3 KOTOPBIX SIBJISIOTCSA:

1. ATpuOyTUBHOCTB, O0JajlaHue OMpe/eICHHbIMU CllaraéMbIMH, 0€3 KOTOPBIX
OH HE MOXXET CYILECTBOBATh — MaTepUaJbHON M MH(YOPMALMOHHON COCTABIIAIOIICH.
[lepBoe mpezacTaBisgeT coOOW BEIIECTBEHHYIO (POPMY JOKYMEHTA, CIYKallylo IUis
OoTOOpakeHHUs U TmepeAadyd HHOpManuu, BTOpPOE — €ro COJAep)KaTelbHO-
UH(OPMAIIMOHHYIO CYIIHOCTb, YTO SIBJIAETCSI OCHOBHBIM MPU3HAKOM JOKYMEHTA.

dopMa JTOKyMEHTa MPEeAyCMATPUBAET HCIOJIB30BAHUE ONPEAECICHHOIO MaTe-
PUAJIBHOTO HOCHTEIS, MAaTEPUAJIOB, a4 TAKXKE ONPEACICHHYI) MATEpUAIBHYIO KOH-
CTPYKLIMIO, BHYTPEHHIOIO WJIM BHEIIHIOK. IMEHHO MaTepHuaibHass KOHCTPYKIUS 1103~
BOJISIET OTJIMYATh PAa3IMYHbIE BUABI TOKYMEHTOB JAPYT OT JIpyra.

2. OyHKIMOHAIBHOCTh — HANIPaBICHHOCTh Ha Mepeaady MHGOpMaluKu BO Bpe-
MEHHM U B IPOCTpaHCTBE. JJOKyMEHT Kak OOBEKT UMeeT MHOXKECTBO (DYHKUUH, HaXO-
JSIIMXCS B 3aBUCHUMOCTH OT MOTPEOHOCTEN MHIMBHUJIOB, OpraHu3aluii o0IiecTBa B
LEJIOM B onpeaeneHHoW MHpopMmanuu U 3HaHUSAX. CHOCOOHOCTh JOKYMEHTa OCy-
IIECTBISATh CBOM OCHOBHBIE (DYHKUIMHU JAeT BO3MOXKHOCTh paccMaTpHBaTh €ro Kak
CPElICTBO JOKYMEHTHOW KOMMYHHUKAIMU B OOIIECTBE, KaK UICTOYHUK UHPOPMALIUU.

3.CTpyKTYpHOCTh — B3aHMOCBS3b MOJACHCTEM M AJIEMEHTOB JOKYyMEHTa, obec-
[IEYMBAIOINAsl €r0 TOKJIECTBEHHOCTh CaMOMYy ce0€ U 1eIOCTHOCTh, COXPAHEHHUE TI1aB-
HBIX CBOMCTB JOKYMEHTA MPU Pa3IN4YHbIX BHYTPEHHUX U BHEUTHUX U3MEHEHUSIX.

JIr060# TOKyMEHT UMEET OMPEICICHHYIO0 CTPYKTYPY, TO €CTh B3aMMOCBS3aH-
HO€ U TOCJIE0BATEIbHOE PACIIOIOKEHUE MOJCUCTEM U IJIEMEHTOB: MH(OpMAIMOH-
HyI0 (Hampumep, NpPeIuCIOBUE, OCHOBHAS YacThb, NMPUIIOKEHUA) U MATEPHAIBbHYIO
(HampuMep, KHUKHBIN 070K, 00105KKa, TUTYJIBHBINA JTUCT U TIP.).

[IpakTyecku Bce MOKYMEHTHI, PYHKIMOHUPYIOIIME B CUCTEME COIUATBHBIX
KOMMYHUKAIIM HMEIOT OJUHAKOBYIO CTPYKTYpY — THUIIOBOM Ha0Op AJIEMEHTOB, CO-
CTaBJISIOIIUX JTOKYMEHTBI OIIPEAEIIEHHOIO BHU/IA, KOTOPBIM ONpPENEseTCsl Cleralb-
HBIMM HHCTPYKUHUSMH, TOJOXEHUsIMU M cTaHgaptamu. CTtpykTypa oOecreuuBaer
JOJATOBPEMEHHOCTh XPaHEHHsI TOKyMEeHTa M 3(pPEKTUBHOCTD €ro UCTIOIb30BaAHUSI.

BrllieHa3BaHHbIe CBOMCTBA JOKYMEHTA MPEACTABIISIIOT COOOW IEJIOCTHYIO CH-

CTEMY, BBIIOJIHAIOIIYIO OITPCACICHHBIC COINAJIbHBIC KOMMYHHKATUBHBIC (bYHKHI/II/I
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JIOKyMEHT UMEET CBOU OTJIMYUTEIHHBIC PU3HAKH, K KOTOPBIM OTHOCSTCS:

1. IIpucyTcTBHE CMBICIOBOrO cojaepxaHus. Kakaplil TOKyMEHT SIBISIETCS HO-
CUTEJIEM NEpEeNalollerocs: 3HakaMu cMmbicia. O0s3aTebHbIM PU3HAKOM JIOKYMEHTA
SBJISICTCSI HAJIMYHUE COBOKYITHOCTH TEPEAAIONINX CMBICT W COACp)KaHWE TOKyMEHTa
MOCJIEIOBATENbHBIX 3HAKOB.

2. CrabunbHas BelllecTBeHHas (opMma, aaroiias BO3MOXKHOCTh  UIMTEIHHOTO
XpaHEeHMsI JTOKYMEHTa, a TakKe 00eCleYeHus: MHOTOKPATHOTO MCIOJIb30BAHMS U Tie-
pemernieHus: nHGOpPMAITH, Kak B POCTPAHCTBE, TaK K BO BPEMCHH.

3. IlpenHa3Ha4yeHHOCTh I WCIIOJIB30BaHUs B COLMAIBHOM KOMMYHMKAIIMH.
JIOKyMEHTHBIM CTaTycOM OO0JIaJat0T UCKIIOYUTEIBHO UCTOYHUKH, (YHKIIMOHATIBHBIM
Ha3HAYCHUEM KOTOPBIX SBIISIETCA XpaHCHHUE U Tiepeaada B MPOCTPAHCTBE U BO BpeMe-
HU. JIOKyMEHTBI TPENCTaBISIOT COOOW CO3/JaHHBIC YEJTOBEKOM [JIsi COIMAILHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX LIeJIel HOCUTENN HH(OpMAaIUH.

4. 3aBepIIeHHOCTh COOOIIEHHUSI, TOCKOJIBbKY MOJHOLICHHBIM JOKYMEHTOM He3a-
BEpUIEHHOE COOOIIIEHHE SIBISATHCS HE MOXET. BMecTe ¢ Tem, cienyer OTMETUTh, YTO
NPU3HAK 3aBEPUICHHOCTH JOCTATOYHO OTHOCHUTEJNICH: CYLIECTBYIOT HE3aBEpIICHHbBIC
COOOIIEHUSI, UMEIOIINE BaKHOE (MHOTAa KIIIOUEBOE) 3HaUeHHE (HAOpOCKHU, YEPHOBU-
KM U TIp.).

JIOKyMeHTBI 00J1a/Taf0T ONPeAeIeHHBIM (DYHKITUSIMHU, TO €CTh MPUCYIIIUM TOJIb-
KO €My IIeJICBBIM Ha3HauYCHHEM. J[OKyMEHTOB, MMEIOIINX €AMHCTBEHHYIO (QYHKIIHIO,
HE CYIIECTBYET, BCE JOKYMEHTHI MHOTO()YHKIIHOHATBHBI.

OYHKIMU JOKYMEHTOB MOJPa3JEsIOTCs Ha OOIIUe, XapaKTepHbIE MCKIHOYU-
TEIBHO VISl BCEX IOKYMEHTOB, BCE 3aBUCMMOCTH OT BUJ]a M THUIIA:

— uHbOpMaIMOHHAasA, KaK HaubOojee oboOmaromasi QyHKIHs, I0-

CKOJIbKY MPUYUHOU MOSBJICHUS JIO00r0 TOKYMEHTa SIBISETCS HEOOXOIUMOCTh

¢dbukcupoBanus nHGpOpPMaInu;

—  KyMYJISTHBHAs, KaK CIIOCOOHOCTH JIOKYMEHTOB COOMPaTh, KOHIICH-

TPUPOBATh, HAKAIUIMBATh, YIIOPSAI0UYNBATh KOHIICHTPUPOBATh, HH(POPMAITHIO C

LEJbI0 €€ COXPaHEHUS;

—  KOMMYyHUKaTWBHas (PyHKIUS, KaK nepeaaya uHGOpMaIy B Ipo-
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cTpaHcTBe U BO BpeMeHU. ConepkaHNeM KOMMYHHKATUBHOW (DYHKITUU SIBIISI-

€TCsl OpraHu3alus U MNojjep:kaHue WHOOPMAIIMOHHON CBA3U MEXIY OTIEINb-

HBIMU AJIEMEHTaMH CTPYKTYPHI.

Eme onna rpymnmna GgyHKIUN JOKyMEHTOB - CHEIUaIbHbIC (DYHKIIUU, TPUCYIITHE
TOJIBKO OTpEICJICHHBIM TUTIAM M BUJIaM JOKYMEHTOB, TJI€ OHH MPOSIBIISIIOTCS B 00JIb-
nier creneHu. K TakoBbIM OTHOCSTCS:

—  ynpaBieHYecKas (DyHKIHUS, KOrja TOKYMEHTBI SIBISIOTCA CPEIACTBAMH
yIPaBJICHYECKON NEATEeTbHOCTH opraHu3auud. JlaHHyr (QyHKIUIO BBINOJIHSIOT CO-
3/1aHHBIE IS LEeJIed yIpaBiIeHus: JOKYMEHTHI;

—  1paBoBasi GYHKIUS — JOKYMEHTBI, BBITIOIHSIOMINE 3Ty (PYHKIIUIO, yCTa-
HABJIMBAIOT, 3aKPEIISIOT, U3MEHSIOT WJIM MPEKpalaloT JeHCTBUE MPaBOOTHOIICHHM
U TIPaBOBBIX HOPM;

—  (yHKIUA yyera, NpeACTaBIsAOIas cCOO0M PErucTpaluio U IPYHIUPOBKY
uH(pOpMAaIK, CBSI3aHHON C XO35SHUCTBEHHOMN JESITEIIbHOCTHIO OpraHu3aluu, B nudpo-
BOM BBIPQ)KCHUU;

—  KOTHUTHBHas (mo3HaBaTesbHasi) (QyHKIUs — OOECleueHre JTI0KyMEHTa-
MU TIpoliecca o01ero u mpodeccuoHanbHOro 00ydeHus (yueoHoe mocobue, Xpecro-
MaTusl, MHbIE YU4eOHbIE JOKYMEHTHI), a TAK)K€ HayYHOU JIeSITEIbHOCTH (JIUCCepTalus,
NIATCHT, MHBIC HAy4YHBIE TOKYMEHTHI);

—  OOIleKyJIbTypHasi, KOT/a JOKYMEHT SIBJISIETCS CPEJICTBOM IMEpeaadyd u
buKcayy KyJIbTYPHBIX TPAIUIINN;

—  MeMopHualbHas (YHKIHS, 3aKIH0YAIONIascs B CIOCOOHOCTH JOKYMEHTOB
COXpaHATh HMHPOPMAIMIO W TepeJaBaTh €€ HOBBIM TOKOJICHHS (JIOKYMEHTHI-
apTedakThl, ICHHbIC (POJIMAHTHI, PEIKHE KHUTH);

—  refgoHuyeckas (QyHKIUS — CIHOCOOHOCTh JOKYMEHTa CIYKUThb Cpe/l-
CTBOM pPa3BJIEYEHUS, OT/AbIXA, UCIOJb30BaHUSI CBOOOJIHOIO BPEMEHM (XYI0KECTBEH-
Hasl JIUTEepaTypa, U3JIaHUs 110 )KUBOIHUCH, Iy TEHIECTBUAMU, MY3€sIM U JIp.).

CyuiecTByOoT (pyHKIMHU, AEHCTBYIOUIME MOCTOSIHHO M (DYHKLIMH, BpeMs JeW-

CTBHA KOTOPBIX OI'PAaHHUYCHO.
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Cy1iecTByeT HECKOIBKO Kiaccupukanuii JTOKYMEHTOB CEPBHCHOW OpraHM3a-
1005078

NudopmarmorHas cocTaBisitomias JOKyMEHTOB TO3BOJISIET KIaCCU(PUIIUPOBATh
MOCJICTHHUE, MPEK/S BCEro, M0 MX COACPKAHUIO — TaK Ha3bIBaeMas CeMaHTHYECKas
kinaccudukarusa.  CyliecTBYIOT cCIelHalbHbIE KIIacCU(MUKATOPHI, PyOPHUKATOPHI H
KJIacCU(DUKAITMOHHBIC TAOJHIIEI, TMO3BOJIIONINE KIACCU(UIIMPOBATH TOKYMEHTHI IO
00J1acTH 3HAHMUS, 10 CTHIIIO U JKaHDY.

Hcxons u3 chepsl UCIONIB30BAHUS, TOKYMEHTBI CEPBUCHON OpPTaHHM3aIlUU TI0/I-
pa3IeAoTCS Ha OPTaHW3aIMOHHO-PACTIOPSIUTEIbHBIC, JOKYMEHTHI 0 TPyay (Kas-
POBBIE), (bUHAHCOBO-OyXTaJITepCKUE, OTYETHO-CTATUCTHYECKUE, Hay4HO-
TexHudeckue. OpraHu3alMOHHO-PACTIOPSAIUTEIIBHBIC TIPEICTABIICHBI, MPEXIC BCETO,
YUPEIUTEIbHBIME JIOKYMCHTAMHU OPTaHHW3allMM -  YYPCIUTEIBHBIM JIOTOBOPOM U
yctaBoM. K opraHu3anmoHHO-pacopsIuTeIbHBIM JOKYMEHTAM OTHOCSATCS TaKXKe
peIIeHMs, TOCTAHOBJICHUS, MMPUKA3bl, PACTIOPSHKEHUS, MHCTPYKIIMN U yKa3aHHs, CO-
3/IAlOIIHUECS] B CEPBUCHOM, OPTaHMW3aIliU, TO €CTh JOKYMEHTBI, PEryJIUPYIOIIHe Aes-
TEIBHOCTh OpPTaHU3aIuH, PUKCUPYIOIIUE YIIPABICHYCCKIEC PCIIICHHUS.

JlokyMeHTBI TI0 Tpyny (KaJpOBBIE) PETYIUPYIOT B CEPBUCHON OpTraHHU3AIUU
TPYJOBBIC OTHOIICHHS M TOAPA3ICIAIOTCS Ha 0053aTebHBIE — COCTaBJISIEMBIE CO-
TJIACHO TPYJIO0BOMY 3aKOHOMATENbCTBY PD 1 akynbTaTHBHBIC, HOCAIINE PEKOMEHa-
TeNbHBIA XapakTep. K 00s3aTenbHbIM JOKYMEHTAM OTHOCSITCS TPYIOBBIE JOTOBOPHI,
JMYHBIC KAPTOYKHU TIEpPCOHAja, TPYAOBbIC KHIKKH, INTAaTHBIC pAacIUCaHMs, TpaduKu
OTIyCKOB W MHorue apyrue. K ¢dakyabTaTUBHBIM JOKYMEHTaM TPHUHSTO OTHOCHUTH
JOJDKHOCTHBIC WHCTPYKIIMM, a TaK)Ke IMOJIOKEHHUS O IMepcoHane, o0 aTTecTaiu pa-
OOTHHUKOB U Tp. JIOKYMEHTHI 10 TPYJy MOTYT COCTaBJIATHCS, MEPEMEIIaThCs U Xpa-
HUTBHCS KaK B OyMaKHOM, TaK U B 3JICKTPOHHOM BH/IC.

JIokyMeHTBl (hPMHAHCOBO-OYXTaJITEPCKOM OTYETHOCTH, pErIaMEeHTHPYEMBbIS
rocyJapCcTBOM, BKJIIOYAIOT OyXraiaTepCKHuil OajlaHc, MPUIIOKEHUE K OyXTraaTepcKOMYy
OayaHcy, OT4eT O NMPHOBUISIX W yOBITKAax, OTYET 00 M3MEHCHHWU KamHTalia, OTYET O
JBIDKCHUH JICHEXKHBIX cpeicTB. [lepBuuHbIe OyXTanTepckue JOKYMEHTHI IPeACcTaB-

JCHBI CUC€TaMU, HaKJIaAHBIMH, KaCCOBBIMU U OaHKOBCKMMH AOKYMCHTaMHU. I'maBHas
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KHHUTa, KaCCOBasi KHUTA, KypHAJIbI-OpAepa, BEIOMOCTU U JIPyTrue JOKYMEHTHI COCTaB-
JSI0T  CBOJHBIE pErucTpbl Oyxrairepckoro yuera. K mnpouum ¢uHaHCOBO-
OyXTraJaTepCKUM JOKYMEHTaM MPUHSATO OTHOCUTH Pa3IMYHbIC OYXTaJTepCKUe CIpaB-
KW, aKThl CBEPOK, 3apIIaTHBIC BEIOMOCTH U Ap. OUHAHCOBO-OyXraiaTepcKue TOKY-
MEHTBI TaK)K€ MOTYT COCTaBJISTHCS, MEPEMEIIAThCA U XPAHUTHCS Kak B OyMa)KHOM,
TaK U B QJICKTPOHHOM BUJIE.

K oTueTHO-CTaTUCTHUUECKUM JTIOKYMEHTaM OTHOCSITCS, MPEXKIE BCEr0, OTUETHI
pa3HBIX YPOBHEM, a K HAy4YHO-TEXHUUYECKUM — JOKYMEHTHI, COJepKaIlie HAyYHYIO,
HAYYHO-TEXHUUYECKYIO U AKCIIEPUMEHTAIIbHYIO0 HH(OPMAIIUIO.

Ucxona u3 ypoBHA 0000mIeHUsT MHDOpMAIUKU, PA3IUYalOT MEPBUYHBIE BTO-
puuHbIE TOKYMeHTHI. [lepBUYHBIE TOKYMEHTBI COACPKAT OPUTHMHAIBHYIO HH(pOpMa-
U0, TPEACTABIISAIONIYI0 COOOW omucaHue (M3JIOKEHHE) W (PUKCAIMIO PE3yJIhTaTOB
UCCJIeIOBaHUM, pa3pabOTOK, OMepalnii, KaCAIOIIKUXCS X03IMCTBEHHOM U OpraHu3allu-
OHHOM JeATEeNIbHOCTU CEPBUCHON opraHu3anuu. Bropuunsie (MHGOpMALIMOHHBIE) J10-
KYMEHTBI PEANOJaraoT akKyMYJISIIIUI0 CBEJICHUH, COAEPKAIINXCS B MIEPBUYHBIX J10-
KYMEHTaX, MOCPEJCTBOM aHAIMTHUKO-CUHTETHUYECKON MepepadOTKU MEPBUYHBIX J10-
KYMEHTOB (OT OJJHOTO JI0 HECKOJbKHUX). Bce cepBUCHBIE OpraHU3alu, OCYILECTBIIS-
IOIIAE KAJPOBBIM YUYET, COCTABISAIOT KaK NEPBUYHBIE, TAK U BTOPUYHBIE JOKYMEHTHI.
K mepBuuYHBIM TOKYMEHTaM KaJpOBOTO yu€Ta MOKHO OTHECTH JUYHBIC KAPTOUKU U
JUYHBIC JleJla TIepcOoHaa OpraHu3aluy, IPUKa3bl O IpUeMe Ha padoTy, 0 KOMaHH-
POBaHUM COTPYAHHMKA, 00 YBOJIBHEHUHM WU TOOIIPEHHH (MPEMHPOBAHWUHU) MU MHOTHE
npyrue. IMeHHO Ha OCHOBAHUM BBINIENIEPEUUCICHHBIX JOKYMEHTOB OCYIIECTBIISIETCS
KaJIpOBBIM YYET, COCTABIIAIOTCA BTOPUYHBIE TOKYMEHTHI U, B KOHEYHOM HTOTE, OCY-
IIECTBIISCTCS yIpaBJICHUE CEpBUCHON opraHu3anueil. Kak mepBuyHbIe, TaK U BTO-
pUYHBIE TOKYMEHTBI CEPBUCHOW OpraHU3allMd MOTYT COCTABIATHCS, XPAHUTHCS U Tie-
pemMeniaTbCsi B OyMaXHOM M B DJIEKTPOHHOM BHJE. [[OKyMEHTBI, COCTAaBIICHHbBIE B
AJIEKTPOHHOM BHUJIE, 3aBEPSIIOTCS SJIEKTPOHHBIMU TMOJNUCIMHU, U OOMEH TaKUMH J10-
KyYMEHTaMU MEXK]Iy OpraHu3alusIMU MOXKET OCYIIECTBIISTHCS HAMPAMYIO.

[To xapakTepy 3HAKOBBIX CpPEACTB (hUKcCAMU HMH(OpMAIUU JOKYMEHTHI CEp-

BHUCHOU opranu3anuvu 1nmoapasacIAOTCA Ha TCKCTOBBIC M HCTCKCTOBBIC. TekcToBbIC
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JOKYMEHTBI CO3JAI0TCSl M XPAHATCA B MUCbMEHHOM BHJE, TO €CTh MPH MOMOIIH JIFO-
6oro croco0a nuckma. bosplas 4acTh JOKYMEHTOB CEPBUCHOM OpraHW3alllK, HAYu-
Hasl C YUYPEIUTENbHBIX JOKYMEHTOB (YUPEIUTEILHOTO JOTOBOPa B YCTaBa) OTHOCHUTCS
UMEHHO K TEKCTOBBIM. XPaHUTbCS TaKue TOKYMEHTHI MOTYT KaK B MHCbMEHHOM, TaK
U B DJIEKTPOHHOM BuJe. HeTekcToBbIe TOKYMEHTHI COCTABIIAIOTCS MPU MOMOIIU He-
pedeBbIX 3HaKOB. K MX 4nMcIy MOKHO OTHECTH JTOKYMEHTHI MKOHMYECKHE (KapTHUHBI,
dotorpaduu, KuHODUIBMBI), UAcorpapudecKkue (HOTHI, YEPTEIKHU U KAPTHI), 3BYKO-
BbI€, MAaTPUUHBIC (TUCKU U JUCKETHI). 3HAYUTEIHFHOE YUCIIO CEPBUCHBIX OpPTaHU3aINN
UCTIONBb3yEeT B CBOCU JESATENbHOCTH HETEKCTOBBIE NOKYMEHTHI. Hampumep, Typuct-
CKUI CEpBUC IMpEIoiaraecT 005M3aTebHOE UCIOJIb30BaHNE MKOHUYECKUX HETEKCTO-
BBbIX JIJOKYMEHTOB B BUje (oTorpaduil, BuaeoGuiIbMoB, ujaeorpapuueckux J0KyMeH-
TOB B BHJIe¢ reorpapuueckux kapt. To ke camoe MOKHO CKa3aTh 00 MHIYCTPHUH TOC-
TEMPUUMCTBA, T/I€ UKOHUYECKUE U uaeorpaduueckue T0KyMEHThI UTPalOT OTPOMHYIO
POIIb, TIOCKOJIBKY UMEHHO 10 HUM MOTPEOUTENh CyIUT 00 OpraHu3alii, O KauyecTBe
npeaocTaBisieMbIx yciuyr. Tak, BbIOMpas oTeib, MOTpeOuTeNnp n3ydaercs Qororpa-
¢um, npepcTaBIeHHBIC HA CaiiTe, KapThl, TOKA3bIBAIOIINE MECTOIOIOKECHHE OTEIs U
np. HerekcToBble JTOKYMEHTBI aKTHUBHO HCIIOJIB3YIOTCS B JESITEILHOCTH WHIYCTPHUH
pa3BieUYEHUN, CEPBUCHBIX OpraHU3alMi B 00JaCTH KYJIbTYpbl, 00pa30oBaHUsl, HEKOTO-
pBIX O0sacTeit oTpaciu 3paBOOXpaHEHHS U JIp.

[lo crenenu yHu¢puKanuu BCe AOKYMEHTBHI CEPBHUCHOM OpPraHU3aIMU MOXHO
pa3fenuTh Ha WHIWBUIYyalbHBIC, TpadapeTHbIC, TUIIOBbIC, MPUMEPHBIE U YHUDUIIU-
poBanHble. UHIUBUAYya bHBIE JOKYMEHTHI MIPEIyCMATPUBAIOT M3NI0KEHHE HHPOpMa-
U B cBOOOHON (popme. B TpadapeTHBIX JOKyMEHTaxX 3apaHee MpeyCMOTpPEHa ero
CTPYKTypa W 4acTh cojlepkaHus. Jlpyras ero 4acTh 3amoiHSICTCS TPU COCTaBICHHUU
JOKyMeHTa. THUIOBBIE — 3TO JOKYMEHTHI C OTIMCAHUEM KaKUX-TMOO CTaHJapTHBIX SIB-
JeHui uiu npoueccoB. [IpumepHbie - 3TO JOKYMEHTHI C UCIIOJIb30BAaHUEM aHAJIOTHH
B UX co3fgaHud U odopmienuu. M, HakoHen, yHU(PHUIIMPOBAHHBIE JOKYMEHTHI CEp-
BUCHOW OpraHu3alliy MPEICTaBISIOT co00i BXOASIIKE B KaKylO-IHOO ONpeaecH-
HYI0 YHU(PUIIUPOBAHHYIO CUCTEMY JOKYMEHTAIIMU JTOKYMEHTHI.

IIo MCCTY COCTaBJICHUA JOKYMCHThBI KJ'IaCCI/I(pI/ILII/IPYIOTCH Ha BXOIAIIIHUE, UCXO-
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JAIIKre U BHyTpeHHHE. K mepBbIM OTHOCSTCA JOKYMEHTHI, OCTYIAIOIINE U3 CTOPOH-
HUX OpraHu3alui, HalpuMep, Ipanc-IucThl OTeIeH, IKCKYPCHOHHBIX OIOPO, MPUCHI-
JaemMble Ha ajpec (MOYTOBBIN WA 3JEKTPOHHBIN) CEPBUCHOW TYpHUCTCKOW OpraHusa-
un. Mcxopsmue JOKyMEHTHI IPEACTaBISIOT co00i MepechuiacMble U3 OJHOM opra-
HU3AIlMW B JIPYTHE MUChbMa, JICJIOBBIE MPEUIOKEeHH U Ap. TypOropo MOXKET OTIpaB-
JSTh B OTEJIH, PECTOPAHBI, IKCKYPCHUOHHBIE OHOpPO CBOM 3alpoOChl, MPEIIO0KECHHUS,
IMChbMa, Kacarolruecs COBMECTHOTO BejaeHus Ou3Heca. K BHYTpeHHeH JOKyMEHTaIuu
CEpPBHUCHOM OPTraHU3allMd OTHOCATCSI BCE IOKYMEHTBI, KOTOPBIE CO3JAI0TCS, XPAHATCS
Y TIEPEMENIAIOTCA BHYTPU caMoil opranu3aiuu. K HUM MOTYT OTHOCUTBHCS TTPUKA3bI,
pacCIOPsKEHUS, IIOCTAHOBJIEHHUS, KACAOIIUECS AEATEIbHOCTA CaMOW OpTraHU3aLIUY.

[To mpu3Haky orpaHUYeHUs JOCTyINa JOKYMEHTBI JIEJATCS Ha OTKPBHIThIE (HE
UMeroIe rprda OrpaHHYCHHS JOCTYIA) U JIOKYMEHTBI, HMEIoIKe rpud orpaHuye-
Hus noctymna. [locneaane MOryT uMeTh Ipu()bl «COBEPIICHHO CEKPETHO» U «CEKPET-
HO» - JUIsl TOKYMEHTOB, COCTaBJISIIOIINX TOCYJapCTBEHHYIO TailHY; Tpud «KOHPUACH-
HAAIBHO» - JJISI JOKYMEHTOB, JIOCTYII K KOTOPBIM 3aKOHOJATEIIbHO OTPAHUYEH;
«KOMMeEpYecKas TallHa» - JJIsl JOKYMEHTOB, pa3rjallleHHEe KOTOPHIX MOKET HAHECTHU
yiepO OpraHu3alNd; «JIs CIIYKEOHOTO TOJIB30BAHMS - JIJISl JOKYMEHTOB, MpETHA-
3HAYCHHBIX 11 PAOOTHUKOB HMCKIIOUMTEIBHO JaHHOW opraHu3anuu. CepBUCHBIC
OpraHu3allid MCHOJIb3YIOT MPEUMYIIECTBEHHO TpU(PBl «KOMMEpUecKas TailHa» W
«JJIA CITyKEOHOTO MOJIb30BAHUSY.

Hcxong u3 npuszHaka IOpUANYECKON CHIIbI, TOKYMEHTBI CEPBHUCHBIX OpraHHU3a-
I MOJIpa3/IeNAIOTCs Ha MOAJIMHHUKYA WM OPUTHUHAIBI, KOMUHU, BBIMMUCKUA U AyOIuKa-
Tbl. K opuruHanaM MO>XKHO OTHECTH MOAIUCAHHBIE ABTOPOM €IMHCTBEHHBIC WJIH TIEP-
BbI€ DK3EMILISAPBI OPUITHATBHBIX TOKYMEHTOB. Komuu mpeacTaBisitoT co0oi He ume-
IOIIHE FIOPUINYSCKOM CHIIBI JOKYMEHTHI, BOCIIPOM3BOISIINE TOJHOCTBIO KaK MH(OP-
MaIlMI0, TaK M BCE BHEIIHUE MPU3HAKK JOKYMEHTa-opuruHaia. OJIHaKO CyIIECTBYIOT
TAaKX€ 3aBEPEHHbBIC KOMUHU, UMEIOUIME PEKBU3UTHI, MPUAAIOIINE UM FOPUIAYECKYIO
CrJly. BBINMCKH — 3TO 4aCTU JOKYMEHTA, UMEIOIIUE Me4aTh, MOAINNUCH TOKHOCTHBIX
JIUI] U.yKa3aHUE Ha JJOKYMEHT, U3 KOTOPOTO CJeJIaHa JaHHas BbITIUCKA. [[yOnmuKkaTer —

AOKYMCHTEI, KOTOPBLIC BBIAAIOTCA IMPHW YHUUYTOKCHUU WIIKW YTCPC MOAJIMHHHUKA, ABJIA-
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IOIIIAECS €T0 MOBTOPHBIM IK3EMILISIPOM U UMEIOIIHE TAKYIO K€ FOPUINYECKYIO CHITY.

Ha mokyMeHTax CEpBHCHBIX OpPraHHM3AIMii MOXKET YKa3bIBaThCs MO0 HE yKa-
3BIBATHCSI CPOK UCITOTHEHHS. JIOKYMEHTBI ¢ YKa3aHUEM CPOKa UCTIOJHEHUS SBJISIOTCS
CPOYHBIMH, 0€3 TAKOBOT'O — HECPOUYHBIMH.

Opranuzanusi JOKYMEHTO000pOoTa MPEACTABISIET cO00M omnpeeneHHbIil Habop
IIPaBUJI, COTJIACHO KOTOPHIM B CEPBUCHOM OPTaHM3AIIMN OCYIIECTBISCTCS JTBIKCHHE
ToKyMeHTOB. Opranuzaius JOKyMEHTO000pOTa aKKyMyJIUPYET BCE OINepaIiuu Mo co-
CTaBJICHHIO, O(POPMIICHHUIO, YIOCTOBEPECHHIO, Tepenade, MpHEeMy, COTJIACOBAHHIO U
OTIIPaBKE JOKYMEHTOB.

Jlemompon3BOICTBO paccMaTpUBaeT JOKYMEHTOOOOPOT KaK KOMMYHUKATHB-
HyI0 QYHKIUIO, peau3aliis KOTOpOi JOKHA COOTBETCTBOBATH OOIIUM IENISIM JIETI0-
IPOM3BOJICTBA OPTAHM3AIMU, TO €CTh WH(DOPMAIMOHHBIM OOeCcTieYeHHEM (PYHKITHO-
HUPOBAHUS YIPABIECHYECKOTO armapaTa, JTOKyMEHTHPOBAaHHEM, XPAaHCHHEM H WC-
MI0JIb30BaHUEM TIOJTYICHHOU MH(DOpMAITHH.

OcHoBOMONATArOMICH XapaKTePUCTUKON JTOKYMEHTOOOOPOTa BHICTYIIAET ajro-
PUTM JIBMDKCHHSI, BKJITFOYAIOIIMI ITOCJIEI0OBATEILHOE MPOXOKICHHE BCEX WHCTAHIIMM
Ha MyTH ABWXKEHUS TOKyMeHTa. OCHOBHBIC WHCTAHIIMU U MApIIPYT JIBWKCHHS JOKY-
MEHTOB PETYJUPYIOTCS CXEMaMH MPOXOXKICHUS JOKYMEHTOIIOTOKOB WJIM OTACIIbHBIX
KaTeropuid JOKYMEHTOB, BKJIIOUAIOIINX BCE MyHKTHI 00pabOTKH TOKYMEHTOB. Takue
CXEMBI JIBIDKCHHS JOKYMEHTOB YTBEPXKIAIOTCS PYKOBOJIUTEISIMU OpTAaHHW3AINH, a
pa3pabaThIBarOTCs CITy>KO0aMU JIeJIONPOU3BOJICTBA.

M3HayanbHO OCHOBY JOKYMEHTOOOOPOTa OTPaXaroT CIEAYIOIINE OpraHu3allu-
OHHBIC JIOKYMEHTBI: YCTaB, MOJIOKEHUS, MMPUKA3bl O pacHpeesieHn 003aHHOCTEH,
OpraHU3alMOHHAS CTPYKTYpa YUPESKIACHHS, TOJDKHOCTHBIC HHCTPYKITHH.

OnepaTuBHOE JBMKEHUE TOKYMEHTOB C MUHUMAJILHBIMU 3aTpataMu (PMHAHCO-
BBIX CPEJICTB, TPY/la U BPEMEHU U MO MAKCUMAJIbHO KOPOTKOMY MapIIpyTy SIBIISETCS
OCHOBHBIM IMPaBUJIOM JIOKYMEHTO000POTA.

B 210l cBsi3M, OpraHu3aius IBIKECHUS JOKYMEHTOB MPEIyCMaTPUBACT BBITIOJ-
HEHHE OTPE/ICIICHHBIX TPABHIL:

— OIITUMMH3alIUA (COKpaH_IGHI/IG) KOJIN4YCCTBA I/IHCTaHHHﬁ, KOTOPLBIC HEO0-
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XOJUMO TPONTH JOKYMEHTAllMH, BBIOOP TOJNBKO HEOOXOJUMBIX M HCKIIOYCHHE
«JTUIIHUX» UHCTAHLINH;

—  onTUMHU3aLus (COKpalleHWE WM HCKIIOYCHHE) JIBUKEHUH BO3BPATHBIX
JOKYMEHTOB;

—  ONTHUMH3ALHNA OMNEpalUid MO MOATOTOBKE U 0O0pabOTKE NOKyMEHTAIIHH,
COKpalleHue (MCKII0UEHHUEe) Onepannii, IOBTOPSIOMIUX IPYT JpyTa;

—  ONTHUMHU3ALNSA JBWKCHHS JOKyMEHTAllMd CEPBHCHON OpraHu3allvy,
HarpaBJIeHHas Ha oOecreueHre paBHOMEPHOI 3arpy3Ky YIpaBJIe€HUECKOro anmapara
OpraHu3aIug.

JIOKyMEHTOOOOpOT MpEACTaBISIET CO00 CHUCTEMY IMOTOKOB, JIBH)KEHHE KOTO-
pBIX oOecrieunBaeT MpsiMble U 0OpaTHBIE CBSI3U B CEpBUCHOM opranuzauuu. [lox mo-
KyMEHTOITOTOKOM MOHMMAETCSl CIOXKHUBIIEECS WM OPTraHM30BAaHHOE B TPAaHHUIAX HH-
(opMaIMOHHON CHUCTEMBI OpPTaHM3AIMU JABIKEHHE MH()OpPMAIMH B OIMpEAeICHHOM
HaIpaBJICHUH NPH HAJTMYUH OOIIET0 UCTOYHHUKA U OOIIEr0 IpUEeMHHUKA.

Vcxomas w3 HampaBIeHHS, MOXKHO BBIJCIUTh TOPU30HTAIBHBIC (CBSI3BIBAIOIINE
HoJpa3AesieHUs] CEPBUCHON OpraHU3allii, OTHOCSINKECS K OJHOMY YPOBHIO) U BEp-
TUKaJbHbIE (CBSA3BIBAIOLIME MOJIPA3/ICIICHUsI CEPBUCHONW OpraHU3alliu, OTHOCSIIHUECS
K Pa3HbIM YPOBHSM) TOKYMEHTOMOTOKH.

Hcxoas U3 OTHOIIEHUSI K YHPaBIEHYECKOMY OOBEKTY, BBIACISIOTCS UCXOMS-
UK ¥ BXOJSIINA JOKYMEHTOIIOTOKH (TO €CTh OTIPaBIIsieMble CTOPOHHUM OpTaHW3a-
UsM-aJipecataM U MOCTYMUBIINE M3BHE), a TAKKE BHYTPEHHHUH JTOKyMEHTOIMOTOK,
BKJIFOYAIOLINI TOKYMEHTBHI JIJIs1 COOCTBEHHBIX MOTPEOHOCTEN.

JIBIDKEHNE JOKYMEHTOIOTOKOB B KOHEYHOM HTOT€ 3aBHUCHUT OT COJEp)KaHUs
JOKYMEHTOB, pa3/IeJIeHUH YIPABICHYECKUX MOJTHOMOYUN B CEPBUCHOI OpraHU3aIii,
PUMEHSEMOU B OPTaHW3alUN TEXHUKH U TEXHOJIOTHH, TPUEMOB U METOIOB pabOTHI €
JOKYMEHTaMH.

KiroueBbIM MOMEHTOM B OpraHH3alMd JEJIONPOU3BOJCTBA SIBIISETCS peru-
CTpalys JOKyMEHTOB. Bakneiimas 3amada ciykObl J€I0NpPOM3BOJICTBA COCTOUT B
OpraHM3aly yueTa JOKYMEHTOB M MX HoucKa. JJOKyMEHT AOKEeH ObITh HaleH B

ar000€ BpeMsl U B KpaTyaWIuii cpok. Peructpanmsi JOKyMEHTOB SIBIISIETCS Ba)KHEH-
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UM U HanboJee TPYJAOEMKUM MPOLECCOM, U B ATOM CBSI3U ONTHUMU3ALMS JEIOMPO-
U3BOJICTBA CEPBUCHOM OpraHM3ally, KaK MIPaBUJIO, HAUMHAETCS C PEOPraHU3alnuM CU-
CTEMBI PETUCTPALINH.

VY4eT u KOHTPOJIb HCIIOTHEHHS JOKYMEHTOB, a Tak)Ke CIIpaBOYHAasi paboTa 1o
JOKYMEHTaM SIBIIIFOTCS OCHOBHBIMHU LIEJSIMH PETUCTPALIMM JOKYMEHTOB CEPBUCHOM
OpraHu3alnH.

OO0mue npaBuiia perucTpari JOKYMEHTOB MIPEAyCMaTPUBAIOT CIIETYOIIee:

1. JlokyMeHTHI, TpeOyrolue CIeluaIbHOro yueTa, UCIIOJTHEHUS U UCTIOIb30Ba-
HUS B CIIPABOYHBIX IEJSAX, MOMJIEKAT 0053aTEIHHON pEerucTpallui BHE 3aBUCUMOCTH
OT croco0a Moyy4eHusl.

2. IOKyMEeHTBI, KOTOpbIe HE TPEeOyIOT UCIIOTHEHHUS, TO €CTh MOJYUYEeHHbIC B Ka-
4yecTBe CBe/leHn (MH(MOpMaIuu) peructpamnuu He nojjexar. Hampumep, perucrpa-
IIUU HE MOJUIeKAT KOMHH HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, TEYATHbIE W3JaHUs (KHUTH,
OpOLIOpHI, KypHaNbl), UHPOPMAIITMOHHBIE MHUCHbMAa, MO3JIPABICHUS, MPUTJIALICHHUS,
YBEJOMJICHHUS, TPOTPAMMBI CEMUHAPOB, COBEIIAHWA W KOHEpeHIni, nHbopmMaIu-
OHHBIC MaTepHaJIbl, pEKJIAMHBIC MaTEPHAIIbI U TIP.

3. JJoKkyMeHT perucTpupyeTcsi TOJIbKO OJMH pa3 U TOJIBKO B OJHOM MECTE.

4. Kaxaplii TOKYMEHT, NPOMIEAIINI PErUCTPALMIO MOJYy4YaeT CBOM perucrpa-
LUOHHBIN HOMED.

5. Peructparnmonssie GopMbI BETyTCS OTACTBHO TSI BXOISAINX, UCXOSAIINX H
BHYTPEHHUX JJOKYMEHTOB.

6. PacnopsiguTenbHble JOKYMEHTHI (MIPUKa3bl, PACHOPSDKEHUST U T.IM.) PEru-
CTPUPYIOTCS B JIEHb UX MOJIACAHUS.

7. Cny>xeOHbIE TUChMa PETUCTPUPYIOTCS B JIEHb OTIIPABIICHHUS.

Cy1ecTBYIOT XKypHajibHas, KapTO4Hasi M aBTOMATHU3UPOBAHHAS AJIEKTPOHHAS
(dbopMBI perucTpaiuu J0KyMEHTOB.

ABTOMATHU3UPOBAHHBIE CUCTEMbl PErUCTpallMU SBJISIIOTCS HamOoJiee paruo-
HAJIBHBIM CIIOCOOOM PETHUCTPAIUU JOKYMEHTOB B KOMIIBIOTEPHBIX CUCTEMAX.

Perucrpanust JOKyMEHTOB Ha KOMIIBIOTEPE MO3BOJISIET:

— PETUCTPUPOBATE NOKYMCHTDBI, ACUCHTPAJIN30BAHO, B PA3JIMYHBIX CTPYK-
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TYPHBIX MTOJPA3ACIICHUSX;

—  OpraHM3O0BaTh CHPABOYHO-MH(POPMAIMOHHO padOTy, HCXOAS U3 Oa3bl
TaHHBIX;

—  OpraHM30BaTh KOHTPOJb 33 UCIIOJIHCHUEM JIOKYMEHTOB;

—  HCIIOJBh30BaTh PETUCTPAIMOHHYIO KapTOUKY B AJIEKTPOHHOU (opMe BMe-
CTO OpHUTHUHAJA JOKYMEHTA,

—  BHOCHTHb B PETHCTPAIMOHHYIO KapTOUYKY IOIMOJHUTENbHYIO HH(pOpMa-
ITUIO TI0 MEPE €ro MPOXOKICHUS U UCTIOTHEHUS, OTCIICKNBASI, TAKUM 00pa3oM, COOBI-
THS;

—  MHOTOKPATHO HCITOJIb30BAaTh BBEJICHHYIO B PETUCTPAIIMOHHYIO KapTOUKY
nH(GOPMAITNIO, CBI3aHHYIO C CO3JIaHHUEM, MPOXOXKIACHUEM U HCTIOJTHEHUEM KOHKPET-
HOTO JIOKYMEHTA;

—  TPUKPEIUIITh WIH CBS3BIBATH PETHCTPAIMOHHYIO KapTOYKY C HOBBIMHU

AOKYMCHTaMH, CO3JJaHHBIMHU B ITPOLUECCE UCITIOJITHCHUA JOKYMCHTA.
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2.2 MonepHHU3alUs TEXHOJIOTHI JOKYMEHT0000POTA CEPBUCHOI OPpraHU3alnu

Opranuzanusi mpoiiecca NPUMEHEHUS MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUM MOXKET
POBOJIUTHCS OpPTaHU3AIMEN CAMOCTOSATENIBHO, JIUOO C MPUBICUEHUEM CIICIIUATMCTOB
Opyrux opranuzauuid. IlepBelii BapuaHT noTpedyer Oobllle BPEMEHU M YCUIHM OT
COTPYJHHUKOB OpraHU3alluM, BTOPOM - 3HAUUTEIbHBIX (PMHAHCOBBIX 3aTpaT Ha OIJIaTy
yCIIYT OpraHM3alluy - BHEJIPEHIIA, HO TIPU ATOM PE3yibTaT MPOEKTa U CPOKU OYydyT
rapantupoBanbl. OJIHAKO B JIIOOOM CiTydae 00s3aTeIbHBIM SIBIISCTCS:

—  AaKTHBHOE Y4YacTHE€ PYKOBOJCTBA B MPOLIECCE BHEAPECHUS U MCIOJIb30Ba-
Hust ECM-cucremsr;

—  Ha3HauYeHUE U O0yYeHUE COTPYIHHUKOB, OCYIICCTBISIONINX BHEIPEHUS U
ncnojb3oBanue ECM-cucteMsr;

—  o0yueHue nosib3oBaTeneil u pazpaboTka HHCTpYKLUii o padore ¢ ECM-
CHUCTEMOM.

Buenpenne ECM-cuctemMbl CBSI3aHO C OMPENEICHHBIMU PUCKAMH U MPOoOIIe-
MaMH, KOTOPbIE MOTYT IIPUBECTH K TAKUM HETaTUBHBIM TTOCJIEACTBUAM KaK:

—  HecoOmoaeHue (yBEIUYEHNE) CPOKOB MPOEKTA;

—  HecoOmoaeHue (yBeaudeHue) 01o/1KeTa MpoeKTa;

—  YacTUYHOE JIOCTHKCHHE MOCTABJICHHBIX IeJieil (cucTema paboTaeT He B
MOJTHOM 00BbeME);

—  TIOJIHBIH CPBIB BHEAPEHHUS (CUCTEMA HE paboTaeT).

Crnemnduka npobiem u pucko npu BHeapernn ECM-cucteMsl cBsizaHa
C HEOOXOIMMOCTHIO TEpeBOIa OOJIBIICH YaCTH COTPYAHIUKOB OpraHU3AIMH ITEPEBECTU
Ha COBEPIIECHHO HOBBIE, YJIEKTPOHHBIC METOJIbl PA0OTHI (MOJYUYEHUE B DJIEKTPOHHOM
BHJIC MMHCEM, TTOAIUCEH, pe3otoruii u np.). Hanbonee gyacTo BcTpevarommecss pucKu
oT BHeaApeHuss ECM-cucremsl - 310:
—  HEMNpUATHE MOJB30BATEISIMU HOBBIX METOJIOB PaOOTHI;
—  OTCYTCTBHE€ JOJDKHOW KOMIBIOTEPHOM TI'PaMOTHOCTHM PYKOBOJICTBA H

I10JIb30BAaTEIICH;
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—  OTCYTCTBHE PETJIaMEHTOB MPOIIECCOB;

—  OTCYTCTBHE JOJDKHOT'O TEXHUYECKOTO OCHAIICHUS;

—  OTCYTCTBHE YETKOT'O YIIPABJICHUS IPOEKTOM.

K myTsiM ipegoTBpanieHus: pucKOB MOKHO OTHECTH:

—  [peABapuUTeNIbHOE JeTanbHOE NMpoekTupoBanue padotet ECM-cuctemsl B
OpraHu3allNy;

—  JUYHBIA IPUMEP PYKOBOJCTBA OPTaHHU3AIIMEH U €T0 YETKHUE JUPECKTUBHI;

—  0o0yueHue nepcoHaga opraHu3aluu.

—  HYeTKOe COOJIIO/ICHHE ATAIOB BHEPCHUS.

HazoBeM HEKOTOpBIE CHCTEMBI 3JIEKTPOHHOTO IOKyMEHTO000pOoTa:

1. Cucrema «Jleno», ocyliecTBIsONIas:

—  PETHUCTpaIuIo JOKYMEHTOB;

—  paborty c ¢aiinamMu (3JEKTPOHHBIMU JIOKYMEHTaMU);

—  paboTy C NOPYYEHHUSAMH;

—  paboTy C MPOEKTaMH JOKYMEHTOB;

—  IPUEM U BHEUIHIOI PacChUIKA JOKYMEHTOB;

—  JIBIDKCHHE JOKYMEHTOB BHYTPH OpraHU3AIINH;

—  ¢opmupoBaHue Je;

—  uH(OPMaIMOHHO-CIIPABOYHYIO padoTYy.

2. Cuctema «EBdpar», oCcylecTBISIONAs aBTOMATU3AIMIO TIPOLIECCOB JIEN0-
IPOU3BOJICTBA, CO3JaHNE DJIEKTPOHHBIX aPXHUBOB JOKYMEHTOB, OPTaHU3AIHIO KOPIIO-
PaTUBHOTO AJOKYMEHTO000pOTA.

3. Cucrema «Directumy, ocymiecTBIstoIIasi COTIACOBAHUE IOKYMEHTOB, 00pa-
OOTKY CJIOXHBIX 3aKa30B, MOJITOTOBKY U MPOBEIEHNE COBEIIAHUMN, MOAEPKKY IIHUKIIA
IPOAAXK U IPYTUX MPOLIECCOB B3aUMO/ICHCTBUS.

4. Cuctema «bocc pedepenT», ocyiecTBIsonas:

—  opranuzanuio 3QGHeKTUBHON pabOThI C IOTOBOPAMU;

—  OpraHu3alri0 MaKCUMaJbHO 0€30yMa)KHOTO TOKYMEHTOO0O0pOTa;

—  aBTOMATH3alUI0 JIOKyMEHTOOOOpOTa OpraHoB BIACTH (eAepalbHOTO
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WJIM PErMOHAIIBHOTO YPOBHS;

—  o0ecrnedyeHre KaueCTBEHHOI'O KOHTPOJIS MCIIOIHEHUS MOPYUYEHUH pyKo-
BOAMTEIEH, OBBIIIEHHUE F(D(PEKTUBHOCTU PaOOTHI C 3asiBKAMU;

—  peanu3aluio MPOEKTHOIO JOKYMEHTOOOOpOTa M BO3MOXKHOCTH KOJUIEK-
TUBHOU palbOTHI;

—  HaJaXUBaHWE YTMPABJICHUS JOKYMEHTAMHU B paMKaX CHUCTEMbI MEHEIK-
MEHTa KayecTBa.

5. Cuctrema «1C JJokyMeHTOOOOPOT», MO3BOJISIIOIIAS AaBTOMATU3UPOBATh Pa3-
JMYHbBIE BUJBI IEATETLHOCTH, UCTIONB3YS €AMHYI0 TEXHOJIOTHYECKYIO TIaTGopMy.

Takum 00pa3oM, B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX JOKYMEHTALIMOHHOE O0ECIeueHHe
YIPABJICHHUS] B OpPraHU3allMd HEMBICIUMO O€3 BBEIECHHS CHCTEMBI 3JIEKTPOHHOIO J10-
KyMEHTO000pOTa. DTO HE MPOCTO MHHOBALMS, & pPAaJUKAIbHOE YIPaBICHUYECKOE pe-
[IEHHE, KOTOPOE CIIOCOOCTBYET pallMOHATIBHOMY YIIPABJICHUIO JOKYMEHTAMH Ha Ipo-
TSHKEHUU MX TOJIHOTO KM3HEHHOTO IIUKJIa, MUHUMHU3UPYET KOJUYECTBO OMIMOOK WU
yTEePIO JOKYMEHTOB, MOBBIIIAET ONEPATUBHOCTH pa0OThI U 3 (HEKTUBHOCTH BCeX OU3-
HEC-TIPOLIECCOB.

Opranu3zaius 3JIEKTPOHHOT'O JOKYMEHTO00OpOTa COCOOCTBYET 3HAYUTENbHO-
My TOBBIIIEHUIO YPOBHS KauecTBa 0OpabOTKH BCEH JOKYMEHTAIlMM U OOMEHa aKTy-
QJIbHBIMHU JTaHHBIMH, COKPAILEHUIO KOJIMYECTBA OMIMOOK, KOTOPble HEM30EKHBI B OY-
Ma)XHOM BapHaHTe BEJCHUS JOKYMEHTOOOOpOTa, a TaKKe CHIXKEHHIO TPYIOBBIX U
BPEMEHHBIX 3aTpar Ha o0paboTKy uHdpopmaiuu. OgHaAKO, HECMOTpPSI HA BCE MPEUMY-
IIECTBa MEpexo/ia Ha DJIEKTPOHHBIM JOKYMEHTOOOOPOT OOJIBIIMHCTBO OpraHU3aIlui
HE MCKJII0YAIOT padoTy C JOKyMEHTalMel B OyMaXHOM BUJE, B PE3YJIbTATE YETO Op-
raHu3alyy, Mepenleliie Ha 3JIEKTPOHHBIM JOKYMEHTOOOOPOT, BBIHYXAECHBI BECTH
JIBOMHOM KOHTPOJIb IOKYMEHTALIMH, YTO BBI3BIBAET OOJIbIIINE HEYA00CTBA U TPUBOIUT
K JIONOJIHUTEIbHBIM 3arpaTaMm. [loatomy mis ocymiectBieHus 3G(HEKTUBHOTO U
YCIIELTHOTO 3JIEKTPOHHOI'O JIOKyMEHTO000pOTa HEOOXOIMMO YTOOBI pelIeHHe O Ie-
pexoJie Ha HEro HOCHUJIO BCTPEUYHBIM XapakTep CO CTOPOHBI BCEX MAapTHEPOB OpraHU-
3aLMH.

Kak yxe orMeuanoch, Ha CerOAHSIIHUN JEHb YIIPABICHUE OpPraHU3aluend Mo-
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KeT 3()(PEKTUBHO OCYHIECTBIATHCA TOJBKO HAa OCHOBE IIMPOKOTO HCIIOJIIb30BAHUS
UH(GOPMAIIMOHHBIX TeXHOJIOTUi. CepBUCHBIE OPraHU3allMyd B 3TOM CMBICIIE HE SIBJIS-
I0TCA UCKJIFOUEHUEM: U1 MOJAJEPKAHUSI CBOEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3a-
[IUM UCTIONB3YIOT TE€IEKOMMYHUKAIIMOHHBIC JIMHUU CBS3H, KOMIIBIOTEPHYIO TEXHHKY,
KOMITBIOTEPHBIE MTPOTPaMMBI, a TaKke 3a00TATCS 0 KBAIU(UKALUU MEepCOoHaNa, OCy-
MIECTBISIONIETO paboTy ¢ NHOOPMAIIMOHHBIMUA TEXHOIOTHSIMH.

HNHpopMallnoOHHbIE TEXHOJOTUH, NMPUMEHSEMbIE B OOJBIIMHCTBE CEPBUCHBIX
OpraHM3aIMsIX MOKHO pa3feliuTh Ha TEXHUKO-alMapaTHOoe oOecrieueHue, NHTEPHET-
TE€XHOJIOTUU U CHEUUATU3NPOBAHHOE MPOrPaMMHOE 00€eCIIeUeHHE.

TexHuko-anmapaTHoe oOecriedeHre BKIIOYAET TENePOHHYIO CBsS3b, nepude-
PUITHYIO TEXHHKY U1 pabOThl C TOKyMEHTaMH, TIepCOHATbHBIE KOMITbIOTEephl. K MH-
TEPHET-TEXHOJIOTUAM, MPUMEHSEMBbIM B CEPBUCHBIX OpraHU3alUsAX OTHOCSTCS 3JIEK-
TPOHHAsE TOYTa, KOPIOPATUBHBIM BeO-caliT, MNPOPECCHOHATbHBIE HHTEPHET-
coo011ecTBa, MporpaMMbl MTHOBEHHOTO 0OMeHa coobOmieHusiMu. CrernuaibHoe Mpo-
rpaMMHOE OOECIEeYEeHHE COCTABIAIOT CHPAaBOYHO-TIPABOBHIE (MH(POPMAIMOHHO-
npaBoBbie) cuctembl, EPR-cucremsi.

OmHUM W3 TJIABHBIX BUJOB aBTOMATH3MPOBAHHBIX WH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM,
MPUMEHSIEMBIX CEPBUCHBIMU OPTaHU3AIMSIMH, SIBISIETCS, KaK MPaBUJIO, CUCTEMA DJICK-
TPOHHOTO JoKyMeHTooOopoTa (CO /1), mo3BoJstomas:

—  [POBOJUTHh HACHTH(PUKALMIO JOKYMEHTAa HAa OCHOBE €ro OJHOKPAaTHOMN
perucTpanuu;

—  3HAYMTENBHO COKPATHUTh BPEMsl JIBH)KCHHS JIOKYMEHTOB, TTOBBICUTH OIlE-
PaTHBHOCTH WX BBITIOJHEHUS HA OCHOBE BO3MOXXHOCTH MapauIeTbHOTO BBITOTHEHHUS
OIepaluii;

—  OCYIIECTBIATHh MACHTU(PHUKAINIO OTBETCTBEHHOTO 32 UCIOJHEHUE JIOKY-
MEHTa COTPYJHUKA OpTraHU3allii Ha OCHOBE HETMPEPHIBHOCTH JIBIKECHUS IOKYMEHTOB
Ha BCEX JTarax;

—  HUMETh €IUHYI0 JIOKYMEHTHYIO 0a3y, MpeloTBPALLAIOLIyI0 BEpOSTHOCTh
TyOJIUpOBaHUS TOKYMEHTOB;

—  ocylEeCTBIATh 3 (PEKTUBHBIN TOMCK HEOOXOAUMOM TOKYMEHTAIIUH;
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—  BJAJETh Pa3BUTOM CHUCTEMOW OTYETHOCTH IO BCEM BHJaM KH3HEHAECS-
TEJIBHOCTH U JOKYMEHTOO0OpOTa B CEPBUCHBIX OpraHU3aIUsX;

—  OCYIIECTBIATH 3PPEKTUBHBII KOHTPOJIb ABHKEHUS JOKYMEHTOB.

I'maBHOe npennaznauenue COJ] 3akitoyaercs B KOHTPOJIE Hajl JOKYMEHTO000-
pPOTOM OpraHU3alluy, Ha3HAYCHUH 3a]a4 paOOTHUKAM U MPOBEPKE HCIIOJHEHUS J10-
KyMEHTOB.

[Ipumenenue uHPOpMaUMOHHBIX TexHoJoruid, COJ[ cayXUT HEOOXOIUMBIM
yCIIOBUEM YCTEIHOTO 3(PPeKTUBHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHUS CEPBUCHBIX OpraHU3a-
1ii. OTHOM M3 TIOJIOKUTENBHBIX CTOPOH AJIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOO000pOTa, SIBISICT-
csl uAeHTU(UKAIKS TOKYMEHTA 10 €r0 YHHKAIbHOMY HOMEpY, KOTOpasi JOCTATOYHO
y00Ha J171s1 OBICTPOro MOMCKA U UACHTU(PHUKAUMU JoKyMeHTa. Onpenenenue cratyca
JOKYMEHTa, BO3MOXHOCTh TIOCTOSIHHOTO OTCIICKMBAHHS €r0 IBW)KCHHS, XpaHCHHE
€ro 3JIEKTPOHHOM BepCuH, OBICTPBIA AOCTYI K TEKCTY JIIOOOT0 JOKYMEHTa — BCE 3TO
3HAYUTENIbHO YIIPOUIAET AEIONPOU3BOACTBO CEPBUCHBIX OpraHU3aIUsiX.

[lone3Hoil siBnsieTCA Takash BO3MOXKHOCThH 3JEKTPOHHOIO JIOKYMEHTOOOOpOTa,
KaK COXpaHEHHE KOH(UIEHIUAIBHOCTH PabOThl ¢ HEKOTOPHIMH JOKYMEHTaMH IyTeM
OTpPaHUYEHHUE €r0 JOCTYMHOCTH (JOKYMEHT MOXXET OBITh JOCTYIEH TOJBKO OINpee-
JIEHHOMY, 3apaHee 0003HaY€HHOMY KPYT'y COTPYJAHUKOB).

bnarogapsi BHEIPEHUIO 3JEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOOPOTa MOXXKHO OTMETUTH
3HAUUTEIBPHOE YCKOPEHUE JOBEACHUS PACHOPSKEHUN PYKOBOJICTBA JI0 BCErO MEPCO-
HaJla OpraHu3aIiy.

DJEKTPOHHBINA JOKYMEHTOOOOPOT CIIOCOOCTBYET KOHTPOJIO BBITIONHEHUS pac-
HOPSKEHU PYKOBOJICTBA CEPBUCHBIX OpTaHU3aIMil: OTYETHI, BHIMOJTHEHHBIE B JJICK-
TPOHHOM BH/JI€, JIETYE MOJAAI0TCSI KOPPEKTUPOBKE (B Cllydyae TaKoi HEOOXOUMOCTH),
ObICTpee 10X0/Is1 1O PYKOBOJICTBA.

CO/1 Takxke crmocoOCTBYET MOIYYEHUIO Harboee NoJHON HH(OpMALUU ITyTEM
YCTaHOBJICHUSI YETKOM B3aUMOCBSI3U MEX]y IOKyMEHTaMU OpraHU3aI1H.

CDJ] B cepBHUCHBIX OpraHM3alUAX, KaK MPaBUIIO, HE SBISETCS MPOCTOMU, MO-
CKOJIBKY:

— YCTaHaBJIIMBACTCA BO BCCX IMOAPA3ACIICHHUAX CepBHCHOﬁ OpraHu3almnm,
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—  JIOKyMEHTalusi OT PYKOBOJCTBA OTIIPABJISETCS Cpa3y HECKOJIbKUM HC-
MOJIHUTENSIM B Pa3JIMUHbIC MTOAPa3ICICHNUS;

—  00beM NEePemnucKy MO OJHOW TEeMaTHUKE MEXIY Pa3IuYHBIMH T0Jpa3Jie-
JICHUSIMU, KaK MPaBUIIO, TOCTATOUYHO BEJHK;

—  3a4acTyIO0 Ha BBINOJIHEHUE PACHOPSKEHHM PYKOBOJCTBA OTBOJATCS KO-
POTKHE CPOKH.

OpHako cnpaBeUIMBOCTU PaJy CIEIYyeT OTMETHTh, YTO BHEJIPEHHUE JIEKTPOH-
HOT'O JOKYMEHTOOOOpOTa B CEPBUCHBIX OPraHU3aIUsIX MOXKET ObITh OTMEUEHO PSIIOM
HEJ0CTAaTKOB U MPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB:

1.JIerkocTh BEAEHHS ANEKTPOHHON JOKYMEHTAIMM OTMEYAETCS TOJIBKO MOJr0-
TOBJIEHHBIMU COTPYAHUKaMU. [ OCTalbHBIX COTPYIHHUKOB BpEMS MOJTOTOBKH OJI-
HOT'O JOKYMEHTAa CYIIECTBEHHO YBEJIUYMBAETCS, TOCKOJIbKY CHavyasla JOKYMEHT He0O-
XOJIUMO C03/1aTh U OQOPMHUTH B OyMa)XHOM BapHaHTE, & 3aT€M IEPEBECTU B AJICK-
TPOHHBIN. B OONBIIMHCTBE CEPBUCHBIX OpraHU3aIUsgX MMOKa €Ile UMEET CMEIIaHHBIHI
OYMa>KHO-2JIEKTPOHHBIN IOKYMEHTOOOOPOT.

2.bosblie BpEMEHU PacXOAYeTCs HA PACHPOCTPAHEHUE PACIOPSIKEHUN PYKO-
BOJICTBA, MO TOM ke MpUYHHE AyOIMpOBaHUS OYMaKHOW JOKYMEHTAIUU DJIEKTPOH-
HOM (Mapajuie’IbHOM X MOJATOTOBKE).

3.Hepenko Hammyme OONBIIOT0 KodWYecTBa (PYHKITMI B TpOrpaMme, a TaKXKe
HEIMPOCTOU MOPSIOK JECHCTBUI MPUBOJUT K OCIOXXHEHUAM B paboTe. OUEeBUIHO, UTO
JUISL CO3/IaHMS OMPENEIEHHOTO JOKYMEHTa HEOOXOUMBI HE BCE MMEIOIIMECS B MPO-
rpamMmMe (QYHKIIMH, a TOJIBKO HEKOTOphIe. B UTOre 17151 COTPYTHUKOB OBIBACT HEJETKO
BbIOpaTh HEOOXOauMble (YHKLUHMH, HE 3aTATUBAs MpPU 3TOM IPOLECC CO3JaHMS,
oopMIICHUS U TIEpeIadn JOKYMEHTA.

[Ipu BHEIpPEHUU CUCTEMBI BJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOOpPOTa OOBIUHO MPHUXO-
JUTCSl TPEOI0IEBATh HEKOTOPBIM KOHCEPBATHU3M CO CTOPOHBI COTPYJIHUKOB CEpPBUC-
HBIX OpraHU3alluii, TOCKOJIbKY HE BCE HACTPOCHBI Ha MEPeoOydYeHHE M aJeKBaTHOE
BOCIIPUATHE HOBOBBEICHUI. B 3TON CBs3H, Mepexod K 3JIEKTPOHHOMY HOKYMEHTO-
000pOTYy MOKET OCYLIECTBIISTHCS MOCTEIIEHHO, HAYMHAs C 3JEKTPOHHON IOYTHI,

ITIOJIb30BAaHUA MHTCPHETOM, MMOMCKOBOM CHUCTEMOU (HaXO)KI[eHI/Ie IIPHUKA30B, IIPOTOKO-
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JIOB, PacCIOPSIKEHUU, TOrOBOPOB U Mp.). PyKoBOACTBO opraHu3anuii JOJKHO OIH-
paTbcs, MPEKIE BCETO, HA MOTUBHUPOBAHHBIX COTPYIHHUKOB, KEJAIOIIHUX HE TOJBKO
OBJIAJIETh HOBBIMU TEXHOJIOTUSMHU, HO TAKKE IOMOYb B 3TOM JPYTUM COTPYAHUKAM.

Cy1iecTBeHHBIM OKa3bIBaeTCs U (aKTOp PYKOBOJACTBA: B T€X MOAPa3IeICHHUIX
CEpPBUCHBIX OpraHu3alui, rJe pyKOBOJICTBO MOIAECPKUBAET BHEIPEHUE HOBBIX TEX-
HOJIOTMM M CaMO HPOXOJHUT MOATOTOBKY, MPOLECC OBIAJIECHUS 3JIEKTPOHHBIM JIOKY-
MEHTOOOOPOTOM MPOXOUT ObICTpEE U pe3yIbTaTUBHEE.

PaccMoTpuM BeieHHME JOKYMEHTAI[MM CEPBUCHOW OpraHu3allid Ha MpuMepe
npeanpusaTusa cepbl TOPropiau (ToproBoro cepsuca). Ha ceronHamHuii 1eHb Beje-
HUE JOKYMEHTALMU TAKUE MPEANPUATHS OCYUIECTBISAIOT HPHU MOMOIIU JBYX MPO-
rpamm - «1C: Ynpasnenue toprosieit 8» u «1C: byxranrepus 8».

[Iporpamma «1C: YmpaBieHne TOProBiieid 8» SIBISIETCS HUHCTPYMEHTOM, IO-
BBIIIAIOMINM 3()(PEKTUBHOCTh BEACHUS TOProBoro OusHeca. Mcmonb3oBaHue mpo-
IpaMMBbl ITO3BOJIIET OPTaHU3ALUSAM aBTOMATHU3UPOBAaTh YPABICHYECKUI U ONlepaTUB-
HBII yYeT, JIAHUPOBATh TOPTOBBIE ONEPALIUU.

[Iporpamma npenHa3HaueHa Jijisi aBTOMATU3UPOBAHUS OUM3HEC-TIPOIIECCOB BXO-
JSIIMX B TOPrOBYIO CETh Mara3nHoB. OHa NpeaycMaTpuBaeT YCTaHOBJIEHUE OOMEHa
CBEJCHUSIMH U JOKYMEHTAMH MEXJY Pa3Iu4HbIMH TOPIOBBIMU OPraHHU3aLUsSIMH, AK-
KyMyJISIIUSL. HE0OXoAuMOM MHGOpMAlMK B LIEHTPAJIbHOM O(HUCe OpraHu3aluu, co-
3/1aHH€ JIONOJIHUTEIBHBIX MOJAPA3ACICHU OopraHu3anuy. Takke mporpaMma JaeT
BO3MOXHOCTh ONTHUMAJIBHOIO OOMEHA JTaHHBIMU MEX]ly KacCOBOW JIMHEWKOW W cep-
BEPOM TOProBOM OpraHu3alru, 00eCIeynBalOIeEro aBTOHOMHYIO paboTy Kacc.

[Ipexne Bcero, npu nomoiu nporpammsl «1C: YpaBieHne Topropien 8» ot-
CJIe)KUBAIOTCS OTHOIICHHS C KJIMEHTaMH, BBISBISIOTCS OMAacHbIe TEHACHIIMHU MOTEpU
KJIMEHTOB, YTO SIBJISIETCS KpailHE Ba)XKHBIM JUIsI TOPrOBO OpraHM3aluu (Mara3uHa).
Koudurypamus mo3Bosser:

—  [PUMEHATb WHAUBUIYAIbHBIN MOJIX0J] K TPEOOBAHUSAM M HYXKJAM Kax-
JIOT0 KJIMEHTa TOPrOBOM OpraHu3aluu;

—  COXpaHATh BCI0O MH(MOPMAIMIO, KACAIOUIYIOCS KOHTPAreHTOB U UX CO-

TPYJHUKOB;
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—  IIpY IOMOIIM MeXaHU3Ma OU3HEC-TIPOLIECCOB YIIPABIATh MPOJAKaMU;

—  I[POBOJUTH AaHAJIU3 HE3ABEPILIECHHBIX CAEJIOK M OCYLIECTBIATH IJIAHUPO-
BaHHE MOTCHIUAJIbHBIX;

—  MPOBOJUTH PETUCTPAIMIO KJIMEHTOB, MX OOpalleHWil M MPOBEIACHHUEM
JaNbHEHIIIEro aHalln3a cnpoca Ha MPOAYKIUIO OpraHU3alNH;

—  MPOBOJUTH KOHTPOJIb COCTOSIHUS TUITAHOBBIX CIIEJIOK;

—  IPOBOJUTH PETUCTPALMIO MPETEH3UH KIWEHTOB C IOCIEAYIOIIHUM HX
aHaJIM30M;

—  INPOBOJUTH OLIEHKY M aHaiIu3 3(PPEKTUBHOCTH pabOTHI MEPCOHANA C KIIU-
€HTaMU OpraHU3ALMH.

C nomombto nporpammel «1C: YnpaBneHue TOprosiei 8» B TOProBbIX Opra-
HU3ALMIX 33Jal0TCs paBuia MPoJIaX, BKIYAIOLIUE YCIOBHS 10 LIEHAM, CKHIKaM U
omnare. [Ipu HEOOXOAMMOCTU JTaHHBIE YCIOBUS MOXHO OBICTPO M3MEHHUTH. Takxke
nporpamMma Mo3BOJIAET MPUMEHATh K ONpPENeIEHHBIM KaTEeropusiM MOKynaTesne oco-
Oble yCJIOBHSA, COTJIACOBaHHBIE C PYKOBOJACTBOM opranu3anuu. Ilporpamma Ttaxxke
MO3BOJISIET OTCIICKHUBAThH MPOLECCHI MPOAAX B OPraHU3aIUH.

«1C: YnpaBneHue TOProBiaed 8)» MO3BOJISIET OCYIIECTBIATH YIPABIECHUE TO-
BAapHBIMU 3allacaMH, 3 UMEHHO:

—  OCYIIECTBJIATH (B TOM YMCJIE U C YYETOM CTATUCTUKH IPOAAK) MOMOIHE-
HUE TOBAPHBIX 3aI1aCOB M 00ECNEYEHNE TOBAPOB MO YXKE CYIIECTBYIOIIUM 3aKa3am;

—  OCYILECTBJIATH IUIAHWPOBAHUE 3aKYNOK Ha JJIMTEIbHBIN CPOK U POpMU-
pOBaHUE 3aKa30B, UCXO U3 IIJIAHOB 3aKYIIOK.

Kpaiine BakHOW I TOProBOM OpraHW3alUu SBISIETCS BO3MOXHOCTb IPO-
rpammbl «1C: YnopaBiaeHue Topromieil 8» ynpaBisiTh 3aKyNKaMH — OCYIIECTBISTH
KOHTPOJIb PACXOJI0OBAHUs JIEHEKHBIX CPEJICTB, CPOKOB MOCTABKU TOBAPOB, PACUETOB C
nocraBiukaMu. [Tporpamma Takxe BbISBISET pACX0XKICHUS MPU MTOCTaBKAX TOBAPOB,
cOoeB, a TaK’ke€ BO3MOXKHBIE JIOMIOJTHUTEIBHBIX PACX0/I0B.

[Iporpamma ocHarieHa TpruOOPHON MaHENbI0 PYKOBOJMUTENS OpraHU3ally, Ha

KOTOPOW OTOOpa)KaloTCsl MOKaszaTeian ee aeareiabHocTu. [IpubopHas maHenb Jierka B
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yIOpaBICHUH, C €€ MOMOIIbI0 (POpMHUpYyeTCS OMpeNeleHHbI COCTaB IMOKa3aTenei,
BKJIFOUAIOTCS B JII00O€ BpEeMsl JOIMOJTHUTENbHBIE TTOKA3aTeNn, TPOU3BOJIUTCS CpaBHE-
HUE IMOKa3aTesel 3a pa3iMyHble OTYETHBIE MEPUOJbl U JIENAITCS MPOrHO3bl Ha Oy-
nyiee. [Tpu moMonu nporpaMmsl CO3AAI0TCSI CBOJHBIE OTYETHI MO MOKA3aTENsIM Jes-
TEJIBbHOCTU TOPTOBOW OPTaHU3ALNH, IPEIOCTABISIEMBIE €€ PYKOBOAUTEINIO.

[TockoJibKy TOProBbI€ OpPraHU3AMU MEPUOAMYECKU PACIIUPSIIOTCS, OTKpPbIBAs
TOPrOBbI€ TOUKHU B Pa3IMYHbIX ropoaax P®, To Ba)KHBIM MOMEHTOM SIBIISIETCSI BO3-
MOKHOCTh YCJIOKHEHHUSI TIPOrpaMMBbl IyTeM BBEACHUS JOMOJHUTEIBLHOIO MOApa3ie-
JICHUSL.

[Iporpamma «1C: YnpaBieHnue TOproBieil 8» Takke OCyHIECTBIISIET aBTOMATHU-
YECKYI0 BBIOOPKY JAHHBIX MO OyXrajaTepcKOMY y4eTy TOPrOBOM OpraHu3alliy U I0-
MEIIEHUE ITUX JaHHBIX B Iporpammy «1C: Byxrantepust 8». CoBMECTHOE UCIOIB30-
Banue «1C: Ympasnenue toprosiueil 8» n «1C: Byxrantepust 8» noupasymeBaer To,
YTO yYeT ABWKECHMS JCHEKHBIX CPEJCTB U TOBAapa OCYIIECTBISETCS MPOrpamMMoi
«1C: Ympasnenue Toprosieit 8», a mpu nomortu «1C: bByxranrepus 8» obecrneunBa-
€TCsl PETVIAMEHTHBIN y4eT Olepaliuii.

C nomoikto mporpammsl «1C: YopasieHnue Toprosieid 8» B TOProBoil OpraHu-
3al[MM aBTOMATU3UPYIOTCA MPOLECCHI, XapaKTEpPHbIE I MPEANPUATUS PO3HUYHOMN
TOproBiid. Bo3MOXHOCTH MPOrpamMMbl HACTPAUBAIOTCSI B TOPrOBOM OpraHU3allid B
COOTBETCTBUM C (DYHKITMOHAILHBIMH OCOOCHHOCTSIMH TOPTroBoi ceT. [Iporpamma
OCYULIECTBJISIET MHOKECTBO ONEPAIIHiA.

1.YnpaBneHue HOpPMaTWBHO — CIPABOYHOW MH(MOpManUed — MpeaocTaBiseT
BO3MOXHOCTh XpaHEHUSI U OBICTPOTO PACIPOCTPAHEHHUs HEOOXOAMMOUN MHpOpMaIIUU
10 TOPrOBOM CETH W B Ka)XJOM OTJEJbHOM MmarasuHe. biaromaps mporpamme ocy-
IIECTBIISIETCSI CErMEHTAlMsl TOKynaTenaen, OmpeaesieHUe NeieBbiX Trpynm. Pazgen
nporpammbl «HopMatuBHO — cmpaBouHas WH(OpPMAIUS» COAEPKHUT CIPABOYHUKH
JUISL OCYLIECTBJICHUS! YUETHBIX ONEpAlMii: OCHOBHBIE M AOMONHUTENbHbIE. Knocnen-
HUM OTHOCSTCSI 0a30BbIe KIaCCHU(UKATOPHI: aPECHBIN — XpaHEHUE MOYTOBBIX ajpe-
COB, CTpaH MHpa — CIIUCOK CTpaH paboThI ¢ ajgpecHor uHpopmalreil, 6aHKOB — CBe-

neHust 000 Bcex O0aHKax, BUAOB MH(OpMAMU — CBEJEHUSI 000 BCEX KOHTAKTaxX opra-
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Hu3anuu. [IporpamMMa cHaOxeHa BO3MOXKHOCTBIO TOCTOSHHOTO OOHOBJIIEHHS CIIpa-
BOYHHUKOB U KJIaCCU(PHUKATOPOB.

2.MapkeTHHT OpraHmu3alii — o0JierdaeT MapKeTOJIOTy YIpaBiIeHHE acCOPTH-
MEHTOM M IE€HaMH pPa3IMYHBIX MOApPa3/IeiICHU TOPrOBOM CETH, MO3BOJISET OCY-
IIECTBIATh cOOp MH(MOPMALIMK O MOKYHATEIbCKUX MPEANOYTEHUAX, a TaKXkKe co3/a-
BaTh MPOTrPaMMBbI CKHJIOK M CTHUMYJIOB. [TOCKOIbKY OCHOBHOM LIENBIO JIFOOOW TOPro-
BOM OpraHM3alyy ABIISETCS CTUMYJIUPOBAHUE MOKYIOK MPU MUHUMAJIbHBIX 3aTpaTax,
TO JUISl TOCTHIKEHUS TIOCTABICHHOH IIeJTM TIporpaMMa J1aeT BO3MOKHOCTD:

—  yOpaBiIeHHMs TOKyHaTelbckol 0a30if — M3yueHue MoTpeOHOCTEH Bcex
IIEJIEBBIX TPYII MOKyNaTeaeil (pealbHbIX U MOTEHIHANbHBIX). s unentuduxanu
MOKYTIaTeIe UCTIONB3YIOTCS WX AUCKOHTHBIE KapThl, MOJYYSHUE KOTOPHIX CBSI3aHO C
3aMOJIHEHUEM aHKET, MOCIE Yero JaHHBIE 3aHOCSITCS B mporpammy. Hammuue momo0-
HOW MH(OpMAaIMK TO3BOJISET OTCIEKUBATH KOJIMUYECTBO CAETaHHBIX MOKYIIOK, UX pe-
TYJSIPHOCTH, CyMMa MOKYIOK, YTO KpaifHe Ba)KHO ISl OTCJICKUBAHUS U MPOBEACHUS
aHaJln3a MpoJaK;

—  yIpaBJ€HHE ACCOPTHUMEHTOM — CO3/JaHHE ONTUMAIbHON aCCOPTUMEHT-
HOW 0a3bl, YIOBJIECTBOPSIONICH BCEM MOTPEOHOCTSIM MOKymarenei. s atoro wuc-
HOJIB3YIOTCSl TIOHATHS HIMPOTHI aCCOPTUMEHTA (KOJIMYECTBO MPECTABICHHBIX OpeH-
JIOB) M €ro TiayOuHbl (KOJIMYECTBO MO3UIIMKA B Kareropuu). [Iporpamma mo3Bosser
KOHTPOJIUPOBATH KOJUYECTBO MPOJAHHBIX M OCTaBIIMXCA TOBApOB, Ha3HAYaTh CBOE-
BpPEMEHHOE TMOTIOJHEHHE aCCOPTUMEHTA, BBIABIIATH HauOoOJIee MOMYJISIPHBIE U BOCTpe-
OOoBaHHBIC y TMOKyMNaTelel MO3HIIMU, OCYIIECTBISATh BBIBOJ MO3UIINN, HE TMOJB3YIO-
IIUXCS CIIPOCOM;

—  yIpaBJeHHE [IEHOOOpPa30BaHWEM — BO3MOXKHOCTh OCYIIECTBICHHS LIEHO-
BOW MOJIMTUKHW, Ha3HAUCHUS IICH, KaK /ISl BCEH CETH, TaK | I OTJCIBHOTO Maras3u-
Ha. [Iporpamma cHabxeHa GyHKLIMEH pacuera [IeH Ha OCHOBaHMM (DOPMYJIbI pacuera
WIN K€ JEHCTBYIOIUX 1E€H. DTUKETKU U IEHHUKU TOProBOM OpraHU3alliyd MOTYT CO-
3/1aBaThCs TaKXkKe Mpu noMolny nporpammel «1C: YnpapiaeHue Topropieit 8»;

—  yOpaBJeHHE MAPKETUHTOBBIMHU aKIUAMU — ONPEIEICHUE CKUIOK, aKIIHid,

pacnponax u mnp. [Iporpamma mo3BoJisIET Ha3HAYATH YCIOBUSL CKUJIOK, BPEMEHHOMU
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NepuoJ UX JNEUCTBUS, ONpPEACIATh HOMEPA AUCKOHTHBIX KapT, HA KOTOPbBIE pacrpo-
CTPAHSIFOTCSL aKIMHU, OCYHIECTBIISITh PETUCTpAIUs MOTCHIIMAIbHBIX MOKyMNaTelied Ha
NEePHO/J] aKI[MU, HA3HAYATh JIONOJIHUTEIbHbIE OOHYCHI 32 MOKYIIKY ONPEIEICHHbIX BU-
JIOB TOBapa u mp.

3.3akynku — oopMIIeHHE 3aKa30B HA OCHOBE aHAIM3a MPOJaxk, OCYIIEeCTBIIE-
HUE KOHTPOJIS OILIaThl MOCTaBKU. brarogapst mporpamMmMe HET HEOOXOAUMOCTU B Oy-
Ma)KHOM CPOYHOM O(OPMIICHHH JOTOBOpa IMOCTaBKH, JOCTATOYHO C(HOPMUPOBATH
JOKYMEHT «3aka3 MOCTaBIIUKY» U «3aka3 Ha mepeMelieHue» (MexIy MarazuHaMu
cetn). Takke HET HEOOXOAMMOCTH BECTH MHOXECTBO OyYMa)KHOM JOKYMEHTALIMH, U3
KOTOPOM CJIOXKHO MOJYYUTh HEOOXOAMMYIO0 MH(MOPMAIINIO, MTOCKOJIBbKY C MOMOIIBIO
nporpaMmsl «1C: YnpaBieHue TOpropieu 8»:

—  OTCJIEKUBAIOTCS HE MOJHOCTHIO OCYLIECTBICHHBIE 3aKa3bl;

—  3aKpBIBAIOTCA MPOCPOUCHHBIC 3aKA3bI;

—  IUIAHHPYETCS BPEMS U MECTO MOCTABKHU.

4.ITposiaxku — UCTIOJIb30BAHUE CHEIMAILHOT0 HHTEpdelc mporpammel (pabouee
MECTO Kaccupa) ObICTpo odopmiiseTcs MOKyNKu u Gopmupyercs dek. Crimcanue To-
Bapa U3 3alacoB IMPU TOM MPOUCXOAUT aBTOMATUYECKHU. 3]IECh K€ 3aJI0kKEHA BO3-
MO>KHOCTh BO3Bparta ToBapa. MHTepdeiic mpeamnonsaraer BO3MOXKHOCTb OIUIAThl, Kak
HAJUYHBIMU, TaK W OAHKOBCKOM KAapTOM WM MOJAPOYHBIM CEPTU(UKATOM, JTUOO
OIIaTy CMEIIAHHOTO THUIIA.

5.®UHAHCHI — C TOMOIIIBIO MPOrPAaMMbI B TOPIOBOM OpraHU3alid MOTYT y4H-
THIBAaThCSl HAJIMYUE JCHEKHBIX CPEACTB, UX IBHKEHHE, ocTaToK W mp. [Iporpamma
[PEIOCTaBISAET BO3MOKHOCTh MHKACCUPOBAHUS B OaHK JIEHEKHBIX CPEICTB WIH B
Kaccy HeHTpaibHOro oduca cetu. C MOMONIBIO TPOTpaMMbl 0OOPMIISIFOTCST TTPUXO/I-
HBbIE U PAcCXOJHbIE OpJiepa, COCTABISIETCS IPa@UK OIJIAThl MOCTABIIMKAM, HATJISAHO
MOKA3bIBAIOIINI, KAaKUE BBHITIJIATHI, B KAKOM MOPSJIKE U B KaKOe BpeMsi HEOOXOAUMO
IIPOU3BECTH.

dopMUpOBaHUE U BhIIUIATA 3apabOTHOM TUIATHI IEPCOHATY TAKKE OCYIIECTBIIS-
€TCs MPY MOMOIIYU CIIEUHUAIBHOU POPMBI, yUUTHIBAIOIIEH BCE HEOOXOUMBIE BHITIIATHI

1 (popMupyroiel BeJOMOCTh Ha BBIILIATY 3apaboTHOM 1aTel. BemoMocTu Ha BhIIIIa-
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Ty 3apaOOTHOM MJIaThl CO3JAIOTCS MPHU MOMOIIM 0OMEHa TaHHBIMH C KOH(UTypaIuei
«1C: Byxranrepus 8».

Hcnonp3oBanne nporpammsl «1C: Ynpapienue Toproieil 8» AaeT BO3MOXK-
HOCTh CO37aBaTh OTYETHl O TEKYIIMX MOTPEOHOCTSIX TOPTrOBOW OpraHHU3alUH B Je-
HEXXHBIX CPEJICTBAX, 3aJ0JDKEHHOCTSX, HEIOIUIATaxX U TIp.

6.1lepcoHan — BO3MOXKHOCTb COCTaBJIEHUs rpaduka paboThl BCEX COTPYAHUKOB
TOPrOBOM CETH U OTHAEJBHBIX €€ MAara3uHOB, PETMCTPALMU JINYHBIX IPOJAXK COTPYA-
HUKOB, YTO IO3BOJISIET BHEAPUTH B TOProBOM opraHu3aluu 3P(HEKTUBHYIO CUCTEMY
MOTHUBALIMY TIEpCOHANA. B mporpamMmy BHECEHBI JAHHBIE O T€X COTPYAHHUKAX, KOTO-
pble UMEIOT AOCTYM K nporpamme. Taxke s mepcoHana co3nanbl Paboune mecra
COTpY/AHMKA, TJI€ YKa3aHbl €r0 JaHHbIE, CBEJCHUS O 3apabOTHOM I1aTe, MHBIX BbIILIA-
Tax, rpaduke padoThI, TUYHBIX MPOJAKaX, OTIMYCKaX U Jp.

Jlpyroii nmporpamMmoi, aBTOMaTHU3UPYIOIIEeH JOKYyMEHTOOOOPOT TOPTOBOM opra-
Huzauu, asisiercs «1C: byxranrepus 8», KoTopas UCHOJIb3Y€ETCsl I BeIeHUs Pu-
HAHCOBO-XO3MCTBEHHON JEATEIBHOCTH OPTraHM3alMU B LIE€JIOM, a TAKKE OTIEIbHBIX
noApa3AeieHui. boapmM MPEenMyIIeCTBOM HUCITOIb30BAHUS MPOTPAMMBI SIBISETCS
€e MPOCTOTa M HaJu4yue KOPPECIOHJACHLUHUM CYETOB — HABUIAaTOPa, MCIIOJIB3YEMOTO
npu perucrpanuu onepanuii. Kpome Toro, mporpamma MHOrue HeoOXOAUMbIE AaH-
HbIE 3aI0JIHSIET aBTOMAaTHYECKH, a TaKKe CIOCOOHA MEPEHOCUTh JaHHbIE U3 OJHOIO
JOKYMEHTa B APYrod (TOBapHas HakjajHasi, HallpuMep, BBIIMCHIBAETCS HA OCHOBA-
HUU CYETa).

C BHeapenuem mnporpammbl «1C: byxranrepust 8» oTnanaer HEOOXOAUMOCTh
BECTH Takue OyMakHbIE OTUETHI, KaK aHaJIU3 U KapTOUKa cyeTa, 000pOTHO-CaJIba0Bas
BEJIOMOCTb U Jp., KOTOPBIE TENEPh HACTPAUBAIOTCS B IPOrPaMME.

[IporpamMma ¢GopmMupyer HEOOXOAUMBbIE IJi MPENOCTABICHUS PYKOBOACTBY
TOProBOM OpraHU3allyd U KOHTPOJIMPYIOLIUM IOCYIapCTBEHHBIM OpraHaM OTYEThl —
HAJIOTOBBIE JCKJIApallUd U OyXTaJTepCKyl0 OTYETHOCTH, BBISBISET OUIMOKU B JOKY-
MeHTax. OT4eTsl (B TOTOBOW M MPOMEXYTOUHOH (opMe) COXpaHsAIOTCS IPOrpaMMOi,
Opu HEOOXOJUMOCTU KOPPEKTUPYIOTCS BPYUHYIO, Il€daTaroTcs. BplnmonHeHHas OT-

YCTHOCTL OTIIPABIACTCA B KOHTPOJIHUPYIOIIMUE OpraHbl HEMOCPCACTBECHHO H3 IIPO-
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rpammbl «1C: byxrantepus 8», 3aT€M MO0 HEW MOKHO IPOBOJAUTH CBEPKH, IEPEIIHUCKY
Y TIOJIy4aTh JOKYMEHTAIMIO OT KOHTPOJIUPYIOIINX OPTaHOB.

[Iporpamma aBTromaruuecku paccuutbiBaer HJADJI u nanoru (B3HOCHI), Qop-
MHUpPYET HAJIOTOBYIO OTYETHOCTh U cBeaeHus i nepeaaun B UOHC.

Yro kacaercs OyXrairepcKux OTYETOB, TO MCIIOJIB30BAHUE MPOrPAMMBI B TOP-
rOBOM OpraHM3alyuy JAaeT BO3MOKHOCTD:

—  aHaJNU3HMPOBATH JAHHBIE OYXTaJTEPCKOTO U HAJOTOBOTO YY€Ta, CYMMBI
BPEMEHHBIX U MTOCTOSHHBIX €INHUIL;

—  H3MEHATh OTOOp, TPYNIHUPOBKY M COPTUPOBKY HH(POPMALIUU, BBOAUTH
HOBBIE JaHHBIE;

—  COCTaBJATH JHAarpaMMbl C BO3MOXKHOCTBIO HM3MEHEHHMS HX LBETA WU
mpudra;

—  COCTaBJISITh OTUETHI B COOTBETCTBHM C TPEOOBAHUSAMHU K OyXraiaTepCKUM
perucrpam.

IIporpamma OCyIIECTBIIAET JOCTATOYHO TPYIOEMKHE OIEPALMHU 3aBEPILICHUS
Mecsilla — pacyeThl ce0ecTOMMOCTH, aMopTh3auuu U mp. [locnenoBarenbHOCTh AaH-
HBIX ONEpaIii U3MEHITh Helb3a. HexkoTopeie onepaiuu npeamnoiararoT GopmMupoBa-
HUE OOJBIIOr0 KOJIMYECTBA MPOBOAOK. C MOMOUIBIO MPEyCMOTPEHHOTO TPOTrpaMMoit
IIOMOIIIHUKA 3aKPBITUS MECSLAa B TOPrOBOW OpraHU3alii UMEIOTCS BO3MOXKXHOCTH:

—  ONpPEEeNATh epeueHb HEOOXOAUMBIX PETJIAMEHTHBIX ONEpaluii;

—  KOHTPOJIMPOBATH MOCIIEIOBATEIbHOCTD BBIMIOJIHEHUS OTIEPAIUi;

—  (puxcupoBaTh OIMOKHY MPH BHIMOJIHEHUU OTIEpaLIUiL;

—  (popMuUpOBaTh OTYETHI 10 OMEPALIUIM.

[Tpu 3anonmHeHnn OyXTanTEepCKOW W HAJIOTOBOW OTYETHOCTH OOJBINAs 4acTh
NOKa3aTeJIEN pacCUUTHIBAETCS aBTOMAaTUUECKU U B ATHUX CIIy4asiX MPOCTO YKa3bIBAET-
Cs Ha3BaHHWE TOPrOBOW OPraHU3alMU U OTYETHBIN IIEPUO.

C nomoursto nporpammel «1C: byxranrepus 8» aBTOMaTU3UPYIOTCS CIOKHbBIE

U TPYAOCMKHUC PACUCTHI.
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1.Yuer HJIC: aBTOMaTn4ecKkn B TOPrOBOW OPraHU3aLMU MOKET IPOU3BOAUTH-
Csl 3aMOJHEHUE KHUTY MPOJaX W KHUTU 3aKkynok. Bero padoty no yuery HJAC kon-
TpoJipyeT nomoiHuk no yuery HJIC.

2. HamoroBeiii yuer. JlaHHBIE HaJOTOBOTO M OYXTaJITEPCKOrO y4eTra OToOpa-
KarTcs B 0JHOM npoBojke. [Ipu momomuy otyeTa « AHaIU3 COCTABIEHUSI HAJIOTOBOTO
ydeTa 10 HaJOory Ha MpUOBLUIb» MPOBEPSETCS NMPABUIBHOCTh pacyeTa Hajora Ha Impu-
OBLITb.

3.HADJI, nanoru (B3HOCH!) B I[IDOP Takke MpoU3BOAATCS aBTOMATHYECKU MPU
YKa3aHUM CyMMBbI €KEMECIYHOTO HAUNUCIIECHUS COTPYAHUKAM.

KpaitHe BakHBIM JJIsI TOPTOBOM OPraHU3allMM SIBJISIETCS TO, YTO B MPOrPAMME
«1C: byxranrepust 8» CBOEBPEMEHHOE OTPAKAIOTCA U3MEHEHHS 3aKOHOIaTEIbCTBRA.

[Iporpamma «1C: Byxrantepusi 8» mnpeaycMmaTpuBaeT yYeT MPEANOYTCHUIN
MOJIb30BATEIIA: OMNBITHBIM IIOJIb30BATENIIM MOXHO BOCIIOJIb30BaThCA PA3ITUYHBIMU
IPEIJIOKEHUSIMU 00 U3MEHEHHSIX U HACTPOMKaX, HAYMHAIOIINX YCTPAUBAET yIO0OHBIN
uHTEpEHcC.

Taxxe ¢ nmomoupro nporpammel «1C: byxranrepust 8» aBToMaTu3upyeTcs pa-
00Ta HE TOJNHKO OyXTaITePUH TOPTOBOW OpPTaHM3AIMHU, HO M JAPYTHX CIYKO, HANpU-
Mep, OThena Mpojax (BBIMUCKA CUETOB-(aKTyp, HAKIATHBIX, CYETOB Ha OIUIATy H
np.).

Ucnonp3oBanne aByx koHpurypammii - «1C: YmpaBneHue ToproBierd 8» u
«1C: bByxranrepus 8» - OTHOBPEMEHHO JIAET OLLYTUMBbIE MPEUMYILECTBA AJIsI BEACHHUS
JOKYMEHTOO0OpOTa TOPrOBOM OpraHU3ALINH

— ¢ noMouisto mporpammbl «1C: Ynpapienue Toproieid 8» yyer omnepa-
U 10 TOBapaM MOKET MPOU3BOJUTHCS B MECTaX OCYIIECTBIEHUS JaHHBIX Omepa-
UM, OMMOKK M HEJAOYEThl MCIPABISAIOTCS aBTOMAaTUYECKU, U HET HEOOXOAUMOCTH
¢dbukcupoBaTh X HA OYMaKHOM HOCHUTEJIE;

— B aporpamMme «1C: byxranrepus 8» oTnelieHHe ONEPaTUBHOIO y4eTa OT
OyXTaJITEpCKOr0 Aa€T BO3MOKHOCTh MOJyYEHHs] BEpU(PUIUPOBAHHBIX JIaHHbBIX, Kaca-
IOILMXCSL JABUKEHUS TOBAPOB, OCTATKOB TOBAPOB M JICHEKHBIX CPEJCTB TOProBOil Op-

raHHu3aluy,
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— ¢ noMoulbio nporpammsl «1C: Byxranrepus 8» MOTyT ObITh KOHCOJIH]IU-
POBaHbI JaHHBIE TOPrOBOM OpPraHU3alMy, HA OCHOBAHUU KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS
OlLlIeHKa (PMHAHCOBOI'O COCTOSIHUS M PE3YJIbTAaTOB JAEATEIbHOCTU OpraHU3alluy, peria-
MEHTHPOBAHHOI'O YY€Ta U C1a4l OTYETHOCTH;

— nporpammbl «1C: Ynpasnenue toprosient 8» m «1C: byxranrepus 8»
MO3BOJISAIOT MTOJIHOCTHIO MCIIOIb30BaTh BO3MOXKHOCTH paboUero MecTa Kaccupa.

CoBmecTHOEe mcnonp3oBanue nporpamm  «1C: Ynpasnenue toprosiend 8» u
«1C: byxrantepust 8» Hmpeanojaraetr OInpeaesIeHHYI0 CXeMY UX HCIOJIb30BAHMS, KO-
rja Kaxbli MoJib30BaTelb paboTaeT B 0003HAYEHHOM ITporpaMMme.

B nporpamme «1C: YnpaBnenue Toprosueu 8»:

—  MEHeIKep LUEHTPaJIbHOro oduca MOXKET (PUKCUPOBATH CBEACHUS O Kac-
cax ¥ TOBApHBIX 3aracax Mara3uHoB, a TAK)KE O MOCTABUIMKAX TOBAapa, OCYLIECTBIATh
pacrpeneneHue TOBapoB M0 OTACIBHBIM Mara3uHaMm, ONPEIEIATh [IEHBl U CKUIKY;

—  MEHEDKEp TOProBOro 3aja OTACIbHOW TOPrOBOW OpPraHU3aLUUA MOXKET
OCYIIECTBIATh OhOpMIIEHUE MOCTYIIJICHUE TOBApOB, a TAKKe UX BO3BpaT, IIPU HEOO-
XOJIMMOCTH - IIEPEMEIECHUE TOBAPOB U3 OJJHOTO Mara3suHa B Ipyrou;

—  Kaccup OMNEepalroOHHOW KacChl MOYKET OCYIIECTBIISATH BbLAAuy 3apaloT-
HOW MJaThl MEpPCOHATy Mara3uHa, a TaKKe OCYLIECTBIIATh O(opMIIeHHE NpHUeMa U
BBIJJaUM JICHEKHBIX CPEJCTB;

—  Kaccup HMMEET BO3MOXKHOCTb TaKK€ OCYILECTBIATH O(OPMIIEHHE PO3-
HUYHBIX IPOJaXX TOBApPOB, a TAK)KE BO3BPATOB TOBAPOB.

B nporpamme «1C: Byxrantepus 8»: OyxraiaTep MOKET OCYILIECTBISTh BeJle-
HUE OyXTaNTEPCKOTO ydeTa XO3SIMCTBEHHOHN NESITEIbHOCTH TOPTOBOWM OpraHU3aIlNH,
¢ukcrpoBaTh UHPOPMAILIMIO O KOHTpAreHTax JOrOBOPOB U TOBapax, MOCTaBISEMbIX
[0 J10roBopaMm, (GUKCUPYET, U INpH HEOOXOJUMOCTH YTOUHSATH MH(MOpMALUIO, HEOO-
XOJUMYIO  JJIi  OCYLIECTBJICHMS HaJUYHBIX M OE3HAJIMYHBIX  PACUETOB
C MOCTaBIIMKaMHU, [TOATOTABIMBATh BEJJOMOCTH Ha BBIIIATY 3apa0OTHOM MJIaThl.

Ob6meHn nanHpiMH Mexay nporpammamu «1C: YmopasrneHue Toprosieil 8» u
«1C: byxrantepusi 8» MpoU3BOAUTCS Ha YPOBHE CIIPAaBOYHOU MH(OpPMAIIUU U JTOKY-

MeHTOB. [lepenaya nanHeix u3 nporpammel «1C: YmpaiieHue TOprosieu 8» B mpo-
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rpammy «1C: Byxrantepus 8» ocCymiecTBIseTcsl TAKUM 00pa3oM, YTO 4acTh HHQOP-
Maluu, HeoOXOAUMON HCKIIIOUUTEIBHO JJIsi ONEePAaTUBHOrO y4eTa JIEHEKHBIX U TO-
BapHBIX OCTAaTKOB, HE MEPEHOCHUTCS,, HO AaBTOMAaTUYECKU J00aBisieTcs UHPOpMaLIMs,
HeoOXoaumast JJis MPaBUILHOTO OTPaKEHUS TOKYMEHTOB B HAJIOTOBOM U OyXraiTep-
ckoM yuere. K mpumepy, nepeMenieHus IeHEKHbIX CPEJICTB U TOBAPOB BHYTPH TOP-
roBOM opranusauuu He nepenocsarcs u3 «1C: Ynpasnenue Toprosiuen 8» B «1C: byx-
rajirepus 8», a cyeTa yuyera pacueToB ¢ KOHTPAreHTaMu, cYeTa yyeTa TOBapoB J100aB-
JSI0TCA NP NIepeiaye JaHHbBIX.

Crnenyer OTMETUTD, UTO MHTEPEC K UCIOJIb30BAHUIO CUCTEM 3JIEKTPOHHOIO J10-
KyMEHTOO0OpOTa B OpraHU3alUsIX MOCTOSHHO PAacTeT. TO CBsA3aHO ¢ TeM, uto COJ]
HalleJIeHbl Ha penieHue MnpoOjieM YNpaBieHUsl JOKYMEHTOOPHUEHTHUPOBAHHBIMU MPO-
neccamu B OusHece, Ha d(ppekTuBHOE co3aaHue U xpaHeHue napopmanun. CepBuc-
HbIE OpraHW3allid B JIAaHHOM cllydyae He SIBIISIIOTCS MCKIIIOUYeHueM. B mensx cosep-
[IEHCTBOBaHUS JOKYMEHTOOOOpPOTa MOYKHO MOPEKOMEHJIOBATh BHEAPEHHUE HOBBIX
IporpamMM, OTBEUAOIIMX HEMOCPEACTBEHHBIM 00pa3oM 3a CO3/1aHUE U JBMKEHUE J10-
KyYMEHTAallU{ B OpraHu3aliu.

Opnnako, BHEApsIs Mporpammy, HEOOXOJUMO YUHUTHIBATh KIIFOUEBBIE MOMEHTHI,
Ha KOTOpbIE HY)KHO 0OpalaTh MPUCTAIbHOEC BHUMAHUE MPU MPUHATHU PEIICHUS 10
BbI0OpY CO/] B cepBUCHOI OpraHU3aluu:

—  JKeJaTeNbHO, YTOOBI BHIOMpAaEMOe pelieHuEe ObLIO peaiIn30BaHO Ha TEX
e TIPOrPaMMHBIX TIATPOpMax, 4TO U MH(DOPMAIMOHHBIE CUCTEMbI, aBTOMAaTHU3UPY-
folue paboTy KaJpoBOTO MOApa3IeieHUs] U OyXTanTepuH;

—  BbIOMpaemMoe peuieHue JOJKHO MO3BOJISTH MOAJEPKHUBATh CTPYKTYpPY
CEpBHUCHOI OpraHu3allliu, ero OU3HeC-MPOLECCHI;

—  BbIOMpaemMoe pemnieHue JO0DKHO 00JagaTh TUOKHMMH HACTpOWKaMH
(BKJIFOUAsT HACTPOUMKY JOCTYIIA);

—  HeoO0XOoauMO, 4TOOBI BRIOMpPAEMOE PEIICHHUE JIETKO MAaCIITa0uPOBAIOCH,
OBLJIO MOJYJIbHBIM;

—  Ba&XHO, 4YTOOBI BBIOMpaeMoe pelleHrue ObIII0 anpOoOUPOBAHHBIM B IPYTUX

OpraHu3alusx;
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—  Ba&XHO, YTOOBI MPOTPAMMHBIN MPOAYKT ObLJI METOAUYHO Pa3BUBAEMBIM,
4TOOBl B €ro MPOEKTHUPOBAaHUM MPUHUMAIW Yy4yacTHe He Toibko myuiine WT-
CHEIHUATUCTBI, HO U ObUIM YYTEHbI TPEOOBAaHUS OTEYECTBEHHOTO JEJIONPOU3BOICTBA,
HOPMAaTHUBHO-METOJANYECKON U 3aKOHOIaTEIbHOU 0a3bl;

—  Ba@XXHO, YTOOBI IPOrPaMMHBII NPOAYKT COOTBETCTBOBAJ CAMBIM JKECTKUM
TpeOOBaHUSIM 1O UHPOPMAIMOHHON OE30MaCHOCTH B YAaCTU OTKA30yCTOMUYMBOCTU U
OBICTPOJICHCTBHUS, PELIEHUS] BOIIPOCOB YIPABICHUS TOCTYIIOM;

—  JKeJaTeNIbHO, YTOOBI pelieHre ObUIO CEPTU(PUIUPOBAHHBIM.

be3ycnoBHO, BaxHBIM ()aKTOPOM MpU BHIOOPE MPOTPAMMBbI SIBIIAETCS HAIUYUE
CHEUUATNCTOB, UMEIOIIMX JOCTATOYHBIA OMBIT PabOThl C BHIOMPAEMBIM PELICHUEM.
Opnako 3TOT (akTOp HE SBJISETCS KIIOYEBBIM IPU BBIOOpPE pEIICHUs, MOCKOJIBKY
OCTaeTCsI BO3MOXXHOCTh MPUIITIACUTh CTOPOHHUX CHEIHUATUCTOB (ayTCOPCHUHI) WIIU
BOCIIOJIB30BAaThCS YCIyTaMH IMOCTaBIIMKA POTPAMMBI.

Taxxe npu BpIOOpE MpPOrpaMMbl JIJIsi aBTOMATHU3AIMU JIOKYMEHTOO0OpOTa J1a-
JIEKO HE TMOCJEAHIOI POJIb UTPAET CTOMMOCTh MPOEKTa, KOTOpas CKIIAJbIBAETCS U3
CTOMMOCTHU:

—  JUIEH3WH caMol HH()OPMAITMOHHOW CUCTEMBI;

—  TEXHUYECKOU MOIIAECPHKKHU;

—  J10pabOTKK MH(OPMAIIMOHHOW CUCTEMBI (€ciiu oTpedyeTcs);

—  MWTpaliy JaHHBIX;

—  o0yueHus nepcoHarna.

Bwmecre ¢ Tem, HECMOTpsL Ha TO, YTO OCHOBHOM 3amaueid COJ sBnsieTcs aBTO-
MaTHU3alMs JOKYMEHTO00O0poTa, 0€3 yyacTus JIoJel 3Ta cucTteMa paboTaTh HE MO-
xeT. [Ipu 3TOM monB30BaTENsIM HOBOM BHEAPSEMOW MPOrpaMMbl HEOOXOIUMO Yie-
JUTH HE MEHbIIIEe BHUMAaHUE, YEM HACTPOWKE MPOrpaMMbl, TOCKOJIbKY COTPYIHUKH,
3a/IeiCTBOBaHHbIE B pab0OTE C JOKYMEHTAMM, JOJHKHBI 001a/1aTh 1I€JIbIM KOMILIEKCOM
3HAaHUN, YMEHUH U HaBBIKOB, YTOOBI UCIOJIb30BaTh BHEAPSEMYIO IPOTPamMMy.

CeronHst k Bompocy OOy4YeHMsI TOJIb30BaTelie HEOOXOJIMMO OTHOCHUTHCS

KpaﬁHe BHHUMATCIIBHO. HOCTaBH_II/IKI/I Ppas3INIHbIX peIHCHI/Iﬁ JJIA aBTOMAaTHu3alunu O0-
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KyMEHTO000pOTa IpeIaraloT He TOJBKO caMU MH(GOPMAIMOHHBIE CHUCTEMBI, HO U
paziuuHble oOydarolue nporpaMmsl JUIs 1oJsib3oBaresneil aTux cucrem. CTout oTMe-
TUTh, YTO MpeaiaraeTcss 00ydeHue He TOJIbKO IMOJb30Bareneil ¢ (PyHKIIMOHAJIOM HC-
HOJTHUTENEH, KOTOpble, HanmpuMep, OyIyT cO3/1aBaTh KapTOUKU JIOKYMEHTOB B IPO-
rpaMMe, HamnpabisTh MX Ha COIVIACOBAHUE, TOTOBUTh M NPEJOCTABIATh OTYETHI IO
HNOPYYEHHSIM B CUCTEME, HO U APYTUX IPYIII NOJIb30BATENIEH.

3ayacTylo mpeasiaraeTcs MpoBecTd 0O0y4eHHE COTPYIHUKOB, KOTOpPhIE OTBEYa-
I0T 32 NPABUWJIBHOCTH BBIMOJIHEHUS MPOLIECCOB Y4YETa U PErucTpaluu JOKYMEHTOB,
KOHTPOJIb MCIOJIHEHUS TOKYMEHTOB M MOPYYEHHI, MHOTHE APYIHE MpPOLECCHI, CBS-
3aHHbIE ¢ 00pabOTKOM NOKyMeHTOB. O0yueHHe JaHHBIX MOJb30BaTeNIel OOBIUHO SIB-
asieTcst 0oJiee TIIyOOKUM, TaK Kak MM MPHUIIETCS CO BPEMEHEM CO3/1aBaTh MHOTOYHC-
JICHHbIE 1A0JIOHBI, BECTH CIIPABOYHUKH B CUCTEME, YIIPABIATH JOCTYTIOM.

B n1o60#i cepBUCHON OpraHu3aluy TakKe Mpeanoaraercs pabora pyKoBOIH-
TeNel C JOKYMEHTAMH, CIIEJOBATEIbHO, MPEANOUYTUTENBHO HX TOXKE OOYyYHTh, TEM
6onee, uto uHTEpdeiic padodero mecta B CO/I, ¢ KOTOpBIM 0OBIYHO pabOTAIOT PYKO-
BOJAMTEIIN, TAKXKE OTIMYAETCS OT UHTepderica qpyrux nonb3zoBareneil. JKemarensHo,
y100b6l COJl ObLT MHTYUTUBHO MOHATEH MEPCOHATY OpraHu3alud, YTOOBl 00yuYeHHE
paboThl B HEM HE BBIXOAMJIO 32 PaMKHM BHJIEO Kypca, a YBEpEHHbIE I0JIb30BATEIH
NEPCOHAIBHBIX KOMIIBIOTEPOB MOTJIM OBl MM IO0JIb30BaThCA 0€3 crenuanbHOM MOAro-
TOBKHU.

B 3axmtoueHun HEOOXOJIMMO OTMETUTbh, YTO XOTS BHEIAPEHHE HOBBIX IPO-
IpaMM WUIPAET OIPOMHYIO pOJib B COBEPLIEHCTBOBAHUU HCIIOJIb30BaHUs MH(pOpMaIu-
OHHBIX TEXHOJOTHH B TOKYMEHTOOOOPOTE CEPBUCHBIX OpraHU3alui, CyLIECTBYET Psi
PHUCKOB, CBSI3aHHBIX C UX BHEAPEHUEM:

—  aJIMUHUCTPATUBHBIE PUCKU — HEJOCTATOK BHUMAHHUSA CO CTOPOHBI PYKO-
BOJICTBA K BHEJIPEHHUIO HOBOI POTrpaMMBbl;

—  CYOBEKTHUBHBIE PUCKH — CONPOTUBJICHHE BHEAPEHHUIO HOBBIX MPOrpaMm
CO CTOPOHBI COTPY/IHUKOB OpPraHM3alMU MO NMPUYMHE HEXeJaHusd 00yyaThCs, orace-
HUI1, CTPaxoB, IOTEPU BPEMEHH U TIP.;

— TCXHOJOI'MYCCKHUEC PHUCKH — YBCIMYCHHC HAI'PY3KH Ha CCPBCPHBI, KOTOPOC
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MOKCT IIPHUBECTH K C60$IM, 3aBUCAHUAM CUCTCMBI U AP.
HPGO,Z[OJIGHI/IG BBIIICHA3BAHHBIX PUCKOB BO3MOXHO TOJIBKO ITYTCM COBMECTHOM

paboThl pyKOBOAUTEINIEH U IEPCOHAIIA OpraHU3alluK CEPBUCA.
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I'naBa 3 MOJAEJIUPOBAHUE CEPBUCHBIX ITPOLECCOB

3.1 MOIleJ]I/IPOBaHI/Ie MHOI‘O(l)aI}OBbIX TEXHOJOTHYECCKHUX MMPOIECCOB

Introduction.NowadaysagricultureofRussianFederationdevelops. It is a reaction
to agriculture and food import decrease. The industrial growth in the agricultural sec-
tor has been about 20% for 4 years. We can state a significant “atomistic” transfor-
mation in economic relationships in the agrarian sector, aimed at the formation of
numerous manufacturers of agricultural products. The conception has undergone sub-
stantial transformation for the last two decades due to the capital concentration law
and business competition. Agricultural and farm enterprises have undergone consoli-
dation, there appeared agricultural holdings, which have sustainable machine and
tractor fleet. Holdings appearance is a matter of fact of manufacture integration and
capital concentration [27. p. 22]. Nowadays, the main part of the crop production is
produced at large scale enterprises and their alliances and holdings, which makes the
issue of machine and tractor fleet utilization actual. Spice cereals cultivation prevails
in Southern regions. For example, in the Rostov Region, about one and a half million
ha are planted with winter wheat, other spiced cereals are planted over half-a-million
ha. Harvesting process should be completed over the whole grain area in short agro
technical terms; if it is irrational significant crop losses may take place. Here, the
academician of RAS E. I. Lipkovich noticed: “Harvesting and storage processes are
the most difficult in agricultural production. Its aim is maximal grain crops harvesting

.. with simultaneous tailings gathering (TG) and soil preparation for further crop-
ping”. This calls for distinct organization of harvester-threshers, machine-
tractoraggregates, and transport utilization. Optimization of multiphase technological
harvesting and stocking processes basing on the research is good for functioning of
machine utilization system and reduces grain losses during harvesting. But it is com-
plicated without computer simulation [30, p. 8]. Dealing with the issue wider, we can
notice that rational machine tractor fleet utilization provides steady and proper func-

tioning of agrar multiphase technological processes. Proper consequence of these
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phases in productivity reduces technological gaps and parametric and functional fail-
ures of this technological system [35, p. 3]. For a technological subsystem of agricul-
tural organization providing continuity and efficiency of crops production is acute by
means of machine tractor coherence according to productivity providing technical
availability at the regulated level [26, p. 454-455]. Mathematical simulation with in-
formation technologies application is a rather innovative way of agriculture techno-
logical multiphase processes optimization.

The aim was.

The aim was: to study possibility of multi-phase technological process optimi-
zation with simulation modeling.

The hypothesis

The hypothesis is rational organization of machine tractor fleet multiphase
technological utilization during crop harvesting with mathematical simulation de-
creases parameter and functional failures and increases efficiency.

The object of the study

The object of the study is regularities of multi-phase agrarian technological
process functioning on the example of harvesting transport system.

The subject of the study

The subject of the study is dependencies and regularities appearing at machine-
tractor fleet utilization in agricultural organizations and their alliances.

According to the object of the study multiphase production processes in big ag-
ricultural organizations has been studied in order to determine efficiency factors and
developing measures for decreasing parameter and functional failures of the machine-
tractor fleet exploitation. Studies have been conducted on the example of harvesting —
transport process for determining factors of its efficiency increase and developing
measures for decreasing parameter and functional failures.

Harvesting and storing works, conditions and utilization of machine- tractor
fleet by agriculture organizations are studied by E. I. Lipkovich, M.S. Runcheev, V.I.
Chernoivanova, A.E. Severnogo and others. Studying organization with Markov pro-

cesses theory and its applications was done by doctors of sciences N. |. Agafonov,
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Yu. A. Tsarevym, A. |. Burianov and others..

Methods And Results.

After the text edit has been completed, the paper is ready for the template. Du-
plicate the template file by using the Save As command, and use the naming conven-
tion prescribed by your conference for the name of your paper. In this newly created
file, highlight all of the contents and import your prepared text file. You are now
ready to style your paper; use the scroll down window on the left of the MS Word

Formatting toolbar.

Nowadays mathematical simulation is widely used for solving engineering
problems. For example, such scientists as Elaheh Maleki, Farouk Belkadiend and
AlainBernard have developed a meta-model for the service and product system based
on the engineering type of system [47, p. 39-44]. Mathematical simulation has been
used for studying and researching agrarian problems in the sphere of technical service
[28, pp. 742-751], in particular, creating means of technical service [39, p. 3807-
3815]. From the methodological point of view, the work of Atakan Stinnetcioglu and
Rainer Stark is interesting, where they study transitive relations for generating conse-
quent traceability in engineering systems with simulation models [54, p. 311-318].
The technological process in our case can be introduced as transactions service, mov-

ing through standing crop processing phase sequence.

The most suitable simulation method of transaction service is general process
simulation system (GPSS) of Michigan University [43, p. 24-27]. Ito apply this
method representation possibility of transactions service as Markov’s process has
been studied and determined that mathematical simulation as Markov’s process al-
lows optimizing computer simulation of the technological process. To fulfill this ap-
proach it is necessary to identify transaction input flows. Identification was done by
well-known experiments methods. [7, p/ 260-276]. The experiment was conducted in
the field studies. As the result of the experiment the transaction flows regularities
have been determined, duration distribution laws of their phase service, occasional

transaction flows characteristics and their service mechanism (Table 1).
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Regularities of the technological system operational phases have been deter-

mined, parametric failure indexes formation, including maintenance queuing. Basing

on these assumptions and experiment results simulation modeling with GPSS system

Is possible during formalized scheme development as well as a mathematical model

and modeling algorithm development.

TABLE 4 - TECHNOLOGICAL SYSTEM CHARACTERISTIC VALUES BY OPERATIONS

Phase Ph Loading coefficient, % Queuin
ase Ne value ina | g,
ccuracy Hour
Swathing 1 98 10 3.6
2
combine harvesting with 2 80 10 0.6
tailors blending/ without blend- 3 68 2 2.2
ing 15
0
Grain pile gathering 4 37 27 0.7
0
grain: transportation 5 97 10 2.2
4
Primary cleaning off 6 93 10 1.7
7
Secondary cleaning off 7 93 10 10.4
7
Loading and 8 45 22 0.2
transportation 2
Weighing and unloading 9 5196 19 0.1
6
Tailors gathering 10 88 11 1.4
5
Primary tillage 11 94 10 2.7
6
beardless plowing 12 93 10 1.1
8
moldboard plowing 13 87 11 1.1
5
Blended tailoring 14 99 10 1.9
transportation 2
Stacking 15 88 11 0.6
3
Pile transportation 16 31 32 0.1
3
Pile thrashing 17 27 44 0.03
1
Swath thrashing with tai- 18 94 10 10.3
lors blending 7
Swath thrashing without 19 19 13 0.3
tailors blending 0
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Formal description:o

Formal description of the harvesting-transport technological system: Let: z-
harvesting system state is described by the set of objects z;z,, ... z,, wherez ez,
i=1, 2, .., n,where Zi are predetermined values. Usually the researchers [10] consider
direct product:

Z2=2xZ,%..xZ,. (20)

In this case variety 7 js a state space of the harvesting process , Which is the

value of all ordered setsz,z,,..,z, including those not belonging to the state of the

n

harvesting process under study, for which all system states are characterized by varie-
ty of interval points z,— (0,z))on axes OZ,,Z,is interval points variety (0,z)on axis
0Z,.and so on by the analogy. The input data are transactions xe< x , whereX is sys-
tem input set, with the transaction entering the system at the moment t <7, is denoted
x(t).Input and output signals in this case are transactions maintained in the process

phases. Let: for a period of time At a part of the crop field dx is treated, than they
make a transaction together for the given time:

pztjf(t,ni)dt 21)

4
In this case the system input x is described x, € X, =1,2,...,m,, where Xi are pre-

scribed values. Transaction plurality is determined by input data variety x=L(t),

corresponding toharvesting system operation conditions. The last also generates

maintained transactions, which for yeYat teT are determined as y(t)_ Then the out-

put data variety of “maintained” system transactions will be [10]
YA:lesz...er (22)
Summarizing the idea of this system, following some researchers we will sup-

pose that the system state z(t) for moments t<T a so that t>% s determined by sys-

tem transition operator [4]
teTz(t)=H {t.t, 2(t,). (t.x T, | (23)
The operator fulfills the developed algorithm. In this case research methodolo-
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gy of complex systems starts with its formalization which requires input parameters

identification and control inputs, where 9< 7. I'=1yx 5 xex Iy,

Input and control actions were space points X =XxI'.of summarized input pa-

rameters X =8 =%X%.%.0.9,-0n) \When transactions and system state control ac-
tions are input into the system, if there is a Markov’s process, they depend on (%)

and 9 With the account of this situation transaction operator becomes

z2(t) = H{t'tm Z(to)v (t, X1 Owm ]IO}

Fullfillment.
Harvesting system operation simulation with the software received experimen-
tally in effective enterprises allowed receiving the following result of mathematical

simulation (Fig. 19).

Load coefficient changes according to process phases

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12
Process phases

Figure 19 - Load changes in multi phase process machines

The graph shows “narrow” phases when transactions form queues. Increasing
their productivity decreases queues; consequently, eliminate parametric failures, in-
crease passing —through capability of the harvesting technological system and in-

crease its efficiency.
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Conclusion.

As the result of studying multiphase systems with simulation modeling method
it has been determined that idle hours phases coefficient is greater where there are
two and more transaction flows are consolidated, and a greater value of the coeffi-
cient is at the phase numbers 1,3,5, 7 (and other prime numbers); it is possible that in
other branches technological systems do not possess these features.

Prime numbers phenomenon is explained by that transaction consolidation de-
creases the interval between their input, that is why the flow approaches to Weibull's
one. Computer testing showed the property: even number of phase service posts in-
creases system efficiency and decreases parameters and functional failures.

Thus, it has been proved that rational organization of multiphase technological
system of machine tractor fleet utilization during crop harvesting based on mathemat-
ical simulation decreases parameter and operational failures and increases its effi-

ciency.
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3.2 UMuTAaNMOHHOE MOJEJIMPOBAHUE 00CTYKUBAKIINX TEXHOJIOTHYECKUX

MPOIECCOB

Annotation. A mathematical model of the maintenance system for the
functional systems of the operation of the machine-tractor fleet has been developed,
the implementation of which will justify the economically feasible level of loading
and productivity of the equipment in the phases of the technological process. The
mathematical model is the basis for improving the performance indicators of the use
of technological processes for harvesting grain crops.

Introduction. Currently, the bulk of crop production is produced in agricultural
organizations. In crop production, the cultivation of cereal crops predominates, for
winter wheat, for example, in the Rostov Region, at least one and a half million
hectares are occupied annually, about 400 thousand hectares are sown with other
cereal crops, and it is necessary to carry out harvesting in short agricultural periods
transport process. This requires a clear organization of the operation of combine
harvesters for harvesting cereal crops, tractors and vehicles: the rational organization
of harvesting and transport production based on systematic studies positively affects
the results of the harvesting company and reduces grain losses during harvesting. The
indicated organization is a topical issue for the modern period of improving the
existing agricultural technologies and technical means, the solution of which can
ensure the sustainable development of the grain economy and neutralize the
consequences of the sanctions announced by the West. Rational organization allows
for stable and reliable functioning of technological processes of operation of the
machine-tractor fleet (EMTP). Reducing machine downtime during agricultural work
Is possible by coordinating the phases of the process in terms of productivity,
reducing technological gaps during harvesting, which reduces the parametric and
functional failures of the technological system in question. As a result, the cost of
grain decreases; the balanced result of the economic activity of an agricultural

organization improves. For the engineering subsystem of the agricultural organization
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IS to ensure continuity, issues of efficiency of technological processes for the
production of agricultural crop products are relevant due to the consistency of the
machine and tractor fleet in terms of productivity, provided that technical readiness is
maintained at a regulated level. Due to the increasing complexity of tractors, combine
harvesters and other combines, agricultural machines and machine-tractor units, the
task of operating this equipment can be solved more efficiently using information
technologies based on mathematical modeling, which is currently quite an innovative
direction for the modernization of harvesting and transport and harvesting processes
when harvesting the entire biological crop of cereal crops.

Therefore, it is necessary to investigate the complex production processes
occurring in the harvesting and transport process, identify efficiency factors and
develop measures to reduce parametric and functional failures.

The scientific hypothesis is that the rational organization of the technological
system of machine operation during harvesting of crops based on mathematical
modeling will reduce parametric and functional failures and increase the efficiency of
use of technical means.Objective: to develop a rationale for the rational organization
of the technological system for operating machines during harvesting of crops based
on mathematical modeling.

The object of study is the functioning of the technological system of the
harvesting and transport system [3, p. 8].

The subject of the study is the dependencies and patterns that arise during the
implementation of harvesting and transport operations in an agricultural organization.

The system of harvesting, transport and procurement, conditions and
organization of the use of the machine-tractor fleet of agricultural organizations was
considered in the works of academicians E.l. Lipkovich, M.S. Runchova, V.M.
Kryazhkova, V.l. Chernoivanova, A.l. Selivanova, A.E. Severny et al. A study of
organization issues using the theory of Markov processes and its applications was
carried out by doctors of sciences N.I. Agafonov, Yu.A. Tsarev and others.

The research methods in this industry, according to the study of the state of the
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issue, are determined by the following factors. The system under consideration in
accordance with the standard [30] refers to the technological ones, which have
several phases (mowing into rolls and subsequent threshing, direct harvesting,
transportation of grain and non-grain part of the crop, peeling, plowing, cultivation)
and consists of many probabilistic elements and its purpose work is stochastic. The
system under consideration is characterized by the influence of random factors
arising for the reasons: unforeseen changes in prices for products and resources used
in the production process due to fluctuations in market conditions; periodically
emerging crisis phenomena in the economy and finance; natural and climatic factors
of the risky farming zone. In this regard, Academician of the RAS V.M. When
solving problems of improving the use of agricultural machinery, Kryazhkov
recommended taking into account operating conditions, the structure of
organizational systems, where it will work, etc. [26].

The method of mathematical modeling based on the representation of the
process as Markov’s allows optimizing the organization of EMTP based on:
identification of incoming transaction flows [47], Studying their service in various
phases of the technological system under consideration, forming parametric failure
indicators, including formation of a queue for service.

Mathematical modeling involved the development of a formalized scheme,
mathematical model, and simulation algorithm based on the University of Michigan's
GPSS discrete modeling system.

A formalized description of the technological system of the harvesting and
transport system. Suppose: the state z of the harvesting system is described by a set of
objects z1, z2, ... zm, moreover, i = 1, 2, .., n, where Zi are given sets. Usually,
researchers [6] consider a direct product.

In this case, the set is the state space of the harvesting process, which is the set
of all ordered collections, including those that do not belong to the state of the
considered harvesting process, for which all system states are characterized by a lot

of interval points - on the axis - a lot of interval points on axis etc. Similarly.
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Transacts are received at the input, where X is the set of system inputs, and the
transact entering the system at the moment is designated as Input and output signals
In this case, transactions that are serviced in the process phases. Let: for a period of
time Ati, part of the bread field dx comes into processing, then they together
constitute a transaction for the specified time.

In this case, the input x of the system is described where Xi are given sets. The
set of transactions is determined by the set of inputs x = L (t) corresponding to the
operating conditions of the harvesting system. The latter also generates serviced
transactions, which for when designated as.

Then the space of the output “serviced” transactions of the harvesting system
will look like.

Generalizing the concept of this system, following a number of researchers, we
will assume that the state of the system z (t) for time moments such that is determined
by the transition operator of the system.

The operator’s role is performed by the algorithm we developed. In this case,
the methodology for studying complex organizational systems began with its
formalization, which requires the identification of input parameters and control
actions, moreover,).

Input and control actions were considered points of the space of generalized
input parameters. When transactions and control actions enter the system, its state, if
it has a Metso-Markov process, depends on and. With this in mind, the transition
operator takes on the form.

Modeling the functioning of the cleaning system on the basis of information
support obtained experimentally in effectively operating enterprises, allowed us to
obtain the following result (Fig. 20).The bottlenecks are visible on the chart, i.e. the
phases in which transactions are queued are numbers 1,3,5,7. and 11. An increase in
the productivity of these phases will reduce the queues, therefore, eliminate

parametric failures, increase the throughput of the system and increase its efficiency.
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Figure 20 - Changing the length of the transaction line for phases of the harvesting

process

It is interesting to note that phase numbers are odd primes, which may reflect
some more general pattern, the identification of which is not the purpose of this
study.

Conclusions. Modeling of technological systems of processes in crop
production is possible on their representation as a Markov chain, having phases
corresponding to technological operations, between which, according to certain
technology rules, transactions are circulated, forming incoming and outgoing flows,
which are described by distribution laws. Developed: a formatted description of the
harvesting and transport technological system, the structure of devices included in the
generalized system model, and a simulation algorithm based on the discrete GPSS
modeling system of the University of Michigan. adequate and can be used to solve
practical problems of the effectiveness of organizational systems.

The model’s work consists in transferring transactions, which makes it possible
to use it as universal for all periods of machine use, which makes it possible to study
general system properties: efficiency and reliability, as well as coordinate the
performance of operations (phases) of the process, justify the levels of

interoperational stocks (backlogs) and choose a backup method.
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3.3 Ilpuiio:keHnue Teopuu 00pa3oB K MATEMATHYeCKOMY MO/IeJIMPOBAHMIO TeX-

HMYEeCKOIro 00C/TyKUBAHUA

Abstract: On the basis of the theory of patterns, a model has been developed
for an automated system for maintaining technological equipment, which is a set of
configurations built from elements. The model of the system of operations for the
maintenance of processing equipment has been investigated. The space-time image of
the “generator” procedure of the system element has been developed. The level of
technical readiness of the grain processing equipment is graphically interpreted
depending on the operation time for various types of services. The universality of this
type of simulation is shown. The developed mathematical model of the maintenance
system of machines and equipment is designed to automate maintenance.

Introduction. For the service of the chief engineer or the chief mechanic of the
enterprise in accordance with the state standard, the key task is to create a reliability
management system for the used technological equipment and other machinery. At
the manufacturing enterprise, this ensures the reduction of unproductive losses from
downtime of technical equipment, and during the processing of products from plant
materials - the continuity of production processes. Thus, the task of improving the
technical operation of machines and equipment is achieved by maintaining its
technical readiness at a sufficient level by increasing operational reliability. An
analysis of the publications showed that to date, a sufficient number of solutions and
measures have been developed to ensure the reliability of the machinery, however,
such studies are not enough in the field of equipment for processing agricultural raw
materials. It is necessary to conduct research that allows at the modern level not only
to perform maintenance, but also to ensure the manufacturability of maintenance on
the basis of an innovative approach, based on information technology [25]. Such
technologies can be based on mathematical models of image theory.

Scientific hypothesis. The development of automated maintenance technology

based on the application of the mathematical theory of images will allow the service
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of the chief engineer to apply innovative maintenance technologies and thereby
increase the efficiency of operation of the equipment used.

Objective: to increase the efficiency of technical operation of processing
equipment based on modeling of maintenance using the theory of pattern recognition.

The object of study is the functioning of the reliability management system of a
processing enterprise[25, p. 8].

Subject of study. Patterns of the implementation of the process of maintenance
of processing equipment.

The technical operation system of the machine and tractor fleet was developed
by the State Research Institute of Technology, the All-Union Scientific Research
Institute for the Use of Engineering and Petroleum Products, the All-Russian
Scientific Research Institute for Mechanization and Electrification and other research
institutes. The operation of the ICC was studied by academicians V.M. Kryazhkov,
V.l. Chernoivanov, A.l. Selivanov, M.S. Runchev, A.E. Northern. Man-machine
systems were studied by academician E.I. Lipkovich, N.S. Khmeleva, A.V. Lensky,
N.I. Agafonov, N.I. Chuprinin, N.V. Valuev, A.P. Solomkin et al. Have gained
positive experience in applying queuing theory to the technical operation. However,
to date, research institutes have ceased to exist as a result of reforms. Research was
continued at the Don Technical University, whose professors V.P. Dimitrov and
Yu.A. Tsarev put into practice expert systems. In the last decade, young scientists of
the Azov-Black Sea Engineering Institute, E.N., have performed research in the field
of equipment for processing oilseeds and ears of corn on their own enthusiasm,
without financial support. Kushcheva, N.S. Poluyan, S.A. Nazarenko [27, p. 47-49;
26, p. 85-91,].

But in general, the reality is that at present the technical maintenance of the
processing equipment is not put on a scientific basis, and there are not even
prerequisites for solving the problem of its automation due to the lack of
mathematical models of technical maintenance.

At the same time, new requirements set forth in the standard [35] for
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maintaining the operational reliability of machinery and equipment appeared.

The peculiarity of the studied branch of knowledge is that the operation system
of machinery and equipment consists of many probabilistic elements; the goal of the
work is stochastic. This article shows the application of a previously unused research
field - the method of constructing a formal image of a functional system to analyze
the process of its maintenance, which allows constructing an appropriate
mathematical model.Our research is based on the theory of images of W. Grenander,
according to which the image of the system consists of many configurations built
from elements. Previously, the following was established: “In accordance with the
definition of a system as an emergent set of subsystems and elements combined by a
system-forming factor and possessing system properties of stability, adaptation,
reliability of functioning, etc., an element is an object of the lower level of the
hierarchy, the internal structure of which is not considered, that is, he is indivisible
for a given level. Denote it as si. Each element is assigned a label that identifies it as
an object of the technical system under consideration. ” To identify the TO system,
we used the theory of pattern recognition, which is “... a section of computer science
and related disciplines that develops the fundamentals and methods of classifying and
identifying objects, phenomena, processes, signals, situations, etc. objects that are
characterized by a finite set of some properties and signs . The need for such
recognition arises in a variety of areas - from military affairs and security systems to
the digitization of analog signals. " It is generally accepted that "The problem of
pattern recognition has acquired outstanding importance in the context of information
overload, ... therefore the problem of pattern recognition has come into view in
connection with the work to create artificial intelligence ...".

Therefore, for each element si =S - mi = M. The label can indicate the nodes
and details of the machine. For example, the key machine, the mill, which is the most
Important for grain processing, has many elements (bed, drive, millstone, deck,
casing, belt, chain, sprocket, gear, etc.), their feature is the function of destination,

expressed in the transformation of the interdependent parameters of the considered
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subsystems (for example, in changing the rotation frequency, in changing the amount
of grain mass entering the grinding, etc.). The elements si with their bonds & are
functionally and constructively combined, taking into account the restrictions in the

configuration C. The latter differ in their composition A and structure ¥

A=(sl,s2,5s3, ..., 5i,..5Nn) (24)

Y= (yl,y2,..,vi, .., ym) (25)

According to the theory of pattern recognition by W. Grenander, the above
relations make up the image of the object of research and is determined by the set of
its elements A and configurations constructed from them according to certain
engineering methods U of designing machines (in this example, combine harvesters).

Many engineering design methods have been designated as G (U). This set
defines the image of the considered functional system. Her image will be presented in
the form of many structures (in terms of the theory under consideration - “regular

configurations”).

P1, Y293, ... Wi, .., ¥n=G (U) (26)

where n is the number of configurations.

Using these notations, it is possible to build a formal model (3) of the
functional systems of machines and other technological equipment.

For example, it is possible to build images of internal combustion engine
systems: power, cooling, lubrication, as well as its hydraulic system and systems,
electrical system (if available on this machine), etc. To do this, you can use the
corresponding structural diagram of this machine. In each case, constructive schemes
can be used; they are available in the technical literature and are of engineering rather

than scientific interest, and therefore are not given. Based on the scheme, its
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mathematical model is constructed in the form of the graph G (X, Y) and the
necessary path is found on the graph.

It is recommended to use reachability functions whose matrix R = [F, 1, j, Ai, j]
Is expressed by the formula

ri, j = (1 if the vertex xi is reachable from xj) / (O if it is not reachable) (4)

matrix of the unreachable function, Q = [qi, j] is expressed by the formula

gi, j = (1, if the vertex xj) / (0, in the opposite situation) can be reached from
the vertex xi. (5)

The above formulas (4, 5) make it possible to obtain the set of vertices R (xi) N
Q (Xj), each of which belongs to at least one path going from the vertex xi to the
vertex xj. The construction of matrices of “reachability” and “unattainability” allows
you to build a mathematical model of strongly connected structures of the system, the
maintenance of which is performed. Based on the mathematical model, a conceptual
image model is built (table).

Table 5 - a conceptual mathematical model of the image (on the example of the

failure flow of the second complexity group of the mill A1-AVM1)

“Stron Vertexgraph Formativeg; Generator ID
g” component Xi
1 2 3 4
X1 01 Screen housing
X2 02 Screen cleaner
<1 X3 sk Screen cleaner
X4 Ja Mesh cylinder
Xs Js Auger and its
drive
X6 U Sieving 4-X
X7 a7 Receiving 3P1114-
4M

IFor example, in relation to a combine harvester, graphs and tables of all
systems of the internal combustion engine of the machine, its controls and working

bodies (threshing apparatus, systems for separating grain from straw, floor and other

137



impurities, the system for supplying grain to the hopper, the system for unloading
grain from the hopper are similarly constructed etc.), life support systems of the
machine operator (stabilization of the temperature regime, ventilation and air
purification, etc.).n the process of technical service, it is necessary to compare the
correspondence of the image of the serviced system with its actual state, which is
ensured by the implementation of the identification algorithm on the computer. The
algorithm is built on the basis of the conceptual model “corresponds - does not
correspond” (see table. 1). Thus, a technique is developed to represent maintenance
operations as spatio-temporal patterns of movement, characterized by a change in the
state of the elements of the functional system in question in accordance with its
technological operations specified by the technological map. We denote through the
subsystem of the first level of maintenance and the failures of the first complexity
group eliminated with it, the second level of maintenance and the failures of the
second complexity group eliminated with it, the third level - the maintenance and the
failures of the third complexity group eliminated with it and we interpret the model of
the routine operation system graphically (Fig. one).

When creating a spatio-temporal image, the technical maintenance process
(TO-1, TO-2, TO-3, seasonal maintenance and maintenance during storage) were

grouped into 4 classes of “forming actions”, namely:

HoACHUCTEMA noaCcucTeMa

1 ypoBHs roacucTeMa 3 ypoBHs
2 ypOBHS

[ ]

- "elementar" action

Figure 21 - Model of the structure of the system of operations for maintenance of

processing equipment
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Maintenance procedure operation with a duration of Ti

Monitoring ki duration Tk

Move ni with duration Ti

Delay zi duration Tz

TO-1, TO-2, TO-3, seasonal maintenance and maintenance during
storageThus, the maintenance operation is presented as a dynamic system with causal
relationships between the repair and maintenance work and its technical condition, as
well as technical readiness factors and other reliability indicators. Correspondence of

the image to the state is estimated according to the scheme (Fig. 22).

Tuau [ Onepamps TO } ToxHu

—_— T

T BoccT

Figure 22 - The spatio-temporal image of the “generative” procedure system element

The following notation was introduced (see Fig. 2).

The operation TO is denoted as Ai (gi) - the operation of servicing the
“generator” gi

T beginning - the beginning of the restoration of the element - denote by tsigi

T rev - the start time of the restoration of the health of the element - like t1sigi

T ending - the end time of the operation - like txigj.

The developed formalized model allows you to design the technological
process of performing maintenance operations in the form of a diagram in which the
signs of Aioperations correspond to its durationTi so that the communication
indicators satisfy the condition

ti = tsi + Ati (27)
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where ti is the end of the Ai operation,
tsi- beginning of Aioperation.

The mathematical model provides for the following situations: the compliance
of the unit (unit) with technical requirements or the mismatch of its state of the unit
with these requirements, failure detection and its restoration. Recovering a detected
failure is unplanned work. All these data are recorded by a computer program that
can be developed according to this mathematical model, and the effectiveness of
maintenance is estimated based on the results of the monitoring and diagnostics of the
agricultural machine or equipment system under consideration, which allows you to
manage maintenance operations. The total effect of the realized maintenance
operations is estimated by the ratio of the planned maintenance execution time to its
actual execution time. As a result, the engineering service will be able to switch from
reactive to proactive maintenance, which will improve the technical readiness of the
serviced fleet of machines and equipment and extend the life of the machine, as
illustrated in the graph (Fig. 23).

\

N

\$

T

v

1 - reactive maintenance, 2 - conditional maintenance, 3 - proactive maintenance

Figure 23 - The level of technical readiness of grain processing equipment depending

on the operating time for various types of maintenance
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The practical significance of the described mathematical model is that it can be
used to create an algorithm and a computer program that allows you to make
decisions about adjusting the maintenance process based on the calculation of
functions (4, 5) and accumulated actual data about the process under study at a
particular agricultural enterprise.Conclusion An image recognition model has been
developed for an automated maintenance system for grain processing equipment,
which is a set of configurations built from the elements of the system in question.

The model of the structure of the system of operations for maintenance of
processing equipment determines the spatio-temporal image of the “generative”
procedure of a system element.

Investigated and graphically interpreted the level of technical readiness of grain
processing equipment depending on the operating time for various types of
maintenance. The universality of the model is shown. The developed mathematical
model for identifying the maintenance system for the functional systems of machines
and equipment can be used to reduce the cost of a standard hour of maintenance and

repair and to justify an economically feasible level of technical readiness coefficient.
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3AK/IIOYEHUE

[IpoBeneHHOE HCCIEOBAaHUE MMO3BOJWIO TMOJIYYUTh CIEAYIOIIME SMIUpHUYE-
CKHE BBIBOJbI, CyTh KOTOPBIX OTPaXaIOT CIEIYIOIINE MMOJI0KEHUSI.

1.B ycioBusX moucka CTpaTeru4eckoil MOJENIU pa3BUTHUSI OTEUECTBEHHOM IKO-
HOMUKH, HEOOXOJMMO YUYUTHIBATH HE TOJIBKO «TPATUIIMOHHBIE» (PAKTOPHI Pa3BUTHUS
CTpaHbl, HO U YYUTHIBasE OCOOCHHOCTH OPTaHM3aIlMU KU3HU B 0OIIECTBE, CYIIECTBY-
IOIIUE TaM [IEHHOCTHBIE KOHCTUTYLIMH U KYJbTypHbIE MaTpullbl. COOTBETCTBEHHO, Ha
OCHOBE aHaJIM3a CYIIECTBYIOIIMNX HAYYHBIX MyOJUKAIMNA 1O OLICHKE BIUSHUS 1LIEHHO-
CTEH HaIlMM Ha YKOHOMHMYECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI, B TEKCTE pa3pabOTaHbl aHKEThI U
IPOBEJICHO CTATUCTUYECKOE MCCIIEIOBAHUE CYLIECTBYIOLIEH CHCTEMbl IIEHHOCTEM,
NPUCYIIECH MOJIOJBIMU POCCUSIHAMH B TIOBCETHEBHOM KU3HH.

2. IlpuBonuTcsa cucTeMa apryMeHTOB, 0OOCHOBBIBAIOIIAsl, YTO B HACTOSIIUN
MOMEHT B mpornecce GOpMUPOBAHUS HOBBIX OOIECTBEHHBIX IEHHOCTEH Yy MOJIOJBIX
POCCHUSIH IpeBaJupylollee 3HAYEHHWE 3aHMMAIOT IEHHOCTU 3amaaHoro tumna (63%).
OnHako, UX BIMSHUE HECKOJIBKO CIIEPKUBACTCS PEIIUTHO3HBIM (PaKTOpPOM, T.K. OOJIb-
11asi 4acTh PECIOHJEHTOB MPUJIEPKUBAETCS MIPABOCIABHON PEIUTUU, KOTOpask HEOI-
HO3HAYHO OTHOCSITCS K CAMOM MOJIETT PHIHOYHON IKOHOMUKHU.

3. Omnwupasich Ha METOJbl CTaTUCTUYECKOTO aHaN3a, WHCTUTYIMOHAJIHLHOIO
aHajau3a, CACTEMHOT0 aHalli3a U UHCTPYMEHTAIBLHOTO MPOECKTUPOBAHUS, PACCUUTAHBI
paHTH IIEHHOCTEW 3aIaJHOr0 M BOCTOYHOI'O THIA W MOCTPOCH CPEIHHUI MOPTPET CH-
CTEMBI IIEHHOCTEM MOJIOABIX pOCCUsiH Ha mpumepe HOxxHOro ¢enepaibHOTO Kpyra.
JlokazaHo, 4To B mporiecce OPMHUPOBAHUS HOBBIX OOIIECTBEHHBIX IIEHHOCTEH Y MO-
JOJIBIX POCCHUSIH MPEBAMPYIOIIEe 3HAYEHHWE 3aHUMAIOT IIEHHOCTH 3alaJHOr0 THIMa
(63%).

4.0nupasic Ha NO3HABATEJbHBII NOTEHUMAT MOBEICHYECKON 3KOHOMUKH,
MPUMEHEHUE UHCTPYMEHTApHs MOBEJACHYECKUX HAyK B SKOHOMHMUYECKOU TEOpHUH, WH-
CTPYMEHTapUil SKOHOMHMKO-MaTEMAaTH4YECKOr0 MOJEIUPOBaHMs, B pabOTE PACKPHIT
KOHTUHYYM COBPEMEHHBIX 3HAHWUU B KOHTEKCTE KOTHUTHBHOU peBojronuu. Jlokasa-

HO, YTO NPEANOYTEHHS] MHJMBHUIOB SHAOTEHHBI, a (PAaKTOp, PeaIbHO YINPaBISIOIUNA
142



UX TOBeJeHUEM (MIPUHSITUEM PEIICHUI) €CTh HU YTO MHOE, KaK uelloBeuecKas uppa-
IIMOHATBLHOCTB. [IpH ATOM,2KOHOMUYECKHE areHThI OOJIBIIE PearupyrT HA KOHMEKCM
CUTyalluH, alallTUPYSACh Mo u3MeHeHusl. OLleHMBaeT OHU U3MEHEHUS B a0COJIIOTHOM,
a HE B OTHOCUTEJIbHOM BEJIMUMHE.

5. IIpoBeneHa cucremMaTu3alus 1 UHTErpalys SKOHOMHUYECKUX 3HAHUN B KOH-
TEKCTE aHaju3a TMOBEJCHUS dKOHOMUYECKHX areHToB. llokazaHa 3BOJIONMS HKOHO-
MHUYECKHUX TMOJIXOJ0B K M3YUYCHHUIO MOBEICHUS YKOHOMUYECKHUX areHTOB (PHUCYHOK 2).
PackpbeIT KOHTMHYYM COBPEMEHHBIX 3HAHUU B KOHTEKCTE KOTHUTUBHOM PEBOJIOLMHU
(pucyHOK 6).

6. /lokazaHo, 4TO B IEMCTBUTEILHOCTH MOTPEOUTEILCKOE MMOBEICHUE UPPAITH-
oHalbHO. OHO HE SBJIAETCS CIIy4alHBIM M HOCHT CHUCTEMAaTUUYECKUN XapakTep. ITO
3HAYMT, MOJICTb homo economicus B JaJbHEHUIIIEM HET CMBICIIA HCIIOJIB30BaTh IIPH
WCCJICIOBAHUM M TIPOTHO3MPOBAHUHU JEHCTBHI (IOTPEOUTEIbCKOE TMOBEICHHUE) KO-
HOMHUYECKUX areHTOB, a Takxke (PaKTOPOB, 00YCIABIMBAIOIINX UX BHIOOP B YCIOBUSIX
HEIProANYHOCTH SIKOHOMHUYECKOU CUCTEMBI.

7. IlpuBeaeHbl TpuUMEpbl MOJCTUPOBAHUSI MEXAaHU3MOB IKOHOMUYECKOTO TO-
BCJICHHUS SKOHOMHYECKHUX areHTOB Ha MPHMEPE 3a7a9 BEIOOpA MEXIY OTABIXOM H pa-
00TOM, BRIOOpa ONTUMAJILHOTO PAaCcIPeICIICHUS pecypcoB areHToM. OTMedaeTcsi, 4To
00€ TMpHUBEICHHBIE MOJEIU JAIOT MPAKTHUUYECKU MOJIE3HBIE NJii COBPEMEHHOTO Me-
HE/DKMEHTA BapUAHTHI MPUHSATHUS PEIICHUIA.

[TonmydeHHble pe3yabTaThl IOKHBI CTaTh BIOCIIEICTBUU OCHOBOU J1s1 (hOPMHU-
poBaHus (PyHIaMEHTA OMEPEKAIOIIETO Pa3BUTHS HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKHU TIPH Tie-
pexojie €€ K MOCTUHIYCTPUAIbHOMY A3Tally, MOBBIIICHUSI €€ KaK BHYTPEHHEH, Tak U
BHemHeW 3¢ dexTuBHOCTH. [IpakTUueckue pe3yabTaTbl MOTYT OBITh HCIOJIB30BaHBI
opraHaMu TOCYJAapCTBEHHOW BJIAcCTH TpU pa3paboTKe CTpaTErwH COIUAIbHO-
SKOHOMHUYECKOI'0 Pa3BUTHUS CTPaHBI.

B MoHorpaduu ucreMatu3upoBaHbl OCHOBHBIE BBIBOJIBI IO MPOBEICHHOMY HC-
cinenoBanuto. [loyyeHHble pe3yabTaThl JOJKHBI CTaTh BIIOCIEACTBUM OCHOBOW MJis
dbopmMupoBaHus HAy4YHOU 0a3bl yIpaBieHUs MOBEACHUEM U BLIOOPOM DKOHOMUYECKHUX

arcHTOB.
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