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ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

дисциплины _        Б1.В.10 «Принятие и исполнение государственных решений» ____  
(индекс и наименование дисциплины) 

 

 

№ п/п 

Контролируемые 

разделы  

дисциплины 

Код индикатора 

достижения 

компетенций 

Наименование 

оценочного средства 

и иных материалов 

Кол-во 

1 

В целом 
ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-

1.3 

Описание показателей и крите-

риев оценивания компетенций 

на различных этапах их фор-

мирования, описание шкал 

оценивания 

4 

2 

Типовые контрольные задания 

и иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, уме-

ний, навыков и опыта деятель-

ности, характеризующих 

этапы формирования компе-

тенций в процессе освоения 

дисциплины 

2 

3 

Методические материалы, 

определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, 

навыков и  опыта деятельно-

сти, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

4 
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1. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 

1.1 Описание шкалы оценивания сформированности компетенций 
 

Сформированность компетенций по дисциплине оценивается по 4-балльной шкалой: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
1.2 Описание показателей и критериев оценивания сформированности компетенций 
по дисциплине, обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения об-

разовательной программы 
 

Код компе-

тенции (ин-

дикатора до-

стижения 

компетен-

ции) 

Результат  

обучения 

по дисциплине 

Критерии и показатели оценивания результатов обучения 

«неудовлетво-

рительно» 

«удовлетво-

рительно» 
«хорошо» «отлично» 

ПК-1 

(ПК-1.1 -  

ПК-1.3) 

Знать: роли, 

функции и за-

дачи современ-

ного государ-

ственного и 

муниципаль-

ного служа-

щего, теории 

мотивации и 

лидерства, эко-

номические ос-

новы принятия 

управленче-

ского решения 

в сфере адми-

нистративных 

процессов, ме-

тоды оценки 

регулирую-

щего воздей-

ствия при реа-

лизации управ-

ленческого ре-

шения, их па-

раметры каче-

ства  

Фрагментар-

ные знания 

роли, функ-

ций и задач 

современного 

государствен-

ного и муни-

ципального 

служащего, 

теорий моти-

вации и ли-

дерства, эко-

номических 

основ приня-

тия управлен-

ческого реше-

ния в сфере 

администра-

тивных про-

цессов, мето-

дов оценки 

регулирую-

щего воздей-

ствия при реа-

лизации 

управленче-

ского реше-

ния, их пара-

метров каче-

ства / Отсут-

ствие знаний 

Неполные 

знания роли, 

функций и 

задач совре-

менного 

государ-

ственного и 

муници-

пального 

служащего, 

теорий мо-

тивации и 

лидерства, 

экономиче-

ских основ 

принятия 

управленче-

ского реше-

ния в сфере 

администра-

тивных про-

цессов, ме-

тодов 

оценки ре-

гулирую-

щего воз-

действия 

при реализа-

ции управ-

ленческого 

решения, их 

параметров 

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, зна-

ния роли, 

функций и за-

дач современ-

ного государ-

ственного и 

муниципаль-

ного служа-

щего, теорий 

мотивации и 

лидерства, 

экономиче-

ских основ 

принятия 

управленче-

ского реше-

ния в сфере 

администра-

тивных про-

цессов, мето-

дов оценки 

регулирую-

щего воздей-

ствия при ре-

ализации 

управленче-

ского реше-

Сформиро-

ванные и си-

стематиче-

ские знания 

роли, функ-

ций и задач 

современного 

государствен-

ного и муни-

ципального 

служащего, 

теорий моти-

вации и ли-

дерства, эко-

номических 

основ приня-

тия управлен-

ческого реше-

ния в сфере 

администра-

тивных про-

цессов, мето-

дов оценки 

регулирую-

щего воздей-

ствия при ре-

ализации 

управленче-

ского реше-

ния, их пара-

метров каче-

ства 
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качества ния, их пара-

метров каче-

ства 

Уметь: разра-

батывать орга-

низационно-

управленче-

ские решения, 

оценивать ре-

зультаты и по-

следствия при-

нятых страте-

гических и 

оперативных 

решений и 

нести за них 

ответствен-

ность с пози-

ций выполне-

ния управлен-

ческих задач 

государствен-

ной граждан-

ской и муници-

пальной 

службы 

Фрагментар-

ное умение 

разрабатывать 

организаци-

онно-управ-

ленческие ре-

шения, оцени-

вать резуль-

таты и послед-

ствия приня-

тых стратеги-

ческих и опе-

ративных ре-

шений и нести 

за них ответ-

ственность с 

позиций вы-

полнения 

управленче-

ских задач 

государствен-

ной граждан-

ской и муни-

ципальной 

службы 

 / Отсутствие 

умений 

В целом 

успешное, 

но не систе-

матическое 

умение раз-

рабатывать 

организаци-

онно-управ-

ленческие 

решения, 

оценивать 

результаты и 

последствия 

принятых 

стратегиче-

ских и опе-

ративных 

решений и 

нести за них 

ответствен-

ность с по-

зиций вы-

полнения 

управленче-

ских задач 

государ-

ственной 

гражданской 

и муници-

пальной 

службы 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы, уме-

ние разраба-

тывать орга-

низационно-

управленче-

ские решения, 

оценивать ре-

зультаты и 

последствия 

принятых 

стратегиче-

ских и опера-

тивных реше-

ний и нести за 

них ответ-

ственность с 

позиций вы-

полнения 

управленче-

ских задач 

государствен-

ной граждан-

ской и муни-

ципальной 

службы 

 

Успешное и 

систематиче-

ское умение 

разрабатывать 

организаци-

онно-управ-

ленческие ре-

шения, оцени-

вать резуль-

таты и по-

следствия 

принятых 

стратегиче-

ских и опера-

тивных реше-

ний и нести за 

них ответ-

ственность с 

позиций вы-

полнения 

управленче-

ских задач 

государствен-

ной граждан-

ской и муни-

ципальной 

службы 

 

Владеть: навы-

ками использо-

вания экономи-

ческих законо-

мерностей, при-

менения теорий 

мотивации и 

лидерства при 

принятии 

управленче-

ского решения 

в сфере адми-

нистративных 

процессов 

Фрагментар-

ное владение 

навыками ис-

пользования 

экономических 

закономерно-

стей, примене-

ния теорий мо-

тивации и ли-

дерства при 

принятии 

управленче-

ского решения 

в сфере адми-

нистративных 

В целом 

успешное, но 

не система-

тическое вла-

дение навы-

ками исполь-

зования эко-

номических 

закономерно-

стей, приме-

нения теорий 

мотивации и 

лидерства 

при приня-

тии управ-

ленческого 

В целом 

успешное, но 

сопровождаю-

щееся отдель-

ными ошиб-

ками, владе-

ние навыками 

использования 

экономиче-

ских законо-

мерностей, 

применения 

теорий моти-

вации и лидер-

ства при при-

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

навыками ис-

пользования 

экономиче-

ских законо-

мерностей, 

применения 

теорий моти-

вации и лидер-

ства при при-

нятии управ-

ленческого ре-

шения в сфере 
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процессов / От-

сутствие навы-

ков 

решения в 

сфере адми-

нистратив-

ных процес-

сов 

нятии управ-

ленческого ре-

шения в сфере 

администра-

тивных про-

цессов 

администра-

тивных про-

цессов 

 
 

1.3 Описание шкалы оценивания освоения дисциплины в форме зачета с оценкой 
 

Освоение дисциплины оценивается в форме зачета с оценкой  4-балльной шкалой: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
 

1.4 Описание показателей и критериев оценивания компетенций  
дисциплины в форме зачета с оценкой 

 
Критерии оценки знаний, умений и навыков при сдаче зачета с оценкой 

 

Оценка Критерии 

Отлично 

ответы на вопросы четкие, обоснованные и полные, проявлена 

готовность к дискуссии, студент демонстрирует высокий уро-

вень владения знаниями, умениями и навыками соответствую-

щих компетенций, что позволяет ему решать широкий круг ти-

повых и нетиповых задач, студент проявил высокую эрудицию 

и свободное владение материалом дисциплины 

Хорошо 

ответы на вопросы преимущественно правильные, но недоста-

точно четкие, студент способен самостоятельно воспроизво-

дить и применять соответствующие знания, умения и навыки 

для решения типовых задач дисциплины, может выполнять по-

иск и использование новой информации для выполнения новых 

профессиональных действий на основе полностью освоенных 

знаний, умений и навыков соответствующих компетенций 

Удовлетворительно 

ответы на вопросы не полные, на некоторые ответ не получен, 

знания, умения, навыки сформированы на базовом уровне, сту-

денты частично, с помощью извне (например, с использованием 

наводящих вопросов, ассоциативного ряда понятий и т.д.) могут 

воспроизводить и применять соответствующие знания, умения, 

навыки 

Неудовлетвори-

тельно 

на большую часть вопросов ответы не были получены, либо они 

показали полную некомпетентность студента в материале дис-

циплины, студент не способен самостоятельно, без помощи 

извне, воспроизводить и применять соответствующие знания, 

умения, навыки или знания, умения и навыки у студента не вы-

явлены 

 
 
 
 



6 

 

2. МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 
И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Список вопросов к зачету с оценкой 
 

№ во-

проса 
Формулировка вопроса 

Коды индика-

торов дости-

жения 

компетенций 
1 2 3 

1. Сущность и содержание государственных управленческих решений 
ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

2. 
Типология управленческих решений в системе государственного 

управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

3. Современные теории государственного управления 
ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

4. 
Условия и факторы качества управленческих государственных реше-

ний в системе государственного и муниципального управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

5. 
Место и роль управленческих решений в системе государственного 

управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

6. 
Основные этапы разработки управленческих государственных реше-

ний 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

7. 
Соотношение политического, экономического, правового и органи-

зационного аспектов в государственном управленческом решении 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

8. 
Документооборот в системе принятия и исполнения государствен-

ных решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

9. 
Требования к информационному обеспечению разработки государ-

ственных управленческих решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

10. Организация разработки государственных управленческих решений 
ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

11.
Организация процесса исполнения государственных управленческих 

решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

12.
Процедура принятия управленческих решений на различных уровнях 

государственного управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

13.
Методическое обеспечение разработки и принятия управленческих 

государственных решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

14.
Исследование внешней среды и ее влияния па реализацию альтерна-

тив в системе государственного и муниципального управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

15.
Анализ влияния процессов самоорганизации на формирование 

управленческих решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

16.
Методы и модели разработки государственных управленческих ре-

шений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

17. Система сетевого планирования в государственном управлении 
ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

18.
Экспертные методы в разработке государственных управленческих 

решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

19.
Использование математических моделей в процессе разработки 

управленческих решений в органах власти и управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 
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20.
Разработка и исполнение управленческих решений в условиях не-

определенности и риска 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

21.
Метод сценариев при разработке и реализации государственных 

управленческих решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

22.
Оценка эффективности реализации государственных управленческих 

решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

23.
Обеспечение экономической эффективности разрабатываемых 

управленческих решений в органах власти 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

24.
Система контроля при реализации управленческих решений в орга-

нах власти и управления 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

25.
Моделирование процесса принятия управленческих государствен-

ных решений на основе деловых игр 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

26.
Технология моделирования в процессе разработки и принятия управ-

ленческих государственных решений 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

27. Управленческие государственные решения и ответственность 
ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

28.
Формы и методы участия общественности в процессе принятия и ис-

полнения государственных решений в Российской Федерации 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

29.
Этические аспекты разработки и реализации государственных реше-

ний 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

30.
Обеспечение социальной эффективности управленческих государ-

ственных решений, принимаемых в органах ГМУ 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

31.
Стратегические и тактические решения в государственной организа-

ции 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

32.
Пути повышения эффективности разработки и принятия управленче-

ских государственных решений в органах власти 

ПК-1.1; ПК-

1.2; ПК-1.3 

 
 

2.2 Технические средства контроля 
 

Проблемная ситуация 1. 
Администрация крупного города проводила конкурс на закупку автобусов для нужд города. 

Необходимо было принять решение о закупке большой партии автобусов, которые в 

наибольшей степени были бы удобны для пассажиров и имели высокое качество. При этом 

стоимость автобуса должна была быть минимальной. Естественно, что это важное управ-

ленческое решение должно приниматься коллегиально, для чего и был организован кон-

курс. Проведение конкурса было поручено подведомственной организации, которая имела 

опыт проведения конкурсов, но не имела опыта работы с городским транспортом. В кон-

курсной комиссии, которая была сформирована для принятия решения о закупке автобусов, 

преобладали чиновники, а не специалисты, имевшие непосредственное отношение к экс-

плуатации городского транспорта. 

Сформулировать решение проблемы: Как вы относитесь к решению администрации го-

рода о проведении конкурса на закупку большой партии автобусов для нужд города? Пра-

вильно ли сформирована конкурсная комиссия? Какие рекомендации вы бы дали организа-

торам конкурса? 

 

Проблемная ситуация 2 
В период широкого внедрения системы конкурсных торгов в практику размещения госу-

дарственного и муниципального заказа возникла необходимость в размещении государ-
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ственного заказа на поставки федеральным электростанциям топочного мазута на IV квар-

тал 2018 г. и I квартал 2019 г. К этому моменту цена за 1 т топочного мазута достигла 1 млн. 

руб. (усл. цены). 

Сформулировать решение проблемы: Имело ли смысл проведение в 2018 г. конкурсных 

торгов на размещение государственного заказа на поставки федеральным электростанциям 

топочного мазута? Можно ли было, по вашему мнению, ожидать существенного снижения 

цены на топочный мазут? 

 

Проблемная ситуация 3 
Во время заседания тендерного комитета, на котором должен определиться победитель тен-

дера на проведение нулевого цикла работ при строительстве делового центра, предпочти-

тельнее других оказались два конкурсных предложения. В заседании принимали участие 12 

членов тендерного комитета, и голоса, отданные за эти конкурсные предложения, распре-

делились 

поровну. За каждое из них было отдано по 6 голосов членов тендерного комитета. 

Сформулировать решение проблемы: Как, с вашей точки зрения, должен был быть решен 

вопрос об определении победителя тендера на проведение нулевого цикла работ при стро-

ительстве делового центра? 

 
Проблемная ситуация 4 
Во время заседания конкурсной комиссии одного из управлений мэрии по определению 

победителя конкурсных торгов при размещении муниципального заказа возникла ситуация, 

когда 

члены конкурсной комиссии, ознакомившись с представленными конкурсными предложе-

ниями, высказались в пользу одного из представленных на конкурс предложений. Однако 

представитель организатора конкурса после процедуры голосования представил дополни-

тельную информацию об организации, предложение которой получило в результате прове-

денного голосования наибольшее число голосов. Информация содержала отзывы, отрица-

тельно характеризующие эту организацию. 

Сформулировать решение проблемы:  Оцените ситуацию, сложившуюся во время засе-

дания конкурсной комиссии одного из управлений мэрии по определению победителя кон-

курсных торгов при размещении муниципального заказа. Должна ли, по вашему мнению, 

быть объявлена победителем конкурсных торгов организация, получившая наибольшее 

число голосов? Правильно ли поступил представитель организатора конкурсных торгов? 

 

Проблемная ситуация 5 
Администрация города, проанализировав ситуацию, сложившуюся вокруг размещения му-

ниципального заказа, установила, что, если городские предприятия участвуют в конкурс-

ных торгах на общих основаниях, победителями, как правило, становятся иногородние 

участники конкурсных торгов. Это не могло не отразится отрицательно на развитии про-

мышленности города. И как следствие этого, сократилось число рабочих мест, увеличилась 

безработица, уменьшились налоговые поступления в бюджет города, начал снижаться уро-

вень жизни населения. Перед администрацией города остро встала проблема поддержки 

городских предприятий. 
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Сформулировать решение проблемы: Оцените ситуацию, сложившуюся в промышлен-

ности города. Какие меры экономического характера, связанные с использованием меха-

низма конкурсных торгов, следовало бы, с вашей точки зрения, принять администрации 

города с целью поддержки городской промышленности? 

 
Проблемная ситуация 6 
Мэр одного из сравнительно небольших городов России, не входивший ни в одну из обще-

ственно-политических организаций, принял решение об участии в выборах мэра города (на 

второй срок). Однако, как это часто бывает, за время исполнения им обязанностей мэра его 

рейтинг существенно понизился и к началу новой избирательной кампании составлял не 

более 15%. Рейтинг же его «непопулярности», отражающий степень отрицательного отно-

шения избирателей к потенциальному кандидату, составлял 64%. Среди жителей города 

расхожим было мнение, что действующего мэра города надо скорее в тюрьму сажать за 

воровство, чем переизбирать на второй срок. И тем не менее действующий мэр города при-

нял решение баллотироваться. Однако, понимая всю сложность положения, он обратился 

за помощью к людям, профессионально занимающимся организацией предвыборных кам-

паний, — специалистам по PR-технологиям.  

Сформулировать решение проблемы: Стоило ли, с вашей точки зрения, действующему 

мэру города, не пользовавшемуся к началу предвыборной кампании особой популярностью 

у избирателей, баллотироваться на второй срок? Правильно ли он поступил, что привлек к 

организации своей предвыборной кампании профессиональных специалистов по PR-

технологиям? На что, по вашему мнению, следовало бы сделать основной акцент мэру в его 

предвыборной 

борьбе? 
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
 

1. Рабочая программа дисциплины Б1.В.10 «Принятие и исполнение государственных 

решений»/ разраб. В. Н. Чекарь – Зерноград: Азово-Черноморский инженерный ин-

ститут ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2024. – 31с. 

 

2. Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся, осваива-

ющих образовательные программы высшего образования – программы бакалавриата, 

программы специалитета, программы магистратуры СМК-П-02.01-04-21 / разраб. Т.А. 

Лашина. – Зерноград: Азово-Черноморский инженерный институт ФГБОУ ВО Дон-

ской ГАУ, 2021. – 15 с. 

 

3. Положение о фондах оценочных средств СМК-П-02.01-03-17 / разраб. С.К. Филатов. – 

Зерноград: Азово-Черноморский инженерный институт ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2017. 

– 12 с.  

 

4. Положение о проведении текущего контроля и промежуточной аттестации обучаю-

щихся с применением электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий в условиях усиления санитарно-эпидемиологических мероприятий. 

СМК-П-02.01-02-23 / разраб. Т.А. Лашина. – Зерноград: Азово-Черноморский инже-

нерный институт ФГБОУ ВО Донской ГАУ, 2023. – 8 с. 


