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Квалификация выпускника - бакалавр 
1. Цели освоения дисциплины: приобретение бакалаврами необходимых теоретиче-

ских знаний и практических навыков проведения управленческого анализа деятельности 

предприятий и организаций различных отраслей экономики, форм собственности и организа-

ционно-правового управления. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО: 
Принципы построения курса: 

Дисциплина «Управленческий анализ» относится к части дисциплин, формируемой 

участниками образовательных отношений. 
Изучение данной дисциплины базируется на освоении студентами дисциплин: 

- Макроэкономика; 

- Микроэкономика; 

- Экономика предприятия; 

- Менеджмент; 

- Статистика; 

- Организация и управление производством; 

- Основы финансовых вычислений; 

- Теория экономического анализа. 

 

Освоение данной дисциплины необходимо для качественного овладения дисциплинами: 

- Комплексный анализ хозяйственной деятельности; 

- Финансовый менеджмент; 

- Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 
3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения: 
Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач (УК-1): 

- анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие (УК-1.1); 

- определяет, интерпретирует и ранжирует информацию, требуемую для решения по-

ставленной задачи (УК-1.2); 

- осуществляет поиск информации для решения поставленной задачи по различным ти-

пам запросов (УК-1.3); 

- грамотно, логично, аргументированно формирует собственные мнения и суждения. 

Отличает факты от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников 

деятельности (УК-1.4). 

Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений (УК-2): 

- определяет круг задач в рамках поставленной цели, определяет связи между ними. Оп-

ределяет ожидаемые результаты решения выделенных задач (УК-2.1); 

- проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее ре-

шения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений (УК-

2.2); 



- выполняет задачи в зоне своей ответственности в соответствии с запланированными 

результатами и точками контроля, при необходимости корректирует способы решения задач 

(УК-2.3) 

Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жиз-

недеятельности (УК-10): 

- знает основные документы, регламентирующие финансовую грамотность в профес-

сиональной деятельности; источники финансирования профессиональной деятельности; 

принципы планирования экономической деятельности; критерии оценки затрат и обоснован-

ности экономических решений (УК-10.1); 

- обосновывает принятие экономических решений в различных областях жизнедеятель-

ности на основе учета факторов эффективности; планирует деятельность с учетом экономиче-

ски оправданных затрат, направленных на достижение результата (УК-10.2); 

- владеет методикой анализа, расчета и оценки экономической целесообразности плани-

руемой деятельности (проекта), его финансирования из внебюджетных и бюджетных источ-

ников (УК-10.3). 

 

3.2. Профессиональные компетенции выпускников, определяемые самостоя-
тельно, и индикаторы их достижения: 

Способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную ин-

формацию, содержащуюся в отчетности экономических субъектов (ПК-4). 

- способен на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рас-

считать экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъек-

тов, подготовить аналитические отчеты (ПК-4.2); 

- координировать и контролировать проведение аналитических расчетов в экономиче-

ских субъектах (ПК-4.3); 

- способен подготовить предложения по результатам анализа, обеспечить хранения ана-

литических отчетов (ПК-4.4). 

Способен осуществлять плановую работу организации, разработку финансовых планов, 

бюджетов и смет экономических субъектов, использовать отчетную информацию для принятия 

финансовых управленческих решений (ПК-5): 

- способен подготовить предложения в области финансовой политики экономического 

субъекта, обеспечить хранение плановой документации (ПК-5.4). 

Способен планировать и организовывать аудиторскую проверку, на основе анализа соб-

ранной и систематизированной информации о бизнес-процессах организации (ПК-7): 

- Изучает и описывает внутреннюю и внешнюю среду деятельности организации, ока-

зывающую влияние на организацию аудиторской проверки и сопутствующих ее услуг (ПК-

7.2). 

 
4. Краткое содержание дисциплины: 

1. Роль и место управленческого анализа в системе управления 

2. Методологическая основа управленческого анализа 

3. Стратегический управленческий анализ 

4. Анализ в системе бизнес-планирования 

5. Анализ внешней среды 

6. Анализ технико-организационного уровня и других условий производства 

7. Анализ эффективности использования средств труда. 

8. Анализ эффективности использования материальных ресурсов. 

9. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов. 

10. Анализ расходов. 

11. Анализ безубыточности деятельности организации. 

12. Анализ финансовых результатов. 

 
5. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы. 
 

6. Разработчик: к.э.н., доцент  О.В. Буткова 


