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Одним из обязательных условий организации эффективной 

производственно-хозяйственной деятельности экономических субъектов 

является налаживание системы точного и своевременного учета расчетов с 

поставщиками и подрядчиками. 

Основу расчетных взаимоотношений организаций с контрагентами 

составляют заключенные с ними договора. Наиболее вероятными нарушениями 

со стороны поставщиков являются нарушения условий поставок. К их числу 

относятся недопоставка товаров, поставка товаров ненадлежащего качества, 

нарушение сроков поставки и др. [1]. Все они отрицательно влияют на 

финансово-хозяйственную деятельность организации. 

Анализируя последствия столкновения с недобросовестными 

контрагентами, можно говорить о появлении рисков нескольких видов: 

законодательные, финансовые, репутационные, риски появления претензий к 

должностным лицам. Так, законодательные риски связаны с вероятностью 

доначисления налоговых обязательств и штрафов по налогам на прибыль и 

добавленную стоимость в связи с неприятием к возмещению НДС по поставкам 

недобросовестных поставщиков. Финансовые риски проявляются в повышении 



вероятности нарушения сроков поставки ресурсов или их недопоставки даже 

после перечисления оплаты. Также возникают риски появления претензий к 

должностным лицам, заключившим подобные «проблемные» сделки. Кроме 

того, ненадежные поставщики в конечном итоге могут привести к ухудшению 

имиджа фирмы, что свидетельствует о наличии репутационных рисков.  

Одним из условий снижения возможных рисков при организации закупок 

ресурсов является осмотрительный выбор поставщиков. Для этой цели 

целесообразна разработка методики проверки поставщика. Ее наличие, а также 

документальное подтверждение предпринятых действий по проявлению 

должной осмотрительности могут стать аргументом в пользу хозяйствующего 

субъекта в случае возникновения конфликтов с поставщиками. Должная 

осмотрительность также может проявляться в регулярной самостоятельной 

оценке рисков в соответствии с двенадцатым критерием, изложенном в приказе 

ФНС России «Об утверждении Концепции системы планирования выездных 

налоговых проверок» [2]. 

Проверку поставщиков с целью проявления должной осмотрительности 

предлагается осуществлять в четыре этапа: 1) анализ данных интернет-ресурсов 

и официальных органов о потенциальном контрагенте; 2) анализ пакета 

документов потенциального поставщика; 3) анализ неформальной информации 

в виде различных сайтов и т.п.; 4) личная встреча с руководством контрагента. 

Снижение экономических рисков также может быть достигнуто 

правильным ведением бухгалтерского учета расчетов. Повышению 

безопасности учетных операций с поставщиками и подрядчиками способствует 

ряд мероприятий, нацеленных на соблюдение действующего законодательства, 

повышение точности учета расчетов, отслеживание своевременности операций 

поставки и оплаты. В частности, организации должны иметь утвержденный 

перечень форм первичных учетных документов, регистров аналитического и 

синтетического учета, что предусмотрено требованиями закона №402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете». Разработка и утверждение списка сотрудников, 

имеющих право на получение доверенностей, а также оперативное 



отслеживание своевременности сдачи авансовых отчетов, позволит снизить 

вероятность возможных злоупотреблений со стороны должностных лиц.  

Достоверность учета расчетов с поставщиками и подрядчиками 

обеспечивается обязательным проведением инвентаризации расчетов. В 

условиях финансовой нестабильности такие инвентаризации могут проводиться 

не только перед составлением годовой отчетности, как того требует 

законодательство, но и в более частые сроки для оперативного выявления 

расхождений между учетными и фактическими данными [3].  

Эффективным является внедрение в учетную практику внутренних 

отчетов, позволяющих отслеживать сроки погашения обязательств по каждому 

договору, что особенно актуально при их поэтапном выполнении, а также 

наличии нескольких действующих договоров с один и тем же поставщиком. 

Предлагаемые мероприятия будут способствовать выявлению и 

минимизации экономических рисков, формированию адекватной системы 

обеспечения учетной информацией всех уровней управления. 
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