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Аннотация 

В настоящее время, в условиях нестабильности функционирования рыночной экономики одним из наиболее 

важных и сложных звеньев в процессе организации и управления деятельностью любой коммерческой организации 

выступает управление ее финансами. Особое значение при этом отводится вопросам совершенствования 

коммерческой деятельности аграрных предприятий. 

Данная статья посвящена вопросам выявления резервов повышения доходности агробизнеса на примере 

типичного сельскохозяйственного предприятия юга Ростовской области, что, по мнению авторов, приведет к 

существенному повышению эффективности его производственной и финансовой деятельности.  
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Abstract 

Currently, in the context of instability of the functioning of the market economy, one of the most important and complex 

links in the process of organizing and managing the activities of any commercial organization is the management of its 

finances. At the same time, the focus is also on the issues of improving the commercial activities of agricultural enterprises. 

This article discusses the identification of reserves for increasing the profitability of agrobusiness using a typical 

agricultural enterprise in the south of Rostov Oblast as an example, which, according to the authors, will lead to a significant 

increase in the efficiency of its production and financial activities.  

Keywords: financial result, profit, profitability, reserves. 

Введение 

Основными результатами деятельности любого предприятия являются прибыль и рентабельность, которые в свою 

очередь зависят от уровня себестоимости и цены продажи продукции [2]. Осуществляя финансовую деятельность, 

организация должна получать прибыль, а ее абсолютная величина должна не только компенсировать затраты на 

производство продукции, но и использоваться организацией для дальнейшего расширенного воспроизводства [9]. 

Именно поэтому вопросы анализа и оценки финансовых результатов деятельности компании играют важную роль в 

производственной политике любой организации [3, С. 81]. Этим объясняется актуальность выбранной темы 

исследования. Научная новизна исследования состоит в том, что разработанные рекомендации и мероприятия, по 

мнению авторов, приведут к существенному повышению эффективности финансовой деятельности организации – 

объекта исследования. 

 

Основные результаты 

Проведенный анализ показателей прибыли и рентабельности типичного предприятия юга Ростовской области 

– АО «Учхоз Зерновое» выявил определенные отрицательные для Общества тенденции в составе и структуре его 

финансовых результатов в динамике трех анализируемых лет с 2017 по 2019 гг. Чистая прибыль Общества 

незначительно сократилась в анализируемом периоде, а ее удельный вес в составе выручки снизился. При этом 

минимальный размер прибыли отмечен в АО «Учхоз Зерновое» в 2018 году. При этом необходимо отметить, что 

величина валовой прибыли Общества равна прибыли от продаж, а сумма прибыли до налогообложения совпадает 

с величиной чистой прибыли. Отрицательные тенденции наблюдаются также и в динамике относительных 

показателей финансовых результатов – показателей рентабельности. В первую очередь, это связано с 

нестабильной динамикой изменения величины чистой прибыли и прибыли от продаж Общества  в динамике трех 

исследуемых лет. Самые низкие показатели доходности отмечались в 2018 году, в 2019 году показатели как 

прибыли, так и рентабельности увеличились, но уровня 2017 года так и не достигли (см. рисунок 1). 
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Рис. 1 – Динамика показателей финансовых результатов 

 

Основную часть прибыли АО «Учхоз Зерновое» получает от продажи продукции отрасли растениеводства. 

При этом, устойчивый рост прибыли в анализируемом периоде наблюдается только по такой культуре как 

подсолнечник (см. рисунок 2).  

Как известно, одним из факторов, формирующих сумму прибыли от продаж аграрной продукции, является 

количество реализованной продукции, которое в свою очередь зависит от урожайности сельскохозяйственных 

культур [8]. Из представленного на рисунке 3 графика, видно, что самым урожайным для АО «Учхоз Зерновое» (за 

исключением подсолнечника) был 2017 год: по таким культурам как пшеница, ячмень и прочие зернобобовые 

урожайность составила 53,4 ц/га, 36,8 ц/га и 34,3 ц/га соответственно. 

Что касается 2019 года, наблюдается спад урожайности, а по озимой пшенице отмечается ее минимальное 

значение в анализируемом периоде. 

 

 
Рис. 2 – Динамика прибыли от продаж аграрной продукции АО «Учхоз Зерновое» 

 

Урожайность подсолнечника в 2019 году имеет максимальное в анализируемом периоде значение 26,8 ц/га. 
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Рис. 3 – Урожайность сельскохозяйственных культур АО «Учхоз Зерновое» 

 

Результаты проведенного анализа финансовых результатов стали основой для формирования управленческих 

решений в целях увеличения прибыли и рентабельности АО «Учхоз Зерновое». Поиск внутренних резервов 

повышения доходности растениеводческой продукции Общества возможен за счет наращивания объемов 

производства рентабельных для хозяйства культур – озимой пшеницы и ячменя.  

Резервы повышения доходности АО «Учхоз Зерновое» были выявлены путем оптимизации посевной 

площади Общества в целях увеличения доли более урожайных культур в общей площади посевов.  

Выбор наиболее рациональной структуры посевных площадей является главным резервом увеличения 

производства сельскохозяйственной продукции [1, С.293]. На рисунке 4 представлена фактическая на 2019 год и 

прогнозируемая структура посевных площадей для АО «Учхоз Зерновое». 

 

         
а)     б)  

Рис. 4 – Структура посевных площадей АО «Учхоз Зерновое»: 

а – фактическая (по данным на 31.12.2019 г.); б – прогнозная 

 

По данным рисунка 4, АО «Учхоз Зерновое» в связи с отсутствием отрасли животноводства и соблюдая 

технологию возделывания культур предлагается вывести из севооборота многолетние травы, увеличив за  счет 

этого площадь, занятую посевами ячменя. В результате такой оптимизации, удельный вес площади ячменя 

увеличится с 8,56% до 9,04%. Также предлагается частично сократить площадь под зернобобовыми культурами, 

как приносящими Обществу убыток, оставив в севообороте 3,63% посевов гороха как хорошего 

предшественника для озимой пшеницы и в тоже время, позволяющего сохранить почвенное плодородие. Такие 

меры позволят увеличить величину прибыли от реализации дополнительного количества зерна озимой пшеницы 

и ячменя, сократив при этом убыток от производства и продажи зернобобовых культур и многолетних трав.  

На следующем этапе был определен резерв повышения урожайности возделываемых сельскохозяйственных 

культур, учитывая оптимизированную структуру посевов. Для этого фактическую урожайность АО «Учхоз 

Зерновое» отчетного 2019 года мы сравнили с урожайностью соответствующих культур передового хозяйства юга 

Ростовской области.  
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Таблица 1 – Определение резерва роста объема производства продукции растениеводства в АО «Учхоз Зернове» 

Виды 

продукции 

Урожайность, ц/га 

Отклонения, (+/-) 

Площадь 

посева с учетом 

оптимизации, 

га 

Резерв роста 

объема 

производства, ц 

Фактическая 

АО «Учхоз 

Зернове» 

2019 год 

Передового 

хозяйства 

пшеница 44,5 54,0 +9,5 5339 +50720,5 

ячмень 33,1 47,7 +14,6 748 +10920,8 

 

Как видно из данных таблицы, резерв роста объема производства при планируемой (желаемой) урожайности 

сельскохозяйственных культур составил: по пшенице +5072,1 тонн по ячменю +1092,1 тонн. Кроме этого, такая 

оптимизация позволит избежать Обществу убытка, полученного от возделывания многолетних трав, и, частично 

снизить величину убытка от производства и реализации зерна и семян зернобобовых культур.  

В таблице 2 подсчитан резерв роста объема реализации продукции растениеводства с учетом 

оптимизированной структуры посевов, при достижении Обществом планируемой урожайности и сохранении 

сложившегося в 2019 году уровня товарности.  

 

Таблица 2 – Определение резерва роста объема реализации продукции растениеводства в АО «Учхоз Зерновое» 

Виды продукции 
Объем реализации 

2019 года, ц 

Резерв роста объемов 

реализации, ц 

Объем реализации 

планируемый, ц 

пшеница 221006 +50720,5 271726,5 

ячмень 20441 +10920,8 31361,8 

зернобобовые 17529 -947,7 16581,3 

подсолнечник 37089 0 37089 

сено 1119 -1119 х 

 

Результаты расчетов по определению резерва роста прибыли за счет предложенных мероприятий 

представлены в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Расчет резерва роста прибыли от продаж продукции растениеводства в АО «Учхоз Зерновое» 

Виды продукции 
Резерв увеличения 

объема реализации, ц 

Фактическая сумма 

прибыли, руб./ц 

Резерв увеличения 

суммы прибыли, 

тыс. руб. 

пшеница +50720,5 104,59 5305 

ячмень +10920,8 83,75 915 

зернобобовые -947,7 -31,78 30 

подсолнечник 0 566,61 0,00 

Итого х х 6250 

 

Результаты расчетов по определению резервов роста прибыли за счет увеличения объема реализации 

продукции с учетом оптимизации посевной площади в АО «Учхоз Зерновое» показывают, что сумма резерва 

роста прибыли составит более 6 млн. рублей.  

Также под влиянием предложенных мероприятий за счет увеличения прибыли от продаж при одновременном 

увеличении выручки и коммерческой себестоимости продукции прогнозируется повышение показателей 

рентабельности производства и рентабельности продаж как продукции растениеводства, так и в целом по 

предприятию АО «Учхоз Зерновое» (см. таблицы 4 и 5). 

 

Таблица 4 – Расчет предполагаемого уровня рентабельности производства и продаж продукции растениеводства 

в АО «Учхоз Зерновое» 

Показатели 2019 год Резерв увеличения Прогноз 

Выручка, тыс. руб. 348797 +39799 388596 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 304136 +33549 337685 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 44661 +6250 50911 

Рентабельность производства, % 14,68 +0,40 15,08 

Рентабельность продаж, % 12,80 +0,30 13,10 
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Таблица 5 – Расчет предполагаемого уровня рентабельности производства и продаж в целом по АО «Учхоз Зерновое» 

Показатели 2019 год Резерв увеличения Прогноз 

Выручка, тыс. руб. 355447 +39799 395246 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 309646 +33549 343195 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 45801 +6250 52051 

Рентабельность производства, % 14,79 +0,38 15,17 

Рентабельность продаж, % 12,89 +0,28 13,17 

 

Это связано с опережающими темпами роста коммерческой себестоимости и выручки от реализации над ростом 

прибыли от продаж продукции. Прогнозируемый уровень рентабельности производства в целом по АО «Учхоз 

Зерновое» составит 15,17%, против фактически полученных 14,79% в 2019 году. Аналогичная динамика наблюдается 

и по показателю рентабельности продаж, где прогнозное увеличение составит +0,28% Такое незначительное 

увеличение показателей рентабельности еще раз доказывает, что предприятию необходимо также вести работу по 

снижению себестоимости производимой продукции [6, С.115]. 

 

Заключение 

В целом, предложенные управленческие решения позволят АО «Учхоз Зерновое» получить прирост прибыли от 

продаж в размере более пяти миллионов рублей, что будет, безусловно способствовать положительной динамике 

развития Общества, однако относительные показатели эффективности производственно-финансовой деятельности 

Общества повысятся незначительно. Таким образом, одним из самых эффективных способов увеличить прибыльность 

организации является снижение себестоимости производимой продукции, а именно внедрение комплексной 

механизации снижение материалоёмкости производства, совершенствование организации и материального 

стимулирования труда, рост урожайности сельскохозяйственных культур [7]. При этом, очень важно не допустить 

ситуации, когда одновременно со снижением суммы затрат будет снижаться качество производимой продукции [10]. 
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