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1. ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 
 
 

1.1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цели освоения дисциплины: освоение студентами знаний, умений  и практических 
навыков по современным формам и методам управления организациями и организацион-
ным поведением. 

Задачи освоения дисциплины  

 Формирование у магистров представлений об организации  как системы  

 Изучение теории организации систем и теории организационного поведения; 

 Освоение методов и инструментов анализа  внутренней и внешней среды, эффективно-
сти организации и системы «человек-организация»;  

 Изучение законов организации и организационного поведения, типов и видов органи-
зации; 

 Освоение приемов построения организаций и их организационного развития; 

 Системы управления организацией и организационными полномочиями; типами орга-
низационных структур; организационной культурой; 

 Освоение приемов организационного проектирования и формирование организацион-
ного поведения организации.  

 
 

 1.2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
 

Учебная дисциплина «Теория организации и организационное поведение» отно-
сится к дисциплинам обязательной части 

 
Изучение данной дисциплины базируется на освоении студентами дисциплины со-

временные проблемы экономической науки 

 
Освоение данной дисциплины необходимо для качественного овладения дисципли-

нами: 
− стратегические методы управления;  
− стратегия управления персоналом;  
− стратегический менеджмент;  
− управление организационными изменениями;  
− выпускная работа магистра.  
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1.3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЁННЫЕ С ИНДИКАТОРАМИ ДОСТИЖЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Изучение дисциплины направлено на формирование универсальных и общепро-

фессиональных компетенций, необходимых для решения задач профессиональной деятель-
ности и обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения образовательной 
программы. 

Код 
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции 

Планируемые результаты обучения 

Код и наименование 
индикатора достиже-

ния  
компетенции 

Формируемые  
знания, умения и навыки 

1 2 3 4 

УК-3 

Способен органи-
зовывать и руко-
водить работой 
команды, выраба-
тывая командную 
стратегию для до-
стижения постав-
ленной цели 

УК-3.3. Демонстрирует 
поведение эффектив-
ного организатора и 
координатора команд-
ного взаимодействия 

Знать: теорию управления  орга-
низационным поведением на 
базе современной теории органи-
зации 
Уметь: управлять  организацией 
и организовывать и руководить 
работой команды 
Владеть: навыками поведения 
эффективного организатора и ко-
ординатора командного взаимо-
действия 

УК-5 

Способен анали-
зировать и учи-
тывать разнооб-
разие культур в 
процессе меж-
культурного вза-
имодействия 

УК-5.3. Выбирает спо-
соб преодоления ком-
муникативных, обра-
зовательных, этниче-
ских, конфессиональ-
ных барьеров для меж-
культурного взаимо-
действия при решении 
профессиональных за-
дач 

Знать: основные методы форми-
рования организационного пове-
дения работников с учетом соци-
альных, этнических и других 
особенностей сферы своей про-
фессиональной деятельности 
Уметь: руководить коллективом 
в сфере своей профессиональной 
деятельности, толерантно вос-
принимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и куль-
турные различия, прогнозиро-
вать и формировать поведение 
сотрудников организации 
Владеть: способами анализа и 
приемами преодоления комму-
никативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных 
барьеров для межкультурного 
взаимодействия при решении 
профессиональных задач 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональ-
ные задачи на ос-
нове знания (на 
продвинутом 

ОПК-1.1 Использует 
понятийный аппарат 
(на продвинутом 
уровне) экономиче-
ской, организационной 

Знать: теорию организации и 
управления фирмами, подразде-
лениями, командами сотрудни-
ков, инновационные подходы 
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уровне) экономи-
ческой, организа-
ционной и управ-
ленческой тео-
рии, инновацион-
ных подходов, 
обобщения и кри-
тического ана-
лиза практик 
управления; 

и управленческой тео-
рии, инновационные 
подходы при решении 
профессиональных за-
дач 

при решении профессиональных 
задач 
Уметь: решать профессиональ-
ные задачи на основе обобщения 
и критического анализа практик 
управления 
Владеть: навыками разработки и 
принятия эффективных организа-
ционно-управленческих решений 
и методами оценки их послед-
ствий, используя знания эконо-
мических, организационных и 
управленческих теорий 

ОПК-1.2 Способен к 
выбору оптимальных 
методов решения про-
фессиональных задач 
на основе обобщения и 
критического анализа 
практик управления 
ОПК-1.3Разрабатывает 
предложения по повы-
шению эффективности 
профессиональных за-
дач на основе иннова-
ционных подходов, ис-
пользуя знания эконо-
мических, организаци-
онных и управленче-
ских теорий 

ОПК-4 

Способен руково-
дить проектной и 
процессной дея-
тельностью в ор-
ганизации с ис-
пользованием со-
временных прак-
тик управления, 
лидерских и ком-
муникативных 
навыков, выяв-
лять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
стратегии созда-
ния и развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и соот-
ветствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

ОПК-4.1 Осуществляет 
руководство проект-
ной и процессной дея-
тельностью в органи-
зации с использова-
нием современных 
практик управления, 
лидерских и коммуни-
кативных навыков 

Знать: количественные и каче-
ственные методы для проведения 
прикладных исследований и 
управления проектной и про-
цессной деятельностью в органи-
зации с использованием совре-
менных практик управления, ли-
дерских и коммуникативных 
навыков, готовить аналитиче-
ские материалы по результатам 
их применения 
Уметь: применять количествен-
ные и качественные методы для 
проведения прикладных иссле-
дований и управления проектной 
и процессной деятельностью ор-
ганизации с использованием со-
временных практик управления, 
лидерских и коммуникативных 
навыков 
Владеть: инструментами выявле-
ния и оценки новых рыночных 
возможностей для разработки 
стратегии создания и развития 
инновационных направлений де-
ятельности и формирования со-
ответствующих им бизнес-моде-
лей организаций 

 



 
 

2. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
 

2.1. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 

Очная форма обучения 
 

Вид работы 
Всего часов/ 
зач. единиц 

Семестр 

1 

Аудиторные занятия (всего) 34 34 

В том числе:   

Лекции (Л) 16 16 

Практические занятия (ПЗ) 18 18 

Лабораторные работы - - 

Самостоятельная работа студента (СРС) 
(всего) 

74 74 

В том числе  

Реферат 18 18 

Самоподготовка: проработка конспектов лекций, 
материала учебных пособий, подготовка к лабо-
раторным и практическим занятиям 

56 56 

СРС в период промежуточной аттестации - - 

Вид промежуточ-
ной 
аттестации 

Зачет (З) 
Зачет с оценкой (ЗО) 

 
ЗО 

 
ЗО 

Экзамен (Э)   

   

ИТОГО:  
Общая 
трудоемкость 

часов 108 108 

зач. единиц 3 3 
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Заочная форма обучения 

 

Вид работы 
Всего часов/ 
зач. единиц 

Семестр 

1 

Аудиторные занятия (всего) 12 12 

В том числе:   

Лекции (Л) 6 6 

Практические занятия (ПЗ) 6 6 

Лабораторные работы - - 

Самостоятельная работа студента (СРС) 
(всего) 

92 92 

В том числе  

Реферат 18 18 

Самоподготовка: проработка конспектов лекций, 
материала учебных пособий, подготовка к лабо-
раторным и практическим занятиям 

74 74 

СРС в период промежуточной аттестации 4 4 

Вид промежуточ-
ной 
аттестации 

Зачет (З) 
Зачет с оценкой (ЗО) 

 
ЗО 

 
ЗО 

Экзамен (Э)   

   

ИТОГО:  
Общая 
трудоемкость 

часов 108 108 

зач. единиц 3 3 
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2.2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
Содержание разделов учебной дисциплины  
 

№ 
Се-

местра 
очное 

(заочн.) 

Наименова-
ние 

раздела 
дисциплины 

Содержание раздела в дидактических единицах 
Коды индикато-
ров достижения 

компетенций 

1 2 3 4 
1(1) 1. Теория ор-

ганизации 
1.1. Типы, виды и формы организации. Эволюция концепций теории организации. 
Общая классификация организации: естественные и искусственные,  официальные и неофи-
циальные,  формальные и неформальные,  унитарные и плюралистические, механистические 
и органические, бюрократические, интеллектуальные (самообучающиеся). Развитие взглядов 
на теорию организации. Классическая и неоклассическая концепции. Социотехническая и ин-
ституциональная модели организации. Политическая модель организации. Эволюционно-эко-
логическая модель организации.  Ситуационная и  системная концепции организации.  Теория 
Глассиер. Теория группировки Томпсона.   

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 

1(1) 1. Теория ор-
ганизации 

1.2. Теория систем и системный анализ организации 
Развитие системных представлений о сложных системах. Системный подход, признаки и ха-
рактеристики системы, и их классы. Системный анализ организации: предмет, объект, при-
знаки системных проблем. Базовые концепции системного анализа организации: объективный 
субъективизм, отсутствие оптимальности, конструктивный прагматизм.   Особенности задач 
системного анализа организации. Типовые постановки задач, процедуры системного анализа 
организации. Анализ структуры,  механизмов функционирования, формирование системооб-
разующего фактора. Построение моделей организационных систем: способы описания, ана-
лиз, синтез, декомпозиция, агрегирование. Понятие о построении моделй организации:  ими-
тационное моделирование., модели массового обслуживания,  логико-лингвистическое и 
нейросетевое моделирование, модели распознания ситуаций и теории конфликтов.  

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 

1(1) 1. Теория ор-
ганизации 

1.3.  Организационный процесс и законы организации 
Понятие и разновидности организационного процесса. Соединительные и разъединительные  
организационные процессы.  Регулирующие организационные процессы.  Процессы органи-
зационного взаимодействия самостоятельных подсистем и их элементов. Понятие об органи-
зационных закономерностях и законах. Основополагающие и другие законы организации.   

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 
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1 2 3 4 
1(1) 1. Теория ор-

ганизации 
1.4. Структуры организации и управления. 
Общие сведения о структуре организации. Разновидности структур: функциональная, диви-
зиональная, проектная, программно-целевая, матричная, фрагментарная. Модель общей 
структуры Г. Минцберга. Типы структур. Структуры вертикальной и горизонтальный инте-
грации организации. Система управления организацией. Организационная и коммуникаци-
онная  структуры управления. Факторы, влияющие на организационную структуру управле-
ния.  

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 

1(1) 2.Теория 
организацио
нного 
поведения 
 

2.1.  Развитие исследований организационного поведения 
Основные сведения об организационном поведении. Теория и практика организационного 
поведения. Организационные коммуникации. Взаимосвязь руководства и лидерства в орга-
низациях. Теории организационного поведения личности.  Групповая динамика и мотивация 
персонала организации.  

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 

2.2.  Специфика организационного поведения 
 Организационные полномочия. Организационная культура.  Корпоративная культура.  Орга-
низационное развитие.  Специфика организационного поведения. Правомерность использо-
вания термина «поведение организации». 

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 

2.3 Организационные преобразования  в условиях модернизации экономики  
 Методы исследования организационного поведения в условиях модернизации экономики 
России. Этапы организационных преобразований. Объекты организационных преобразова-
ний. Причины сопротивления  организационным преобразованиям. Организационный анализ 
и организационное проектирование преобразований. Формирование организационных струк-
тур.  Проектирование преобразования разделения и организации труда.  

УК-3.3; УК-
5.3; ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; 
ОПК-4.1 
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2.2.1. Разделы учебной дисциплины, виды учебной деятельности и формы контроля 
Очная форма обучения 

№  
семестра 

Наименование раздела  
учебной дисциплины  

Виды учебной деятельности, 
 включая самостоятельную работу  

студентов (в часах) 
Формы текущего кон-

троля успеваемости  
(по неделям семестра) 

Л ЛР ПЗ СРС всего 

1 1. Теория организации 8 - 10 36 54 УО-1, ПР-4 

1 2. Теория организационного поведения 8 - 8 38 54 УО-1, ПР-1, ПР-4, ТС-2 

1 Промежуточная аттестация (зачет с оценкой)      УО-3 

 ИТОГО: 16  18 74 108  

Примечание: 

УО-1 – устный опрос (собеседование); ПР-1 –письменная работа (тесты); ПР-4 – письменная работа (реферат); УО-3 – зачет с оценкой 

 
Заочная форма обучения 

№  
семестра 

Наименование раздела  
учебной дисциплины  

Виды учебной деятельности, 
 включая самостоятельную работу  

студентов (в часах) 
Формы текущего кон-

троля успеваемости  
(по неделям семестра) 

Л ЛР ПЗ СРС всего 

1 1. Теория организации 4 - 2 46 52 УО-1, ПР-4 

1 2. Теория организационного поведения 2 - 4 46 52 УО-1, ПР-1, ПР-4, ТС-2 

1 Промежуточная аттестация (зачет с оценкой)     4 УО-3 

 ИТОГО: 6  6 92 108  

 
2.2.2. Лабораторный практикум 
Не предусмотрен 
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2.2.3.  Практические занятия 
Очная форма обучения 

№ 
се-
мес
тра 

Наименование раз-
дела учебной дис-

циплины 
Наименование семинарских занятий 

Всего 
часов 

1 2 3 4 

1 
 

1. Теория органи-
зации 

Семинарское занятие №1. Основные виды и формы организации. 
Изложение в форме эссе классификаций организации: естественные и искусственные,  официальные 
и неофициальные,  формальные и неформальные,  унитарные и плюралистические, механистические 
и органические, бюрократические, интеллектуальные (самообучающиеся). Эволюция  теории орга-
низации.  

2 

Семинарское занятие №2. Концепции теории организации. 
Классическая и неоклассическая концепции. Социотехническая и институциональная, политическая 
модель организации, эволюционно-экологическая, ситуационная и  системная концепции организа-
ции.  Изложение теории группировки Томпсона понятия о теории Глассиер.   

2 

Семинарское занятие №3.  Теория сложных систем и системный анализ  организации. 
Выступления с рефератами  о системном подходе, признаках и характеристиках систем, и их клас-
сов. Эссе: «Системный анализ организации: предмет, объект, признаки системных проблем». Базо-
вые концепции системного анализа организации: объективный субъективизм, отсутствие оптималь-
ности, конструктивный прагматизм.   Особенности задач системного анализа организации, их типо-
вые постановки. Процедуры системного анализа организации. Анализ структуры,  механизмов функ-
ционирования, формирование системообразующего фактора. 

2 

Семинарское занятие №4. Моделирование организационных систем. 
Изложение методики построения моделей организационных систем. Эссе: «Способы описания, ана-
лиз, синтез, декомпозиция, агрегирование». Понятие о построении моделей организации:  имитаци-
онное моделирование., модели массового обслуживания,  логико-лингвистическое и нейросетевое 
моделирование, модели распознания ситуаций и теории конфликтов. 

2 

Семинарское занятие №5. Организационные процессы и законы организации. 
Понятие и разновидности организационного процесса. Соединительные и разъединительные  орга-
низационные процессы.  Регулирующие организационные процессы.  Процессы организационного 
взаимодействия самостоятельных подсистем и их элементов. Понятие об организационных законо-
мерностях и законах. Основополагающие и другие законы организации.   

2 
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1 2 3 4 
1 
 

2. Теория 
организационного 
поведения 
 

Семинарское занятие №6.  Теория и практика организационного поведения. 
Основные сведения об организационном поведении. Организационные коммуни-
кации. Взаимосвязь руководства и лидерства в организациях. Теории организаци-
онного поведения личности.  Групповая динамика и мотивация персонала органи-
зации. 

4 

Семинарское занятие №7.  Организационные преобразования. 
Методы исследования организационного поведения в условиях модернизации эко-
номики России. Объекты организационных преобразований. Этапы организацион-
ных преобразований. Причины сопротивления  организационным преобразова-
ниям. Организационный анализ и организационное проектирование преобразова-
ний. Формирование организационных структур.  Проектирование преобразования 
разделения и организации труда. Основные аспекты организационного поведения, 
трудовая мотивация: модели, приемы и проблемы 

4 

  
ИТОГО в семестре: 18 

 
 
 
 

Заочная форма обучения 
 

№ 
се-

местра 

Наименование раз-
дела учебной дисци-

плины 
Наименование семинарских занятий 

Всего 
часов 

1 2 3 4 

1 
 

1. Теория 
 организации 

Семинарское занятие №1. Основные виды и формы организации. Концепции теории организа-
ции. 
Изложение в форме эссе классификаций организации. Эволюция теории организации. Эссе: «Си-
стемный анализ организации: предмет, объект, признаки системных проблем». Базовые концеп-
ции системного анализа организации: объективный субъективизм, отсутствие оптимальности, 
конструктивный прагматизм.  

2 
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1 2 3 4 

 

2. Теория 
организационного 
поведения 
 

Семинарское занятие №6.  Теория и практика организационного поведения. 
Основные сведения об организационном поведении. Организационные коммуникации. Взаимо-
связь руководства и лидерства в организациях. Теории организационного поведения личности.  
Групповая динамика и мотивация персонала организации. 

2 

  

Семинарское занятие №7.  Организационные преобразования. 
Методы исследования организационного поведения в условиях модернизации экономики России. 
Объекты организационных преобразований. Этапы организационных преобразований. Причины 
сопротивления организационным преобразованиям. Организационный анализ и организационное 
проектирование преобразований. Формирование организационных структур.  Проектирование 
преобразования разделения и организации труда. Основные аспекты организационного поведе-
ния, трудовая мотивация: модели, приемы и проблемы 

2 

  ИТОГО в семестре: 6 
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2.3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
  2.3.1. Виды СРС 

Очная форма обучения 
 

№ се-
местра 

Наименование раздела учеб-
ной дисциплины 

Виды СРС 
Всего  
часов 

1 1. Теория организации Проработка материалов лекций 6 

Подготовка рефератов и  эссе 6 

Изучение научных статей и монографий.  6 

Тренинги для развития профессиональных навыков студентов 6 

Изучение рекомендованной литературы и поиск информации в интернете 
на заданных сайтах 

6 

Подготовка к тестированию 6 

1 2 Теория  организационного по-
ведения 
 
 
 

Проработка материалов лекций. 6 

Подготовка рефератов 6 

Изучение научных статей и монографий.  6 

Тренинги в сочетании с внеаудиторной работой  6 

Изучение рекомендованной литературы и поиск информации в интернете 
на заданных сайтах 

6 

Подготовка к тестированию 8 

ИТОГО часов в семестре: 74 
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Заочная форма обучения 
 
 

№ се-
местра 

Наименование раздела учеб-
ной дисциплины 

Виды СРС 
Всего  
часов 

1 1. Теория организации Проработка материалов лекций 8 

Подготовка рефератов и эссе 6 

Изучение научных статей и монографий.  8 

Тренинги для развития профессиональных навыков студентов 6 

Изучение рекомендованной литературы и поиск информации в интернете 
на заданных сайтах 

12 

Подготовка к тестированию 6 

1 2 Теория  организационного по-
ведения 
 
 
 

Проработка материалов лекций. 8 

Подготовка рефератов 6 

Изучение научных статей и монографий.  8 

Тренинги в сочетании с внеаудиторной работой  6 

Изучение рекомендованной литературы и поиск информации в интернете 
на заданных сайтах 

12 

Подготовка к тестированию 6 

ИТОГО часов в семестре: 92 
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3.  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
3.1. ИНТЕРАКТИВНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
Очная форма обучения 

 

№ 
семестра 

Виды 
учебной работы 

Образовательные технологии 
Особенности 

проведения занятий 
(индивидуальные/групповые) 

1 Лекция №1-5,7 Проблемные лекции  Групповые  

1 Практические занятия №1-5 
Классические дебаты, кейс-метод (разбор ситуаций), рефе-
раты и дискуссии по ним 

Групповые  

1 Лекции №6,8 Лекции визуализации Групповые  

1 Практические занятия №6,7 Тренинг, ПОПС-формула, рефераты и дискуссии  по ним. Групповые 

Занятия в интерактивной форме в объеме: 

лекции – 2 часа; практические занятия – 6 часов. 
 

Заочная форма обучения 
 

№ 
семестра 

Виды 
учебной работы 

Образовательные технологии 
Особенности 

проведения занятий 
(индивидуальные/групповые) 

1 Лекция №1 Проблемная лекции  Групповые  

1 Практические занятия №1-2 
Классические дебаты, кейс-метод (разбор ситуаций), рефе-
раты и дискуссии по ним 

Групповые  

1 Лекции №2,3 Лекции визуализации Групповые  

1 Практические занятия №3 Тренинг, ПОПС-формула, рефераты и дискуссии  по ним. Групповые 



18 
 

 

 

Занятия в интерактивной форме в объеме: 

лекции – 2 часа; практические занятия – 2 часа. 
 

 
В исключительных случаях осуществляется проведение практики с применением электронного обучения и дистанционных образова-

тельных технологий (ЭО и ДОТ), в том числе контроль за соблюдением сроков проведения практики, оказание методической помощи при 
выполнении индивидуальных заданий, оценивание результатов прохождения практики обучающимися и прием отчетов по практике. 

Реализация программы практики с использованием ЭО и ДОТ осуществляется по усмотрению руководителей практики от Института и 
от профильной организации с учетом технических возможностей обучающихся с использованием программных средств, обеспечивающих 
применение элементов ЭО и ДОТ в Институте, путем синхронного и асинхронного взаимодействия, к которым могут относиться: 

–  электронная информационно-образовательная среда Института; 
–  групповая голосовая конференция в мессенджерах (Яндекс.Мессенджер, VK Teams); 
–  групповой чат в мессенджерах Яндекс.Мессенджер, социальной сети ВКонтакте; 
–  онлайн видеоконференция в Яндекс.Телемост; 

–  демонстрация работ, обязательных для выполнения в процессе практики, в том числе с использованием видео-трансляции (Ян-
декс.Мессенджер, VK Teams), обучающих фильмов, свободно распространяемых онлайн курсов, доступных баз данных, симуляторов, он-
лайн тренажеров, виртуальных лабораторий и т.д. 
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4.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 
И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
4.1. ВИДЫ КОНТРОЛЯ И АТТЕСТАЦИИ, ФОРМЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

№ 
се-

местра 

Виды кон-
троля и ат-
тестации 
(ВК, Тат, 
ПрАт*) 

Коды индикаторов 
достижения  

компетенций 

Наименование раздела  
учебной дисциплины 

Оценочные средства 

Форма 
Количество во-
просов и зада-

ний 

Кол-во 
независимых 

вариантов 
1(1) ВК, Тат-1 

УК-3.3; УК-5.3; 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; ОПК-4.1 

1. Теория организации 
 
 

УО-1 10 2 

ПР-1 25 2 

ПР-2 1 12 

1(1) Тат-2,  

УК-3.3; УК-5.3; 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; ОПК-4.1 

2. Теория организационного 
поведения 
 

УО-1 10 - 

ПР-1 25 2 

ПР-2 6 8 

ПР-4 1 14 

1(1) ПрАт УК-3.3; УК-5.3; 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; ОПК-4.1 

Зачет с оценкой 
УО-4 32 - 

 
 

* Тат – текущая аттестация, ПрАт – промежуточная аттестация 
**УО-1 – устный опрос; ПР-1 –письменная работа (тесты); ТС-2 – технические средства контроля (решение учебных задач); ПР-2 –письменная работа 
(реферат); УО-4 – зачет с оценкой. 
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4.2.  ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ КУРСОВЫХ РАБОТ 
 

Курсовая работа не предусмотрена 
 

 

4.3. ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ И ЭССЕ 

 
Модуль 1 (Тат-1) 

1) Организация как система.  
2) Теория организации  и ее место в системе научных знаний; организационный про-

цесс и его результаты.  
3) Общие законы организации: синергии. 
4) Общие законы организации информированности-упорядоченности. 
5) Общие законы организации: самосохранение.     
6) Общие законы организации: единство  анализа  /синтеза.   
7) Общие законы организации: закон развития.   
8) Общие законы организации: законы композиции и  пропорциональности. 
9) Специфические  законы социальной организации.    
10) Законы организации сельскохозяйственного производства;  
11) Теории и концепции организации.  
12) Типы и виды организации. 
13) Социальная организация. 
14) Хозяйственные организации: кооперативы,  
15) Хозяйственные организации: товарищества.  
1) Хозяйственные организации: к(ф)х;  
2) Хозяйственные организации: общества с ограниченной ответственностью. 
3) Хозяйственные организации: закрытые акционерные общества. 
4) Хозяйственные организации: открытые акционерные общества. 
5) Государственные и муниципальные организации. 
6) Организация, планирование  и управление. 
7) Специализация и концентрация производства. 
8) Организационные  структуры и структуры управления организацией,  
9) Система управления организацией. 
10) Организационное проектирование: внутрихозяйственное планирование;   

 
Модуль 2 (Тат-2) 

1) Организационное проектирование: бизнес-планирование   
2) Организационное проектирование: планирование  себестоимости производства на 

предприятиях. 
3) Организационное проектирование: анализ хозяйственной деятельности;  
4) Организационное проектирование: анализ  финансово-экономических показателей 
5) Организационное проектирование:  планирование производства и реализации про-

дукции  
6) Организационное проектирование: организация материально-технического снабже-

ния,   
7) Организационное проектирование: нормирование  труда. 
8) Организационное проектирование: оплата труда. 
9) Организационное проектирование: организация труда. 
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10) Организационное проектирование: планирование производственной деятельности 
сельхозпредприятия. 

11) Организационное проектирование: прогнозирование производственной деятельно-
сти сельхозпредприятия. 

12) Принципы статической организации.   
13) Принципы  динамической  организации.   
14) Принципы рационализации. 
15) Проектирование организационных систем.  
16) Развитие организаторской и организационно-управленческой мысли.  
17) Организационная  культура.  
18) Субъекты организаторской деятельности. 
19) Организационные преобразования. 

 
 

 
4.4 ТЕСТЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 
 

Модуль 1 (Тат-1) 
 
1.В фундаментальной науке «Теория организации» выделяются следующие направления: 
Варианты ответа: 
1. теория явлений; 
2. теория объектов; 
3. теория социальных организаций; 
4. теория процессов. 
 
2.Объектом исследования науки «Теория организации» является: 
Варианты ответа: 
1. социально-экономические организации; 
2. организационный опыт; 
3. организационные отношения и процессы. 
 
3.Многоуровневый характер имеет: 
Варианты ответа: 
1. предмет теории организации; 
2. объект теории организации; 
3. метод теории организации. 
 
4.Исходным постулатом тектологии является утверждение, что: 
Варианты ответа: 
1. мир познаваем; 
2. организации способны к саморегулированию; 
3. законы организации универсальны для систем любого типа; 
4. основным законом является закон синергии. 
 
5.Объект теории организации: 
Варианты ответа: 
1. носит материальный характер; 
2. охватывает нематериальную сферу деятельности человека; 
3. не носит материального характера; 
4. не охватывает нематериальную сферу деятельности человека. 
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6.Основополагающими концептуальными положениями теории организации являются: 
Варианты ответа: 
1. законы и принципы; 
2. объект, предмет и метод; 
3. парадигма и методы исследования. 
 
7.Современная теория организации сформировалась на стыке областей научных знаний, 
среди которых ведущее место занимают: 
Варианты ответа: 
1. теория управления; 
2. кибернетика; 
3. философия; 
4. общая теория систем; 
5. менеджмент. 
 
8.Организационная наука рассматривает триединую организацию: 
Варианты ответа: 
1. персонала, производства, управления; 
2. планирования, контроля, мотивации; 
3. вещей, людей, идей; 
4. привлечения, переработки ресурсов, производства продукции. 
 
9.К предмету теории организации не относятся: 
Варианты ответа: 
1. связи и отношения структурных составляющих целостного объекта; 
2. организационные процессы и действия при образовании, развитии и разрушении орга-
низационных систем; 
3. организация и самоорганизация социальных систем; 
4. принципы функционирования организационных систем. 
 
10.К авторам, внесшим основной вклад в развитие классической теории организации, от-
носятся: 
Варианты ответа: 
1. Фредерик Уинслоу Тейлор; 
2. Френк Гилбрет; 
3. Анри Файоль; 
4. Макс Вебер; 
5. Питер Друкер; 
6. Дуглас Макгрегор; 
7. Фредерик Герцберг. 
 
11.В какой период сформулированы принципы организации, критерии формирования ор-
ганизационных структур и на систематической основе стали проводиться исследования по 
теории организации: 
Варианты ответа: 
1. с 1900–1920 гг.; 
2. с 1920–1940 гг.; 
3. с 1940–1960 гг. 
 
12.Первый научный подход к анализу организаций и процессу управления ими приписы-
вают: 
Варианты ответа: 
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1. Харрингтону Эмерсону – «Двенадцать принципов эффективности»; 
2. Фредерику У. Тейлору – «Принципы научного управления»; 
3. Анри Файолю – «Общее и практическое управление»; 
4. Богданову А.А. – «Тектология. Всеобщая организационная наука»; 
5. Лютеру Гьюлику – «Заметки о теории организации»; 
6. Питеру Друкеру – «Практика управления». 
 
13.Каким ученым дано целостное представление об организационной науке, сформулиро-
ваны ее основные принципы и закономерности и объяснен механизм их проявления: 
Варианты ответа: 
1. Ф. Тейлором; 
2. А.А. Богдановым; 
3. А. Файолем; 
4. М. Вебером; 
5. Л. Берталанфи; 
6. Г. Саймоном. 
 
14.Автором «бюрократической» модели организации является: 
Варианты ответа: 
1. Ф. Тейлор; 
2. А. Файоль; 
3. М. Вебер; 
4. Г. Саймон; 
5. Д. Норт. 
 
15.Автором теории административного поведения является: 
Варианты ответа: 
1. Х. Эмерсон; 
2. Г. Саймон; 
3. Д. Норт; 
4. Г. Минтцберг; 
5. П. Дракер. 
 
16.Авторами организационной теории являются: 
Варианты ответа: 
1. Т. Бернс и Г. Сталкер; 
2. Т. Бернс и Г. Саймон; 
3. П. Лоуренс и Дж. Лорш; 
4. Л. Гьюлик и Л. Урвик; 
5. Л. Урвик и П. Лоуренс. 
 
17.Авторами, сформулировавшими признаки механистической и органической модели ор-
ганизации, являются: 
Варианты ответа: 
1. Т. Бернс и Г. Сталкер; 
2. Т. Бернс и Г. Саймон; 
3. П. Лоуренс и Дж. Лорш; 
4. Л. Гьюлик и Л. Урвик. 
 
18.Концепция «административного работника» принадлежит: 
Варианты ответа: 
1. М. Веберу; 
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2. Р. Лайкерту; 
3. Г. Саймону; 
4. И. Ансоффу. 
 
19.Автором теории «организационного потенциала» является: 
Варианты ответа: 
1. Р. Лайкерт; 
2. И. Ансофф; 
3. Д. Норт; 
4. К. Вернерфельт. 
 
20.Набор элементов, представляющих автономную область внутри системы, называется: 
Варианты ответа: 
1. подгруппой; 
2. подсистемой; 
3. подмножеством. 
 
Вариант 2. 
 
1.Индивидуалистская корпоративная культура характеризуется: 
Варианты ответа: 
1. стремлением членов организации к повышению личного престижа и должностного ста-
туса; 
2. внутригрупповым контролем; 
3. идентификацией индивидов с организацией или группой; 
4. наличием мягких, доверительных отношений между руководителями и подчиненными; 
5. наличием норм прямого регулирования и жесткого контроля. 
 
2.Факторами, влияющими на организационную культуру, являются: 
Варианты ответа: 
1. идеальные цели; 
2. разделяемые идеи и ценности; 
3. выдающиеся деятели и ролевые модели; 
4. сложность выполняемых работ; 
5. размер организации; 
6. производственные технологии; 
7. численность персонала. 
 
3.Основными свойствами организационной (корпоративной) культуры являются: 
Варианты ответа: 
1. адаптивность; 
2. комплексность; 
3. формальность; 
4. всеобщность; 
5. устойчивость; 
6. универсальность. 
7. неформальность. 
 
4.Выработанная в организации в процессе совместной деятельности совокупность матери-
альных и духовных ценностей, норм поведения, проявлений, отражающих ее индивиду-
альность и проявляющаяся в социальной роли и восприятии внешней среды, представляет 
собой: 
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Варианты ответа: 
1. организационную культуру; 
2. организационное поведение; 
3. организационные ценности; 
4. организационные отношения; 
 
5.Имидж организации подразумевает: 
Варианты ответа: 
1. отношения между членами организации; 
2. целенаправленно сформированный образ организации; 
3. известность организации во внешней среде. 
 
6.Окружающие организацию и находящиеся внутри нее объекты, в отношении которых 
члены организации занимают позицию оценки в соответствии со своими потребностями и 
целями организации, представляют собой: 
Варианты ответа: 
1. организационные ценности; 
2. организационную культуру; 
3. имидж организации; 
4. материальные ценности; 
5. ресурсы. 
 
7.По характеру властных отношений, принятых в организации, организационная культура 
классифицируется как: 
Варианты ответа: 
1. демократическая; 
2. авторитарная; 
3. индивидуалистская; 
4. коллективистская; 
5. сильная; 
6. слабая. 
 
8.По приоритету интересов организационная культура классифицируется как: 
Варианты ответа: 
1. демократическая; 
2. авторитарная; 
3. индивидуалистская; 
4. коллективистская; 
5. сильная; 
6. слабая; 
7. субъективистская; 
8. объективистская. 
 
9.Корпоративный климат определяется: 
Варианты ответа: 
1. способом структурирования деятельности; 
2. характером формальных и неформальных отношений; 
3. системой мотивации персонала; 
4. системой контроля; 
5. фазами жизненного цикла организации; 
6. целями организации. 
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10.Проектирование организаций подразумевает: 
Варианты ответа: 
1. процесс создания прообраза будущей организации; 
2. подбор персонала для создаваемой организации; 
3. проектирование служебных помещений организации; 
4. схематичное изображение организационной структуры управления. 
 
11.Департаментализация, обеспечивающая формирование действующих на постоянной 
основе специальных проектных групп, применяется в: 
Варианты ответа: 
1. матричных структурах; 
2. проектных структурах; 
3. штабных структурах; 
4. сетевых структурах. 
 
12.К группе показателей, характеризующих содержание и организацию процесса управле-
ния, относятся: 
Варианты ответа: 
1. звенность системы управления; 
2. производительность аппарата управления; 
3. степень централизации; 
4. адаптивность системы управления; 
5. нормы управляемости. 
 
13.Показатель централизации персонала представляет собой отношение: 
Варианты ответа: 
1. количества централизованных структурных подразделений к численности работников 
централизованных подразделений; 
2. количества централизованных структурных подразделений к общему количеству струк-
турных подразделений; 
3. численности работников централизованных подразделений к общему количеству ра-
ботников. 
 
14.Показатель структурной централизации представляет собой отношение: 
Варианты ответа: 
1. количества централизованных структурных подразделений к численности работников 
централизованных подразделений; 
2. количества централизованных структурных подразделений к общему количеству струк-
турных подразделений; 
3. численности работников централизованных подразделений к общему количеству ра-
ботников. 
 
15.Процесс организационного проектирования включает в себя следующие стадии: 
Варианты ответа: 
1. предпроектная; 
2. проектная; 
3. техническое проектирование; 
4. экономическое обоснование; 
5. рабочее проектирование; 
6. подготовка технического задания; 
7. разработка проектной документации. 
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16. Определите основную функцию неформальной коммуникации в организации:  
1. манипуляция информацией;  
2. механизм обратной связи, сигнализирующей об интересах и потребностях персонала;  
3. оценка деятельности руководителя;  
4. средство объединения аутсайдеров в коалиции;  
5. провоцирует повышение тревожности работников.  
 
17. Внешний механизм управления поведением группы, индивидуальным уровнем поведе-
ния действует через:  
1. организационную культуру и систему формальных и неформальных отношений, осу-

ществляемых в данной организации;  
2. профессиональное и личностное развитие сотрудников организации;  
3. ценности конкретных групп;  
4. решение проблемных ситуаций в организации;  
5. оценку деятельности сотрудников.  
 
18. Внутренний механизм управления поведения поведением групп, индивидуальным по-
ведением в организации реализуется через:  
1. устойчивую систему представлений о самом себе, через воздействие на образ-Я, кото-

рые влияют на межличностное поведение в группе;  
2. управление коммуникативными потоками;  
3. реализацию программ повышения квалификации сотрудников;  
4. оценку деятельности сотрудников;  
5. реализацию миссии организации.  
 
19. Цель модели управления организационным поведением, разработанной Джозефом 
Лафтом и Харри Ингрэмом (Окно Джохари):  
1. достижение взаимопонимания в организационном поведении;  
2. манипулирование другим человеком;  
3. демонстрация поведения;  
4. активизация защитных механизмов поведения;  
5. личностный и профессиональный рост работника.  
 
20. Важным механизмом управления индивидуальным уровнем организационного поведе-
ния является:  
1. оценка результативности работника;  
2. постановка цели или задачи профессиональной деятельности;  
3. учет индивидуальных особенностей человека;  
4. материальное и нематериальное стимулирование;  
5. ощущение значимости труда.  
 

ОЦЕНОЧНАЯ ШКАЛА ТЕСТОВ 
 

Оценка 
Процент правильных  

ответов 
Количество правильных 

ответов 
«отлично» 90-100% 23-25 
«хорошо» 75-90% 18-22 
«удовлетворительно» 55-75% 14-17 
«неудовлетворительно» менее 60% менее 14 
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4.5. ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА КОНТРОЛЯ (РЕШЕНИЕ УЧЕБНЫХ ЗАДАЧ) 
 
Вариант 1 
Задание 1 

Определите класс приведенной ниже структуры одного из подразделений исследо-
вательского центра, который состоит из следующих компонентов и работ: руководитель 
(разработка программы исследований); ведущий специалист (обобщение результатов); 
члены подразделения (последовательное проведение исследований); руководитель (кон-
троль и стимулирование). Постройте структуру подразделения. 

Задание 2 
Определите тип соединения в элементе структуры организации. Управление отделе-

нием получает производственные задания от 5 функциональных служб с.-х. предприятия, 
на основе которых устанавливает задания трем производственным бригадам. Как изме-
нится тип соединения, если управление отделением будет получать задания от одного ли-
нейного руководителя? 

Изобразите данные соединения. 
Задание 3 

Проведите оценку эффективности различных типов коммуникационных сетей по 
трехбалльной системе («1» – низкая; «2» - средняя; «3» – высокая) по следующим кри-
териям оценки. 

Критерий  
оценки 

Оценки коммутационных сетей 

«цепь» «У» «колесо» «круг» «многока-
нальная» 

Скорость      
Точность      
Удовлетворен-
ность 

     

Приведите практический пример использования вышеперечисленных коммутаци-
онных сетей. 

Задание 4 
Постройте структуру производственного предприятия, управление которым осу-

ществляет совет, состоящий из семи человек, каждый член которого курирует опреде-
ленное направление деятельности. 

Задание 5 
Постройте технологическую структуру машиностроительного предприятия, которая 

представляет собой совокупность связей технологического процесса изготовления про-
дукта, конструкторской и технологической подготовки производства, а также цехов основ-
ного и обслуживающего производства. 

Какие базовые конфигурации лежат в основе построения данной структуры? 
 
Вариант 2 
Задание 1  
Законы Паркинсона — эмпирические законы, касающиеся деятельности организаций 

и управления ими, сформулированные историком Сирилом Норткотом Паркинсоном. Вот 
некоторые из них:  

Первый закон Паркинсона. Работа выполняется все отведенное для нее время; значи-
мость и сложность ее растут прямо пропорционально времени, затраченному на выполне-
ние  

Закон задержки. Отсрочка — самая надежная форма отказа.  
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Закон тысячи. Учреждение, в котором работают более тысячи сотрудников, стано-
вится «вечной» империей, создающей так много внутренней работы, что больше не нужда-
ется в контактах с внешним миром.  

Третий закон Паркинсона. Расширение означает усложнение, а усложнение — разло-
жение.  

Четвертый закон Паркинсона. Число людей в рабочей группе имеет тенденцию воз-
растать независимо от объема работы, которую надо выполнить.  

Пятый закон Паркинсона. Если есть способ отложить принятие важного решения, 
настоящий чиновник всегда им воспользуется.  

Сформулируйте 2–3 закона организационного развития, применительно к российским 
организациям и современной российской действительности. 

 
Задние 2 
Задача 1.Составьте тестовое задание на каждый принцип функционирования органи-

зации.  
2. Обменяйтесь готовыми тестовыми заданиями с другой рабочей группой для реше-

ния и экспертизы.  
3. Обменяйтесь мнениями и замечаниями.  
4. Сформируйте экспертную группу (по 1 человеку от каждой рабочей группы) для 

оценки тестов и подведения итогов.  
Задача 2. Подготовьте презентацию: «Законы и принципы управления организацией». 

2. Представитель каждой малой группы делает доклад по содержанию схемы. 
 
 
Вариант 3 
Задание 1. Правила, разработанные для менеджеров фирмы «Дженерал моторз»:  
1. Твоя задача — проводить общую техническую политику и решать ежедневно воз-

никающие затруднения.  
2. Будь внимательным к критике и улучшай предложения, даже если они непосред-

ственно тебе ничего не дают.  
3. Будь внимателен к чужому мнению, даже если оно неверно.  
4. Имей терпение.  
5. Будь справедлив, особенно в отношении подчиненных.  
6. Будь вежлив, никогда не раздражайся.  
7. Не делай замечаний подчиненному в присутствии третьего лица. 
8. Будь краток.  
9. Всегда благодари подчиненных за хорошую работу.  
10. Не делай сам того, что могут сделать твои подчиненные, за исключением тех слу-

чаев, когда это связано с опасностью для жизни.  
11. Выбор и обучение умелого подчиненного всегда более благодарная работа, чем 

выполнение работы одним подчиненным.  
12. Если то, что делают твои подчиненные, в корне не расходится с твоим мнением, 

предоставляй им свободу действий.  
13. Не бойся, если твои подчиненные способнее тебя, а гордись такими подчинен-

ными.  
14. Никогда не используй своей власти до тех пор, пока все остальные средства не 

использованы, но в этом последнем случае применяй ее в максимально возможной степени.  
15. Если твои распоряжения оказались ошибочными, признай свою ошибку.  
16. Во избежание недоразумений всегда старайся дать распоряжение в письменном 

виде.  
Каждая малая группа готовит доклад с ответом на следующие вопросы:  
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1. Со всеми ли правилами вы согласны? Если нет, то укажите, что необходимо изме-
нить?  

2. Все ли эти правила применимы в российских организациях? Обоснуйте свой ответ.  
3. Какие правила в настоящий момент являются актуальными для Вашей организа-

ции? 
Задание 2 
История возникновения крупного холдинга, состоящего из трех компаний, такова.  
В одной из компаний, назовем ее компанией В, погиб руководитель, который был дру-

гом лидера компании А. После колебаний и раздумий лидер компании А произвел слияние 
двух компаний, А и В, возглавив образовавшийся холдинг. Через какое-то время другая 
компания, назовем ее С, сама «попросилась» под руководство лидера компании А. Так об-
разовался холдинг (назовем его АВС), который возглавил генеральный директор компании 
А. Первое время лидер А, очень активный, общительный, энергичный и «моторный» чело-
век, страдал от того, что та интенсивность работы и высокие темпы развития, на которые 
ориентировался его персонал, трудно воспринимались сотрудниками вошедших в холдинг 
компаний В и С. Он начал увольнение и прием новых сотрудников. Но во многих случаях 
приходил к выводу, что увольнять обученный персонал и принимать на работу новых со-
трудников, не имеющих навыков работы на производстве, не всегда выгодно. Отчетливо 
возникла проблема консолидации персонала трех компаний. 

В холдинге был проведен цикл тренингов: корпоративный тренинг по разработке до-
кумента «Кодекс компании», который был создан силами ведущих сотрудников компаний 
А, В и С, а также несколько тренингов по конфликт-менеджменту и по продажам. Перед 
каждым тренингом и после него проводились анкетирование и анализ ответов. В результате 
такой «массированной» работы генеральный директор добился решения задачи консолида-
ции персонала своего холдинга и усиления своего влияния на персонал.  

Каждая малая группа готовит доклад с ответом на следующие вопросы:  
1. Каковы цели и результаты объединения компаний?  
2. Почему компания С сама «попросилась» под руководство лидера компании А? 
3. По каким причинам возникла проблема консолидации персонала трех компаний?  
4. Что дала разработка силами ведущих сотрудников компаний А, В и С документа 

«Кодекс компании»? 
 
 

4.6. ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ С ОЦЕНКОЙ 
 

№ во-
проса 

Формулировка вопроса 
Коды индикаторов 

достижения 
компетенций 

1 2 3 

1. Теория организации  и организационного поведения и ее ме-
сто в системе научных знаний; организационный процесс и 
его результаты.  

УК-3.3; УК-5.3; 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; ОПК-4.1 

2. Способы анализа организационного поведения и синтеза ин-
формации для его управления 

3. Методика абстрактного исследования, анализа и синтеза ор-
ганизаций. 

4. Общие законы организации: синергии, информированности-
упорядоченности,  самосохранение, закон развития, компо-
зиции и  пропорциональности. 

5. Специфические  законы социальной организации.    
6. Законы организации сельскохозяйственного производства. 
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7. Теории и концепции организации.  
8. Анализ и синтез социальных и хозяйственных организаций. 
9. Государственные и муниципальные организации. 
10. Организационные  структуры и структуры управления орга-

низацией 
11. Анализ и синтез системы управления организацией. 
12. Принципы статической и  динамической  организации.   
13. Принципы рационализации. 
14. Количественные и качественные методы для проведения 

прикладных исследований и управления организациями 
15. Методика подготовки аналитических материалов по резуль-

татам исследования организации и ей организационного по-
ведения. 

16. Поведение организационных систем.  УК-3.3; УК-5.3; 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; 
ОПК-1.3; ОПК-4.1 

17. Организационные преобразования. 
18. Организационное поведение: внутрихозяйственное планиро-

вание 
19. Организационное поведение: бизнес-планирование   
20. Организационное поведение хозяйственной организации в 

аспекте формирования  себестоимости производства 
21. Организационное поведение: устойчивость финансовой дея-

тельности 
22. Организационное поведение: управление  финансово-эконо-

мическими  показателями 
23. Организационное поведение в аспекте реализации продук-

ции  
24. Организационное поведение в аспекте материально-техниче-

ского снабжения 
25. Организационное поведение в аспекте маркетинга и логи-

стики 
26. Организационное поведение в аспекте управления персона-

лом 
27. Планирование и прогнозирование организационного поведе-

ния 
28. Прогнозирование производственной деятельности сель-

хозпредприятия. 
29. Методы толерантного  управления коллективом организации  

с учетом социальных, этнических, конфессиональных и 
культурных различий. 

30. Теория управления  организационным поведением на базе 
современной теории организации. 

31. Основные методы формирования организационного поведе-
ния работников с учетом социальных, этнических и др. осо-
бенностей в сфере АПК. 

32. Теория организации и управления фирмами, подразделени-
ями, командами сотрудников, проектам. 
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5.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5. 1. Основная литература 
 

№ 
п\п 

Авторы Наименование 
Год и место 

 издания 

Количество экземпляров 

В библиотеке На кафедре 

1 Згонник, Л.В. Организационное поведение: учеб-
ник / Л. В. Згонник. – 4-е изд., стер.– 
231 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=bo
ok&id=684510  

Москва : 
ИТК«Дашков и К°», 
2022. + + 

2 Яськов Е. Ф.  Теория организации : учебное посо-
бие 
http://biblioclub.ru/index.php?page=boo
k&id=436866   

Москва : Юнити-
Дана, 2015. - 271 с. 

+ + 

3 Багдасаров Э.В., 
Сергеева Е.А.  

Теория организации и организацион-
ное поведение : учебное пособие / Ка-
зань : Издательство КНИТУ, 2013. - 
104 с. 
http://biblioclub.ru/index.php?page=boo
k&id=258721   

Казань : Издательство 
КНИТУ, 2013. - 104 с. 

+ + 
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5.2. Дополнительная литература 
 

№ 
п\п 

Авторы Наименование 
Год и место  

издания 

Количество экземпляров 

В библиотеке На кафедре 

1 
Тараненко 
О.Н. и др. 

Теория организации : практикум. 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457761  

Ставро-
поль:СКФУ, 2015.  

+ + 

2 Черных, А.В. 
Теория организации : учебник: табл., ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278057  

Ульяновск : Ул-
ГПУ, 2013  

+ + 

3 
Басенко В.П. 
и др.  

Организационное поведение : учебное пособие 
сhttp://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453 

Москва: «Дашков 
и К°», 2016.  

+ + 

4 
О.В Вихан-
ский,и др. 

 Менеджмент : учебник - Рек. М-вом образования 
РФ.  

М. :Экономистъ, 
2008 

2 0 

5 
А.К. Семенов, 
В.И. Набоков 

Организационное поведение:  учебник 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495826  

Москва : Изда-
тельско-торговая 
корпорация «Даш-
ков и К°», 2018 

+ + 

6 Сергеев, А.М.   Организационное поведение : учебное пособие  Доп. 
Советом УМО вузов России по образованию 

М. : Академия, 
2012.  1 0 
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5.3. Профессиональные базы данных, информационно-справочные, поисковые си-
стемы и другие Интернет-ресурсы 
 
1. Министерство экономического развития Российской Федерации – 

http://www.economy.gov.ru 
2. Министерство финансов Российской Федерации – https://minfin.gov.ru/  
3. Высшая Школа Экономики (Национальный исследовательский университет) – 

http://www.hse.ru 
4. Управленческий консалтинг – http://www.m-consult.narod.ru 
5. Фонд экономических исследований «Новая экономика» – http://neweco.ru 
6. Университетская библиотека онлайн. Электронно-библиотечная система – 

https://biblioclub.ru/ 
7. Издательство Лань. Электронно-библиотечная система – https://e.lanbook.com/ 
8. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – http://elibrary.ru 
9. Центральная библиотека образовательных ресурсов Минобрнауки РФ –  www.edulib.ru 
10. Электронная информационная образовательная среда института https://ачии.рф/ 
11. http://www.garant.ru/  справочно-правовая система  ГАРАНТ; 
12. http://www.consultant.ru/  справочно-правовая система  Консультант Плюс; 

13. Информационно-справочный портал «Правительство Ростовской области» - 
https://www.donland.ru/ 

14. Федеральный образовательный портал  ЭСМ «Экономика. Социология. Менеджмент» 
- https://library.bsu.edu.ru/library/e-lib/inet/news_detail.php?ID=220483   

15. Специализированное научно-практическое издание: журнал «Менеджмент и бизнес-
администрирование» – http://www.mba-journal.ru 

16. Управление персоналом, Оценка, Аттестация, Кадровое делопроизводство - https://hr-
portal.ru/ 

17. Журнал «Управление персоналом» - https://www.top-personal.ru/ 
 
Информационные технологии 

 
Электронная информационная образовательная среда института обеспечивает до-

ступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программам практик, 
электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в 
рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик; формирование электрон-
ного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его работ и оценок за эти работы. 
Предусмотрена возможность взаимодействия студентов и преподавателей посредством 
технологий по пересылке и получению электронных сообщений. 
 
 
5.4 Программное обеспечение учебного процесса 
 
LibreOffice; 
Аскон Компас 14 
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5.5 Перечень  учебно-методического  обеспечения  для    самостоятельной работы 
студентов 

 

Се-
местр 

Вид самостоя-
тельной работы 

Авторы Наименование 
Место и год из-

дания 

1 Подготовка  
к практическим 
занятиям 

Згонник, Л.В. Организационное по-
ведение: учебник  

Москва : 
ИТК«Дашков и 
К°», 2022. 

Яськов Е. Ф.  
Теория организации. 
Учебное пособие 

Москва: 
ЮНИТИ-ДАНА, 
2015.  

Кляхин В.Н., 
Организационное по-
ведение: учебник 

М.: Проспект, 
2015 

1 Подготовка к 
текущему  
контролю и 
написание 
рефератов 

Згонник, Л.В. Организационное по-
ведение: учебник  

Москва : 
ИТК«Дашков и 
К°», 2022. 

Яськов Е. Ф.  
Теория организации: 
учебное пособие  

Москва : 
Юнити-Дана, 
2015 

Багдасаров 
Э.В., Сергеева 
Е.А.  

Теория организации и 
организационное по-
ведение: учебное по-
собие  

Казань: 
КНИТУ, 2013. 

Тараненко О.Н. 
и др. 

Теория организации: 
практикум.  

Ставро-
поль:СКФУ, 
2015  

Черных, А.В. 
Теория организации: 
учебник  

Ульяновск : Ул-
ГПУ, 2013.  

Басенко В.П. и 
др.  

Организационное по-
ведение: учебное по-
собие  

Москва: «Даш-
ков и К°», 2016 

О.В Вихан-
ский,и др. 

 Менеджмент: учебник  
М. :Эконо-
мистъ, 2018.  

А.К. Семенов, 
В.И. Набоков 

Организационное по-
ведение:  учебник  

Москва: Дашков 
и К°, 2018.  

1 
Подготовка к 
зачету с оцен-
кой 

Яськов Е. Ф.  
Теория организации. 
Учебное пособие 
 

М.: Юнити-
Дана, 2012. 

Багдасаров 
Э.В., и др.  

Теория организации и 
организационное по-
ведение: учебное по-
собие для магистран-
тов 

Какзань: 
КНИТУ, 2013. 

Згонник, Л.В. Организационное по-
ведение: учебник  

Москва : 
ИТК«Дашков и 
К°», 2022. 
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6.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Наименование специальных* помещений и 
помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений 
и помещений для самостоятельной ра-

боты 
1 2 

2-367 Аудитория для лекционных, семинар-
ских, практических занятий и консультаций. 
 Аудитория для текущего контроля и проме-
жуточной аттестации.  
347740, Ростовская обл., Зерноградский 
район, г. Зерноград, ул. Советская, дом 
№28/30. 

Доска меловая. 
Посадочных мест 22. 
Переносной комплект мультимедийного 
оборудования: проектор мультимедий-
ный, экран на треноге (или настенный), 
Ноутбук . 
 
 

2-153 Аудитория для лекционных, семинар-
ских, практических занятий и консультаций.  
Аудитория для текущего контроля и проме-
жуточной аттестации.  
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский 
район, г. Зерноград, ул. Советская, дом 
№28/30. 

Доска меловая. 
Посадочных мест 26. 
Переносной комплект мультимедийного 
оборудования: проектор мультимедий-
ный, экран на треноге (или настенный), 
Ноутбук. 
 

2-252 Читальный зал для самостоятельной 
работы 
347740, Ростовская обл., Зерноградский 
район, г. Зерноград, ул. Советская, дом 
№28/30. 

Посадочных мест 5 для самостоятельной 
работы, объединенных в локальную сеть 
с выходом в сеть Internet.  
Системный блок Сore i3 3,06 Ггц , 2Gb, 
250Gb HDD – 5 шт.  
монитор Phillips 2205– 5 шт,  
принтер Epson LX-1170 

2-272а – II корпуса (Помещение для хране-
ния и профилактического обслуживания 
учебного оборудования) 
347740, Ростовская обл., Зерноградский 
район, г. Зерноград, ул. Советская, дом 
№ 28/30 

Специализированная мебель и оборудо-
вание для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
 

Вид учебных 
занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 
фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 
помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 
терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников 
с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, 
материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти 
ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 
разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 
преподавателю на консультации, на практическом занятии. Уделить 
внимание следующим понятиям (перечисление понятий) и д. 

Практические 
(семинарские) 

занятия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и зада-
чам, структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источни-
ков. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным во-
просам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом (ука-
зать текст из источника и др.). Прослушивание аудио- и видеозаписей 
по заданной теме, решение расчетно-графических заданий, решение за-
дач по алгоритму и т.д. 

 
индивидуальные 

задания 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая спра-
вочные издания, зарубежные источники, конспект основных положе-
ний, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 
основополагающими в этой теме. Составление аннотаций к прочитан-
ным литературным источникам и д. 

Реферат 
 

Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 
5 научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по вы-
бранному вопросу; изложение основных аспектов проблемы. Ознако-
миться со структурой и оформлением реферата. 

Подготовка к 
зачету с оцен-

кой 

При подготовке к зачету с оценкой необходимо ориентироваться на кон-
спекты лекций, рекомендуемую литературу и др. 
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