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Ⱦɨɪɨɳɭɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ қȻɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɚɭɞɢɬ» Ⱥɑɂɂ ɎȽȻɈɍ ȼɈ қȾɨɧȽȺɍ», ɝ. Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞ 
daidor@yandex.ru 
 
ȼɨɥɨɯɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ⱥɑɂɂ ɎȽȻɈɍ ȼɈ қȾɨɧȽȺɍ», ɝ. Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞ 
l-lubanya-s@yandex.ru  

 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɚ қɡɚɬɪɚɬɵ ұ 
ɨɛɴɟɦ ұ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ қɡɚɬɪɚɬɵ ұ ɨɛɴɟɦ ұ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɚ қɡɚɬɪɚɬɵ ұ ɨɛɴɟɦ ұ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ.  
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɬɨɞ «ɡɚɬɪɚɬɵ – 
ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɍ. Ɋɚɭɬɟɧɲɬɪɚɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Қ930 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɝɪɚɮɢɤ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ДҚ, ɫ. Қү5Ж. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ – ɬɨɱɤɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ ɦɟɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɜɵɪɭɱɤɢ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ) ɫɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɠɟ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɭ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ Дқ, ɫ. 41–46]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Қ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ» ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 



ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓХțȎȡȥțȩȓХȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭпХȝȞȜȏșȓȚȩХȖХȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩХ 
 

 

ǶȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȜХǮǻǼХǲǽǼХ«ǺȓȔȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȗХȤȓțȠȞХȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣХȠȓȣțȜșȜȑȖȗХȐХȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ» ~48~ 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Қ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ Q ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɴ-
ɟɦɚ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɍɚɤ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ «Ɇɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ» Д3Ж. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɩɨɫɟɜ-
ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɢɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ» Д4Ж ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɪɚɫɬɭɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Қ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɟɞ. 

ɟɞ
k

M

F

cp

F
Q 


  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɭ-
ɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

қ. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ p

F
Qk   

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

3. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ 2

2111

2

)(

ɪ
ɫɫУɪ

У


  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

4. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɟɞ. 

.ɟɞ

ɩɥɚɧ
p М

PF
Q


  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Қ: kQ  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ); F  – ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; p  – ɰɟɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; c  – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɪɭɛ./ɟɞ.; ..ɟɞМ  – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; 

kQ  – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); ɍ – ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɰ/ɝɚ; oQ  – ɬɨɱɤɚ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɢ (ɬɨɱɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɟɞ.; 

pQ  – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɟɞ.; ɩɥɚɧP  – ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Қ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɗ. Ʉɚɫɥɨɦ, Ɇ. Ȼɷɤɟɪɨɦ ɢ Ⱥ ɇɟɥɫɨɧɨɦ Д5Ж. Ⱥɜ-
ɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. Ʉ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 1ɫ  ɢ 1ɫ  – ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪ; 1ɪ  ɢ 2ɪ  – ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪ; 1У  ɢ 2У  – ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɰɟɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ Қ). Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Қ. 

Кɪɢɬɢчɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
 kQ

Зɨɧɚ ɭɛɵɬɤɚ

Зɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ

FQcQp  

FQcQp  

Уɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨяɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ
bF

Ɉ
ɛɳ

ɚя ɫɭɦɚ ɡɚɬɪɚɬ
ɉ

ɪɢɛɵ
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)( gPɊ

Уɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ
QcC bb 

ȼɵɪɭчɤɚ
)( gPV

Ȼɚɪɶɟɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
bQ

ȼɵ
ɪɭ

чɤ
ɚ,

 
ɡɚ

ɬɪ
ɚɬ

ɵ
S

V
,

)( gPS

bQ

Цɟɥɟɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

kQQQ b 

ɉɪɢɛɵɥɶ

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ұ Ƚɪɚɮɢɤ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ қ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 



ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓХțȎȡȥțȩȓХȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭпХȝȞȜȏșȓȚȩХȖХȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩХ 
 

 

ǶȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȜХǮǻǼХǲǽǼХ«ǺȓȔȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȗХȤȓțȠȞХȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣХȠȓȣțȜșȜȑȖȗХȐХȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ» ~50~ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ қ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɦК  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɋМ  – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ Д6, ҮЖ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɪɨɝ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪ-
ɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ (ɫɢɧɨɧɢɦɵ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɨɪɨɝ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ»), ɪɭɛ. 

ɦ
k К

F
V   

pQV kk   

ɋМ
F

Vk   

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

қ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ. c

Q

F
pk   

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ) ɡɚɬɪɚɬ.  

3. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

Q

F
pck   

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ. ȿɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ 

4. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 

)( cpQFɤ   Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ. ȿɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ 

5. ɐɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢ-
ɟɜɨɞɫɬɜɟ 
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У
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

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɜɨɞ 
ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

6. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɦ

ɩɥɚɧ
p К

PF
V


  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ қ: F  – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; P  – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɪɭɛ.; p  – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; c  – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; kV  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɪɭɛ.; ɦК  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɋМ  – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɤp  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; kF  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ.; ɩɥɚɧP  – ɰɟɥɟ-
ɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɪɭɛ.; 

pV  – ɰɟɥɟɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ қ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɰɟɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ – 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ» ɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɨ ɭɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 
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 (1) 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ.  
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 (2) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ) ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɫɬɚ-
ɬɶɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɏɨɪɦɭɥɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ( P ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Pg), ɦɚɪ-
ɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ( M ), ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ( ..ɟɞМ ). ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ 
«ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ: FPCVМ  . ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ» ДүЖ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɛɨ-
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ɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɲɢɛɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Қ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
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

)()(

;
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ 

қ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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)( Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 

3. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ (ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ), ɪɭɛ. 

FPCVМ   Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ./ɟɞ. 

cɪМ ɟɞ .
 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

5. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨ-
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɟɞ./ 

cpКМ ɪ
ɮ
ɟɞ .  ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3: P  – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɪɭɛ.; M  – ɦɚɪɠɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; V  – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɪɭɛ.; pK  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ..ɟɞМ  – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢ-
ɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; ɮ

ɟɞМ .
 – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɪɭɛ./ɟɞ.; F  – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; p  – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; p  – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ.; c  – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɟɞ.; Pg – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ» ɢ «ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɲɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɟɬɨɞɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢɡ-ɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɰɟɧ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɥɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ȼ.ɋ. ɋɬɭɩɚɤɨɜɵɦ ɢ Ƚ.ɋ. Ɍɨɤɚɪɟɧɤɨ ɞɥɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ДҚЖ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Қ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ  

V

MК ɦ   
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɨɤɭɩɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

қ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ p

ɫɋМ 1  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɨɤɭɩɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ» ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɚɸɬ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) 

3. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
(«ɩɪɟɞɟɥ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ», «ɡɨɧɚ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»), %  

100



ɮ

kɮ

V

VV
V  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚ-
ɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

4. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 

k

m

Q

Q
R   

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ Ɋ

МЭ ɥɨ 


..  
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɪɵɱɚɝ)  

Ɋ
М

Lɧ   
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ү. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɵɱɚɝ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) 

ɋ
F

cFL ),(  
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɋɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ: kV  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɪɭɛ.; ɮV  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ.; V  – ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ; mQ  – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

kQ  – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ), ɟɞ.; М  – ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, %; Ɋ  – ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, %. 
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ȼ ɫɜɟɬɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ДҚЖ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɢ ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ДҚЖ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

FQM

QM

FQcp

Qcp

P

M

FCV

CV
L

ɟɞ

ɟɞ
ɧ 













.

.

)(

)(  (4) 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȿɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɡɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ ɛɟɡ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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КММorНТnР Эo ЭСО «МosЭ-volume-proПТЭ» mОЭСoН 
 

Abstract. The article summarizes the results of the research of the "cost ұ volume ұ profit" 
method in solving the problems of risk management of industrial enterprises. The scope of 
application of natural and cost parameters, evaluation criteria and indicators in the analysis 
of production situations is considered. The general conclusion is obtained that the analytical 
apparatus using the "cost-volume-profit" method is an effective tool for managing the risks 
of commercial activities of various enterprises. 
Key words: method "costs ұ volume ұ profit", marginal income, conditionally variable costs, 
conditionally fixed costs, production risk, control parameter, control criterion, estimated indicator 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɥɨɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɢɚɪ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɞɟ-
ɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬ 


