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1 ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 
 

1.1 Цель государственной итоговой аттестации 
Целью государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) является установление 

уровня подготовленности выпускника к выполнению профессиональных задач и определения 
соответствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной образова-
тельной программы (далее - ОПОП), требованиям ФГОС ВО – магистратуру по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», утверждённый Министерством науки и высшего образо-
вания Российской Федерации от «12» августа 2020 г. Приказ № 952. 

 
1.2 Задачи государственной итоговой аттестации 

Задачи государственной итоговой аттестации:  
 закрепление и систематизация теоретических знаний полученных в процессе освоения 

обучающимся образовательной программы; 
 оценка навыков практического применения теоретических знаний при решении кон-

кретных научно-исследовательских и организационно-управленческих задач; 
 оценка сформированности навыков ведения выпускником самостоятельных теоретиче-

ских и экспериментальных исследований; 
 оценка опыта обработки, анализа и систематизации результатов исследований, оценки 

их практической значимости; 
 оценка уровня сформированности у выпускников универсальных, общепрофессиональ-

ных и профессиональных компетенций; 
 определение готовности выпускников к самостоятельному решению задач профессио-

нальной деятельности организационно-управленческого и научно-исследовательского 
типа. 

 
1.3 Место ГИА в структуре ОПОП ВО 

 
В ОПОП ВО магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» госу-

дарственная итоговая аттестация определена как самостоятельный раздел Б3 «Государствен-
ная итоговая аттестация», завершающий учебный процесс. Государственная итоговая аттеста-
ция (ГИА) является одной из основных форм контроля и оценки уровня и качества теоретиче-
ской и практической компетентности подготовленности выпускника к осуществлению буду-
щей профессиональной деятельности и соответствия подготовки требованиям ФГОС ВО ма-
гистратуры по данному направлению. 

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалификационной работы (далее – ВКР). Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена по решению вуза не предусмотрена. 

Успешное прохождение ГИА завершается присвоением выпускнику квалификации «ма-
гистр». 
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1.4 Требования к результатам прохождения государственной итоговой аттестации,  
соотнесенные с индикаторами достижения компетенции 

 

Выпускники, прошедшие ГИА, должны обладать следующими универсальными, общепрофессиональными и профессиональными ком-
петенциями: 

Код 
компе-
тенции 

Содержание компетенции  
 

В результате прохождения ГИА выпускники должны показать: 

Код и наименование индикатора до-
стижения компетенции 

Сформированные знания, умения и навыки 

1 2 3 4 
Универсальные компетенции и индикаторы их достижения: 

УК-1 

Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на ос-
нове системного подхода, вырабаты-
вать стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную 
ситуацию как целостную систему, 
выявляя ее составляющие и связи 
между ними 
 
 

Знать: – методику сбора, обработки и предоставления 
информации для руководства и структурных подраз-
делений; требования к сбору и обработке информа-
ции, установленные правилами делопроизводства и 
нормотворчества; 

– логические методы и приёмы научного исследования, 
анализа, систематизации и обобщения информации по 
теме исследований. 

 

Уметь: – организовать сбор, обработку информации 
для информатизации деятельности соответствующих 
организаций и решения поставленных задач; 

– анализировать проблемную ситуацию как систему и 
выявлять ее составляющие и связи между ними; вести 
поиск вариантов решения проблемной ситуации на осно-
ве профессиональных баз данных, информационных 
справочных систем и интернет-ресурсов; определять за-
дачи, подлежащие дальнейшей разработке. 

 

 

УК-1.2 Разрабатывает варианты 
решения проблемной ситуации на 
основе критического анализа до-
ступных источников информации 
 
 
УК-1.3 Вырабатывает стратегию 
действий для решения проблемной 
ситуации в виде последовательно-
сти шагов, предвидя результат каж-
дого из них 
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1 2 3 4 

 

  Владеть: навыками сбора статистической информа-
ции, эконометрическими методами обработки инфор-
мационных массивов; методологией сбора информа-
ции, необходимой для решения поставленной задачи; 
– навыками анализа проблемной ситуации и поиска ва-
риантов ее решения на основе профессиональных баз 
данных, информационных справочных систем и интер-
нет-ресурсов; навыками формулирования задач, подле-
жащих дальнейшей разработке 

УК-2 

Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует цели, задачи, 
ожидаемые результаты проекта 
 

Знать: элементы структуры проектов и программ, 
требования, предъявляемые к их содержанию, эконо-
мические, социальные и политические условия и по-
следствия программ; методы разработки и реализации 
проектов и программ. 
 
Уметь: формировать паспорт программ и проектов с 
постановкой цели, задач, мероприятий, критериями 
оценки результатов; оценивать экономические, поли-
тические и социальные условия и последствия реали-
зации проектов и программ; оценивать эффектив-
ность проектов и программ. 
 
Владеть: алгоритмом разработки и реализации проек-
тов и программ; навыками управления проектами и 
программами в изменяющихся условиях; навыками 
оценки эффективности программ и проектов. 

УК-2.2 Разрабатывает план реали-
зации проекта 
 
УК-2.3 Демонстрирует способность  
управления проектами 

УК-3 

Способен организовывать и руково-
дить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели 

УК-3.1 Понимает и знает особенно-
сти формирования эффективной 
команды 

Знать: процесс принятия управленческих решений; 
основы информационно-коммуникационного процес-
са на предприятии; основные положения и методы 
управления персоналом на предприятии; методы раз-
решения конфликтов.  
 
 

 
 УК-3.2  Вырабатывает стратегию 

командной работы для достижения 
поставленной цели 



 7
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 УК-3.3 Демонстрирует поведение 
эффективного организатора и коор-
динатора командного взаимодей-
ствия 

Уметь: планировать и организовывать самостоятель-
ную и коллективную работу команды для достижения 
поставленной цели; учитывать мнение и интересы 
участников коллектива; распределять поручения и 
делегировать полномочия членам команды; предви-
деть результаты (последствия) как личных, так и кол-
лективных действий, принимая управленческое ре-
шение.  
Владеть: навыками управления персоналом, в том 
числе планирования командной работы; организации 
работы коллективов исполнителей и принятия управ-
ленческих решений; навыками преодоления возника-
ющих в команде разногласий, споров и конфликтов 
на основе учета интересов всех сторон. 

УК-4 

Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и профессио-
нального взаимодействия 

УК-4.1 Составляет в соответствии с 
нормами государственного языка 
РФ и иностранного языка докумен-
ты (письма, эссе, рефераты и др.) 
для академического и профессио-
нального взаимодействия 

Знать: основные нормы, правила и способы осу-
ществления коммуникации в устной и письменной форме 
на русском и иностранном языках, правила их использо-
вания в ходе составления устных и письменных тек-
стов, при поиске и обработке информации. 
Уметь: логически верно, аргументировано и ясно строить 
устную и письменную речь на русском и иностранном 
языках в бытовой и профессиональной сферах межлич-
ностного и межкультурного взаимодействия;  
–  оформлять документы на русском и иностранном язы-
ках, выступать перед аудиторией, представляя резуль-
таты собственной академической и профессиональной 
деятельности. 
Владеть: навыками осуществления коммуникации в уст-
ной и письменной форме на русском и иностранном язы-
ках в бытовой  и профессиональной сферах межличност-
ного и межкультурного взаимодействия; 
– навыками публичного представления результатов ис-
следований (или отдельных его этапов) в форме отчетов, 
статей, выступлений на научно-практических семинарах 
и конференциях. 

УК-4.2 Использует коммуникатив-
ные технологии для поиска, обра-
ботки и представления информации  
на русском и иностранном языках 
УК-4.3 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на мероприятиях раз-
личного формата, включая между-
народные, участвует в дискуссиях 
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УК-5 

Способен анализировать и учиты-
вать разнообразие культур в процес-
се межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 Демонстрирует понимание 
особенностей различных культур 
 

Знать: особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхожде-
ния и причины появления социальных обычаев и раз-
личий в поведении людей; 

  

Уметь: учитывать особенности поведения и мотива-
ции людей различного социального и культурного 
происхождения и причины появления социальных 
обычаев и различий в поведении людей; 

 

Владеть: навыками анализа и учета разнообразия 
культур в процессе межкультурного взаимодействия 
и создания недискриминационной среды взаимодей-
ствия при выполнении профессиональных задач. 

 

УК-5.2 Выстраивает межкультурное 
взаимодействие, учитывая разнообра-
зие культур 
 
УК-5.3 Выбирает способ преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барь-
еров для межкультурного взаимодей-
ствия ри решении профессиональных 
задач 

УК-6 

Способен определять и реализовы-
вать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершен-
ствования на основе самооценки 

УК-6.1 Определяет стимулы, моти-
вы и приоритеты собственной про-
фессиональной деятельности и цели 
карьерного роста 

Знать: способы профессионального совершенствова-
ния в соответствии с задачами саморазвития; 

 

Уметь: самостоятельно выявляет мотивы и стимулы 
для саморазвития, определяя реалистические цели 
профессионального роста и планировать профессио-
нальную траекторию с учетом особенностей как про-
фессиональной, так и других видов деятельности и 
требований рынка труда; 

 

Владеть: способностью определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки. 

УК-6.2 Проводит рефлексию своей 
деятельности и разрабатывает спо-
собы ее совершенствования 
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Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения: 

ОПК-1 

Способен решать профессиональные 
задачи на основе знания (на продви-
нутом уровне) экономической, орга-
низационной и управленческой тео-
рии, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа 
практик управления 

ОПК-1.1 Использует понятийный 
аппарат (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории, инноваци-
онные подходы при решении про-
фессиональных задач 

Знать: принципы и основы экономической, организа-
ционной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик 
управления на базе системного подхода; 

 

Уметь: ставить цели и формулировать задачи, связан-
ные с реализацией профессиональных функций; фор-
мулировать задачи и организовывать работу команд, 
связанные с реализацией профессиональных функций 
на основе знаний экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа практик управле-
ния;  

 

Владеть: навыками разработки и реализации ком-
плексных организационных проектов; навыками са-
мостоятельного принятия решений и нести за них от-
ветственность с учётом знаний экономической, орга-
низационной и управленческой теории, инновацион-
ных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления.  

ОПК-1.2 Способен к выбору опти-
мальных методов решения профес-
сиональных задач на основе обоб-
щения и критического анализа 
практик управления 

ОПК-1.3 Разрабатывает предложе-
ния по повышению эффективности 
профессиональных задач на основе 
инновационных подходов, исполь-
зуя знания экономических, органи-
зационных и управленческих тео-
рий 

ОПК-2 

Способен применять современные 
техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные информационно-
аналитические системы, при реше-
нии управленческих и исследова-
тельских задач 

ОПК-2.1 Осуществляет сбор дан-
ных для решения управленческих и 
исследовательских задач, применяя 
современные техники и методики 
 

Знать: – современные техники и методики сбора об-
работки и анализа данных, необходимых для решения 
поставленных управленческих задач; 
– основы информационной и библиографической 
культуры; информационно-коммуникационные тех-
нологии и требования информационной безопасно-
сти; основные принципы и методы работы информа-
ционно-коммуникационные технологий и требования 
информационной безопасности; 
 

ОПК-2.2 Владеет продвинутыми 
методами обработки и анализа дан-
ных при решении управленческих и 
исследовательских задач 
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 ОПК-2.3 Применяет интеллекту-
альные информационно-
аналитические системы при реше-
нии управленческих и исследова-
тельских задач 

Уметь: – выбирать и использовать актуальные содер-
жанию профессиональных задач обработки и анализа 
данных;  
– использовать и применять информационно-
коммуникационные технологии для решения стан-
дартных задач в профессиональной деятельности и с 
учетом основных требований ин формационной без-
опасности; 
– проводить статистическую обработку и интеллекту-
альный анализа информации, необходимой для при-
нятия обоснованных управленческих решений; 
Владеть: – навыками статистической обработки и ин-
теллектуального анализа информации, необходимого 
для принятия обоснованных управленческих реше-
ний; 

– навыками информационного обеспечения профес-
сиональной деятельности и с учетом основных требо-
ваний информационной безопасности; навыками под-
готовки демонстрационных материалов с применени-
ем информационно-коммуникационных технологий. 

ОПК-3 

Способен самостоятельно принимать 
обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать 
их операционную и организацион-
ную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реали-
зацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамич-
ной среды 
 
 
 
 

ОПК-3.1 Владеет методами оценки 
операционной и организационной 
эффективности, социальной значи-
мости организационно-
управленческих решений 

Знать: – основные виды и методы принятия управ-
ленческих решений, специфику разработки и приня-
тия управленческого решения в условиях неопреде-
ленности и рисков, особенности применения инстру-
ментов и технологий регулирующего воздействия при 
реализации управленческого решения; 
Уметь: разрабатывать и оценивать эффективные 
управленческие решения, подбирать адекватные ин-
струменты и технологии регулирующего воздействия 
при реализации управленческого решения; осуществ-
лять выбор оптимальных методов принятия управ-
ленческих решений в том числе в условиях неопреде-
ленности и рисков; 
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 ОПК-3.2 Использует современные под-
ходы к разработке и обоснованию ор-
ганизационно-управленческих реше-
ний с учетом их социальной значимо-
сти при решении стратегических задач 

Владеть: навыками выбора и принятия эффективного 
управленческого решения; методами оценки эффек-
тивности и качества принятых управленческих реше-
ний; навыками применения корректирующих меро-
приятий при реализации управленческого решения. 

ОПК-3.3 Содействует реализации 
обоснованных организационно-
управленческих решений в услови-
ях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды 

ОПК-4 

Способен руководить проектной и 
процессной деятельностью в органи-
зации с использованием современ-
ных практик управления, лидерских 
и коммуникативных навыков, выяв-
лять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать страте-
гии создания и развития инноваци-
онных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели 
организаций 

ОПК-4.1 Осуществляет руководство 
проектной и процессной деятельно-
стью в организации с использова-
нием современных практик управ-
ления, лидерских и коммуникатив-
ных навыков 

Знать: основные положения теорий мотивации, ли-
дерства, проектного менеджмента и власти; специфи-
ку и ценности организационной культуры процессы 
групповой динамики и принципы формирования ко-
манды; основные проблемы в мотивации и групповой 
динамике, способы их устранения; 
Уметь: – выявлять и оценивать новые рыночные воз-
можности организации в создаваемых инновацион-
ных бизнес моделях; 
– разрабатывать и оценивать эффективные управлен-
ческие решения, подбирать адекватные инструменты 
и технологии регулирующего воздействия при реали-
зации управленческого решения; осуществлять выбор 
оптимальных методов принятия управленческих ре-
шений, в том числе в условиях неопределенности и 
рисков; 
Владеть: – навыками выявления и оценивания новых 
рыночных возможностей организации в создаваемых 
инновационных бизнес моделях; 
– навыками выбора и принятия эффективного управ-
ленческого решения; методами оценки эффективно-
сти и качества принятых управленческих решений; 
навыками применения корректирующих мероприятий 
при реализации управленческого решения; 

ОПК-4.2 Владеет механизмом вы-
явления и оценки новых рыночных 
возможностей организации 
ОПК-4.3 Разрабатывает стратегии 
создания и развития инновацион-
ных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели 
организаций 
ОПК-4.4 Осуществляет контроль за 
реализацией стратегии развития ор-
ганизации 
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ОПК-5 

Способен обобщать и критически 
оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские проекты 

ОПК-5.1 Анализирует источники, 
научную литературу по выбранной 
теме научно-исследовательского 
проекта 

Знать: методологию оценки научных исследований в 
менеджменте и смежных областях и современные 
подходы анализа деятельности организации в соот-
ветствии с отраслевой направленностью;  

– основные понятия, профессиональную терминоло-
гию в области принятия организационно-
управленческих решений; 

Уметь: анализировать научную литературу по выпол-
няемому проекту, структурировать информацию и 
обрабатывать полученные массивы финансово-
хозяйственной и производственной деятельности ор-
ганизации с целью управления научно-
исследовательским проектом; 

 
Владеть: навыками анализа, оценки, прогнозирования 
и планирования научного исследования в менеджмен-
те и смежных областях и исследовательских проек-
тах. 

ОПК-5.2 Использует современные 
подходы для обобщения и критиче-
ской оценки научных исследований 
в менеджменте и смежных областях 
при выполнении научно-
исследовательского проекта 
ОПК-5.3 Приводит выводы на ос-
новании критического подхода к 
результатам научных исследований 

Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения: 

ПК-1 

Способен осуществлять сбор и обра-
ботку экономической информации 
для потребностей организации 

ПК-1.1 Владеет методами сбора и 
обработки экономической инфор-
мации 

Знать: методы сбора и обработки экономической ин-
формации, современные информационные техноло-
гии и программные средства для автоматизированной 
системы сбора и обработки экономической информа-
ции; требования к сбору и обработке информации. 
 
Уметь: собирать и анализировать исходные данные, 
необходимые для расчета экономических и финансо-
во-экономических показателей, характеризующих де-
ятельность организации. 
Владеть: навыками сбора и обработки исходных дан-
ных для составления проектов финансово-
хозяйственной, производственной и коммерческой де-
ятельности (бизнес-планов) организации. 

ПК-1.2 Осуществляет сбор, обра-
ботку, анализ и систематизацию 
информации 
ПК-1.3 Использует современные 
информационные технологии и 
программные средства для автома-
тизированной системы сбора и об-
работки экономической информа-
ции 
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ПК-2 

Способен проводить оценку финан-
сово-экономических показателей ре-
зультатов деятельности организации, 
использовать современные техниче-
ские средства и информационные 
технологии 

ПК-2.1 Разрабатывает систему фи-
нансово-экономических показате-
лей организации с учетом ее отрас-
левой направленности деятельности 

Знать: методику анализа деятельности организации; 
классификацию методов и приемов, используемых 
при анализе финансово-экономических показателей 
организации, а также методы технико-экономических 
расчетов и анализа хозяйственной деятельности орга-
низации, с использованием современных технических 
средств и информационных технологий. 
 
Уметь: проводить мониторинг изменения данных для 
проведения расчетов финансово-экономических пока-
зателей деятельности организации. 
 
Владеть: навыками мониторинга изменения данных 
для проведения расчетов финансово-экономических 
показателей деятельности организации. 

ПК-2.2 Способен составлять и ана-
лизировать финансово-
экономическую отчетность органи-
зации 
ПК-2.3 Применяет методы эконо-
мико-математического и статисти-
ческого анализа и учета показателей 
деятельности организации и ее под-
разделений 
 
ПК-2.4 Использует современные 
программные средства и информа-
ционные технологии для осуществ-
ления технико-экономических рас-
четов и анализа хозяйственной дея-
тельности организации 
 

ПК-3 

Способен разрабатывать стратегиче-
ские и оперативные планы развития 
организации 

ПК-3.1 Разрабатывает внутренние 
нормативы деятельности организа-
ции в соответствии с отраслевой 
направленностью 

Знать: – принципы, методы и инструменты проектно-
го управления; 
– методику разработки стратегических и оперативных 
планов финансово-хозяйственной и производствен-
ной деятельности организации; 
– методы определения экономической эффективности 
внедрения инновационных технологий. 
Уметь: – использовать методы осуществления проект-
ной деятельности; 
– разрабатывать стратегические и оперативные планы 
финансово-хозяйственной и производственной дея-
тельности организации; 

ПК-3.2 Владеет приемами разра-
ботки стратегических и оператив-
ных планов финансово-
хозяйственной и производственной 
деятельности организации 
ПК-3.3 Использует методы осу-
ществления проектной деятельно-
сти 
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 ПК-3.4 Владеет методами опреде-
ления экономической эффективно-
сти внедрения инновационных тех-
нологий 

– проводить расчеты экономической эффективности 
внедрения инновационных технологий. 
Владеть:  
– навыками составления экономических разделов пла-
нов организации с учетом стратегического управле-
ния;  

– навыками расчета навыками расчета экономической 
эффективности внедрения инновационных техноло-
гий. 

ПК-4 

Способен осуществлять контроль 
подготовки и реализации стратеги-
ческих и оперативных планов разви-
тия организации, обеспечивающих 
повышение ее экономической эф-
фективности 

ПК-4.1 Способен к разработке и 
оценке моделей исследуемых про-
цессов и интерпретации результа-
тов деятельности организации с 
учетом внутрихозяйственных ре-
зервов и перспектив ее развития 

Знать: основы подготовки и реализации стратегиче-
ских и оперативных планов развития организации, 
обеспечивающих повышение ее экономической эф-
фективности 
Уметь: принимать организационно-управленческие 
решения по повышению экономической эффективно-
сти организации и оценивать полученные результаты 
Владеть: навыками осуществления контроля хода вы-
полнения планов финансово-хозяйственной деятель-
ности по организации и ее подразделениям; разработ-
ки и оценки моделей исследуемых процессов и ин-
терпретации результатов деятельности организации с 
учетом внутрихозяйственных резервов и перспектив 
ее развития 

ПК-4.2 Способен принимать орга-
низационно-управленческие реше-
ния по повышению экономической 
эффективности организации и оце-
нивать полученные результаты 
ПК-4.3 Осуществляет контроль хо-
да выполнения планов финансово-
хозяйственной деятельности по ор-
ганизации и ее подразделениям 

ПК-5 

Способен обобщать и критически 
оценивать передовой отечественный 
и международный опыт, составлять 
программу исследований 

ПК-5.1 Составляет планы и методи-
ческие программы научного иссле-
дования 

Знать: методологию оценки, анализа и обобщения, 
как отечественно, так и зарубежного опыта для со-
ставления структуры научной работы и программ ис-
следования. 
Уметь: анализировать собранный научный материал и 
обобщать полученные результаты научных исследо-
ваний отечественного и зарубежного опыта. 
Владеть: навыками и приёмами поиска и критической 
оценки передового отечественного и международного 
опыта, при составлении программы исследований. 

ПК-5.2 Собирает, анализирует и 
обобщает результаты, полученные 
отечественными и зарубежными 
исследователями 
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ПК-6 

Способен проводить самостоятель-
ные исследования в соответствии с 
разработанной программой 

ПК-6.1 Собирает, анализирует и 
обобщает информацию о деятель-
ности хозяйствующих субъектов, 
применяет актуальную норматив-
ную документацию в области науч-
ного исследования 

Знать: методы планирования научных исследований, ме-
тоды компьютерного моделирования, методы анализа  
моделей; 
– методы сбора, обобщения и обработки информации 
о деятельности хозяйствующих субъектов в соответ-
ствии с разработанной программой исследования; 
  
Уметь: анализировать и выбирать способы решения ис-
следовательских задач, планировать и выполнять науч-
ные  исследования в менеджменте, обобщать получен-
ные результаты научных исследований в соответ-
ствии с разработанной программой исследования; 
формулировать результаты, полученные в ходе прове-
дённых исследований; 
  
Владеть: навыками планирования и проведения научных 
исследований;  
– навыками сбора обработки и анализа собранного ма-
териала  в соответствии с разработанной программой 
исследования с  точки зрения  передового отечествен-
ного и международного опыта; 
– навыками анализа полученных результатов, оформле-
ния  и представления результаты проведенного науч-
ного исследования. 

ПК-6.2 Внедряет результаты иссле-
дований согласно установленным 
полномочиям, оформляет и пред-
ставляет результаты проведенного 
научного исследования 
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2 ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
 

2.1 Объем государственной итоговой аттестации и виды учебной работы 
 
 

Очная и заочная формы обучения 
 

Наименование 
Общая 

трудоемкость, 
часов (з.е.) 

Самостоятельная 
работа студента, 

часов 

Контактная работа, часов 
Практические 

консультации с 
руководителем 

ВКР  (Пр.)* 

Контроль 
(защита ВКР) 

Выполнение и защита 
выпускной квалифика-
ционной работы 

324 (9) 312,5 11 0,5 

 
 

 
 

2.2 Выполнение ВКР 
 
 

2.2.1 Тематика ВКР 
 

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация)  выполняется в соот-
ветствии с «Положением о выпускной квалификационной работе магистра» СМК-П-02.01-02-
17 Азово-Черноморского инженерного института ФГБОУ ВО Донской ГАУ.  

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) выполняется на по-
следнем курсе обучения. Затраты времени на подготовку работы определяются учебным пла-
ном. Выполнение и защита выпускной квалификационной работы производится в сроки, уста-
новленные календарным учебным графиком. 

Выпускная квалификационная работа для получения квалификации магистра (магистер-
ская диссертация) – в соответствии с ФГОС ВО должна представлять собой законченную тео-
ретическую или экспериментальную научно-исследовательскую работу, выполненную само-
стоятельно, связанную с решением актуальной научно проблемы, определяемой спецификой 
направления подготовки и выбранной магистерской программой направления подготовки.  

Для руководства ВКР (магистерская диссертация) по представлению выпускающей ка-
федры приказом директора Института назначается руководитель из числа преподавателей вы-
пускающей кафедры (или иной) кафедры Института.  

Тематика выпускных работ (магистерской диссертации) разрабатывается выпускающей 
кафедрой и обсуждается на заседаниях кафедры. Магистранту  предоставляется право пред-
ложить собственную тему  выпускной квалификационной работы  при наличии обоснования 
ее актуальности и целесообразности, либо заявки предприятия, организации, учреждения. 

Руководитель выпускной квалификационной работы и тема утверждаются приказом ди-
ректора Института по представлению выпускающей кафедры, согласованному с деканом фа-
культета. В качестве научного руководителя диссертации могут назначаться руководители ма-
гистерских программ, профессора или доценты выпускающей кафедры, родственных кафедр 
вуза или научные сотрудники (доктора и кандидаты наук) научных и научно-
производственных учреждений. 
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Магистерская диссертация выполняется на базе полученных знаний и практических 
навыков, полученных магистрантом в течение всего срока обучения в вузе, прохождения 
учебной и производственных практик и научно-исследовательской работы, выполняемой в ма-
гистратуре.  

В процессе подготовки и защиты диссертации студент должен продемонстрировать:  
– способность к самостоятельному творческому мышлению;  
– владение методами и методиками научных исследований, выполняемых в процессе ра-

боты;  
– способность к научному анализу полученных результатов, разработке защищаемых по-

ложений и выводов, полученных в работе;  
– умение оценить возможности полученных результатов в научной и практической дея-

тельности.  
 
 

ТЕМАТИКА 
выпускных квалификационных работ магистров 

по направлению 38.04.02 «Менеджмент»  
направленность «Стратегический менеджмент» 

 
1. Основные стратегические направления реализации сельскохозяйственной продукции (на 

примере …). 
2. Стратегия и политика кадрового обеспечения сельскохозяйственных предприятий регио-

на. 
3. Стратегия управления внедрения инновационных технологий в растениеводстве (или 

животноводстве) в сельскохозяйственных предприятиях. 
4. Стратегические аспекты управления отраслями растениеводства (или животноводства) 

на примере предприятий АПК. 
5. Разработка товарной политики и ценовой стратегии предприятия. 
6. Стратегия воспроизводства технической базы отрасли растениеводства. 
7. Стратегия развития регионального мясо-продуктового (или других) подкомплекса АПК.  
8. Стратегия управления развитием регионального подкомплекса (зернового, молочно-

продуктового и т.д.) АПК. 
9. Стратегия развития малых форм хозяйствования в агрокомплексе региона. 
10. Разработка стратегии повышения конкурентоспособности предприятия. 
11. Стратегия управления качеством труда и продукции (на примере организации АПК). 
12. Разработка комплекса стратегических мероприятий по совершенствованию управления 

качеством продукции и труда в хозяйствах АПК. 
13. Принятие управленческих решений по совершенствованию производственно-отраслевой 

структуры в сельскохозяйственной организации. 
14. Особенности управления инвестиционной деятельностью в агрохолдинге. 
15. Управление реализацией проекта стратегического развития молочного скотоводства в 

сельскохозяйственной организации.  
16. Управление рисками инновационного (инвестиционного; инновационно-

инвестиционного) проекта (на примере конкретного проекта). 
17. Стратегия управления конкурентоспособностью организации АПК. 
18. Стратегия управления ценовой политикой организации АПК. 
19. Стратегия управления ассортиментной политикой организации АПК. 
20. Стратегия управления разработкой и выводом на рынок новых товаров и услуг. 
21. Формирование стратегии реализации маркетинговых планов и программ (на материалах 

конкретной организации). 
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22. Формирование стратегии и тактики конкуренции (на материалах конкретной организа-
ции). 

23. Разработка стратегии маркетингового управления товарной политикой организаций 
АПК. 

24. Разработка маркетинговой стратегии развития организации. 
25. Разработка стратегических мероприятий по повышению эффективности маркетинговой 

деятельности организации. 
26. Разработка маркетинговой ценовой стратегии (на материалах конкретной организации). 
27. Организация логистических процессов в торгово-закупочной сети. 
28. Стратегия управления брендами (для конкретной организации). 
29. Проблемы формирования спроса и стимулирования сбыта товара / услуги (на материалах 

конкретной организации). 
30. Диагностика и оценка влияния факторов внешней среды на стратегическое развитие ор-

ганизации. 
31. Диагностика и оценка влияния факторов внешней среды на стратегию устойчивого эко-

номического развития организации. 
32. Совершенствование организационной структуры с позиции выполнения стратегии орга-

низации. 
33. Взаимосвязь стратегии управления персоналом и бизнес-стратегии организации. 
34. Влияние интернационализации и глобализации рынков и отраслей на стратегическое 

управление организацией. 
35. Внедрение и реализация стратегического контроллинга в организации. 
36. Разработка стратегии развития эффективного аграрного землепользования. 
37. Диагностика и обоснование стратегии развития малого бизнеса. 
38. Инновационная стратегия производства экологически безопасных продуктов питания. 
39. Мотивация персонала в процессе стратегических изменений. 
40. Обоснование выбора стратегии развития на основе проведения современного стратегиче-

ского анализа организации. 
41. Стратегическое управление в организации как механизм обеспечения ее устойчивого 

экономического роста и развития. 
42. Разработка инновационной стратегии развития организации. 
43. Разработка функциональной стратегии (ценовой, финансовой, маркетинговой, реклам-

ной, инновационной) организации. 
44. Стратегические аспекты реорганизации предприятий. 
45. Совершенствование стратегии управления организацией на основе разработки маркетин-

говой стратегии 
46. Стратегические аспекты управленческих инноваций в деятельности организации. 
47. Стратегическое управление закупочной деятельностью торгово-розничного предприятия. 
48. Стратегическое управление персоналом в организациях. 
49. Стратегические аспекты управления человеческими ресурсами в организации. 
50. Стратегия и политика организации в сфере управления конфликтами и ее влияние на фи-

нансовую устойчивость организации 
51. Управление развитием дилерской сети на основе оптимизации бизнес процессов. 
52. Разработка стратегии финансового развития предприятия. 
53. Стратегический механизм управления затратами производства. 
54. Стратегии управления оборотным капиталом предприятия: формирование и реализация. 
55. Стратегия ресурсосбережения в организации в системе экологической безопасности. 
56. Разработка стратегии инвестиционной политики организации и оценка ее эффективно-

сти. 
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57. Стратегия внешнеэкономической деятельности организации и оценка ее эффективности. 
58. Инициативная тема по согласованию с руководителем ВКР. 

 
2.2.2 Содержание ВКР 

 
Магистрант выполняет выпускную квалификационную работу в соответствии с утвер-

жденным заданием. 
ВКР (магистерская диссертация) должна содержать следующие структурные элементы: 

 титульный лист; 
 задание на ВКР; 
 аннотация 
 содержание; 
 введение; 
 основная часть (в соответствии с утвержденным заданием на МД); 
 заключение (выводы); 
 список использованных источников; 
 приложения. 

Титульный лист ВКР. Титульный лист является первым листом ВКР. Переносы слов 
в надписях титульного листа не допускаются.  

Задание на ВКР. Задание на ВКР (магистерскую диссертацию) – структурный элемент 
ВКР (магистерской диссертации), содержащий наименование выпускающей кафедры, фами-
лию и инициалы магистранта, дату выдачи задания, тему ВКР (магистерской диссертации), 
исходные данные и краткое содержание ВКР (магистерской диссертации), календарный план 
работы над ВКР (магистерской диссертацией), срок представления к защите, фамилии и ини-
циалы руководителя. Задание подписывается научным руководителем, магистрантом и утвер-
ждается заведующим выпускающей кафедрой.  

Аннотация. Аннотация – структурный элемент ВКР (магистерской диссертации), со-
держащий краткую характеристику работы с точки зрения содержания, назначения и новизны 
результатов.  Аннотация выполняется на русском языке и содержит информацию  об объекте и 
предмете исследования, цели и задачах ВКР (магистерской диссертации), использованных ме-
тодах исследования, полученных результатах. Аннотация оформляется в виде текстового ма-
териала объемом не более одной страницы. 

Содержание. Содержание – структурный элемент ВКР (магистерской диссертации), 
кратко описывающий структуру ВКР (магистерской диссертации) с номерами и наименовани-
ями разделов (глав), подразделов (параграфов), пунктов параграфов с указанием соответству-
ющих страниц. Номера и названия глав, параграфов и пунктов размещаются с левой стороны 
страницы, а номера соответствующих им страниц – с правой. В содержание не включают ти-
тульный лист, задание, аннотацию. 

Введение, а также Заключение – структурные элементы ВКР (магистерской диссерта-
ции). Их не включают в общую нумерацию разделов и размещают на отдельных листах. Слова 
«Введение» и «Заключение» записывают посередине страницы.  

Введение включает в себя: актуальность темы ВКР (магистерской диссертации); сте-
пень изученности и разработанности проблемы; цель и задачи исследования, объект исследо-
вания. Объектом исследования является та часть реальности (процесс, явление, знание, по-
рождающие проблемную ситуацию), которая изучается и (или) преобразуется исследователем. 
Предмет исследования находится в рамках объекта, это те его стороны и свойства, которые 
непосредственно рассматриваются в данном исследовании. Предмет исследования определяет 
тему ВКР (магистерской диссертации). 

Основная часть работы для каждой ВКР определяется выпускником совместно с ру-
ководителем ВКР (магистерской диссертации), определяется спецификой выбранной темы, 
целями и задачами выпускной квалификационной работы. Рекомендуется включать в основ-
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ную часть три главы, которые разбивают на подразделы. Основная часть работы может также 
состоять из четырех глав.  

Первая глава  (теоретическая) должна носить концептуальный характер, содержать  
описание методологии и методики, используемых при выполнении ВКР (магистерской дис-
сертации). В данной главе необходимо: 

- оценить современный уровень проработанности темы на основе изучения и анализа 
отечественных и зарубежных библиографических источников и статистических материалов; 

- выполнить краткий исторический обзор изменения взглядов на изучаемую тему; 
- рассмотреть и оценить современные теоретические концепции, взгляды, методологи-

ческие подходы к раскрытию рассматриваемой темы в России и за рубежом; 
- охарактеризовать закономерности и тенденции развития, экономические законы и за-

коны организации, связанные с рассматриваемой темой; 
- описать социальные, организационные, политические, технические и экологические 

предпосылки, влияющие на принимаемые управленческие решения; 
- перечислить инструменты научного анализа, прогнозирования, планирования и проек-

тирования, которые могут использоваться для достижения поставленных целей ВКР. 
Выбор и систематизация основных положений теоретического, методического и зако-

нодательного характера, способствующих раскрытию темы ВКР - самостоятельная работа 
обучающегося. При написании данной главы необходимо по тексту делать ссылки на источ-
ники. Для того чтобы без искажений передать мысль автора первоисточника, для идентифика-
ции взглядов при сопоставлении различных точек зрения следует пользоваться цитатами. 

Вторая глава (Аналитическая, анализ фактического состояния изучаемой проблемы 

на предприятии (организации)). Второй раздел носит исследовательский характер. В первом 
параграфе раздела дается краткая оценка ресурсного потенциала хозяйствующих субъектов, 
выбранных в качестве объекта исследования. Далее, в зависимости от темы магистерской дис-
сертации, выделяются параграфы (не менее двух параграфов). 

Второй раздел может содержать результаты всех видов проведенных исследований – 
как выполненных студентом самостоятельно на конкретных объектах, так и основанных на 
вторичной информации (с обязательным указанием источников). 

При написании второй главы необходимо  использовать методы экономико-
статистического анализа, анализа финансово-хозяйственной деятельности, компьютерные  
технологии обработки данных и т.д. 

Третья глава (Проектная, разработка рекомендаций и мероприятий по решению 

изучаемой проблемы) излагается в ВКР (магистерской диссертации), опираясь на выводы по 
результатам анализа, обосновываются общие рекомендации и мероприятия по решению по-
ставленной проблемы. В частности, намечаются пути использования вскрытых резервов, 
устранения недостатков в работе, планируются, обосновываются и принимаются решения, 
обеспечивающие реализацию цели и задач работы 

Важнейшей задачей, решаемой при написании третьей главы, является определение 
проблем, которые необходимо решить для преодоления негативных тенденций, либо для 
ускоренного развития положительных элементов рассматриваемых процессов, явлений и ор-
ганизаций. Автор ВКР предлагает свой вариант или набор вариантов управленческих решений 
в соответствии с темой работы и выполняет их обоснование с использованием численных ме-
тодов. Даются практические рекомендации  по совершенствованию управленческих процессов 
в исследуемом объекте. Рекомендуется выполнить оценку экономической эффективности 
предлагаемых мероприятий.  

Третий раздел должен подтверждать достоверность и практическую значимость полу-
ченных результатов, и эффективность их использования. Он содержит практические рекомен-
дации по совершенствованию объекта исследования на основе полученных в магистерской 
диссертации результатов, а также оценку возможного положительного эффекта от реализации 
предлагаемых разработок в конкретной сфере деятельности. В нем, как правило, приводят 
экономическую оценку результатов исследований. В зависимости от содержания и направлен-
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ности магистерской диссертации в данном разделе могут использоваться и иные критерии 
оценки эффективности предложенных мероприятий (экологические, социальные и т.п.) 

В заключении  излагаются основные итоги работы, делаются выводы и обобщаются ре-
зультаты, полученные в первой, второй и третьей главах работы, а также формулируются 
предложения по дальнейшему  развитию или совершенствованию деятельности объекта ис-
следования и приводятся рекомендации по внедрению результатов в практику. В целом пред-
ставленные в заключении выводы и результаты должны последовательно отражать решение 
всех задач, поставленных автором в начале работы (во введении), что позволяет оценить за-
конченность и полноту выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).  

Список использованных источников должен включать  проанализированные автором 
источники. В него входят законодательная база, учебная и научная литература, материалы пе-
риодической печати, иностранная литература, интернет-источники, статистические материа-
лы. Количество источников в списке должно быть не менее 20. Данный раздел оформляется в 
соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое 
описание. Общие требования и правила составления». 

Приложения включаются в ВКР (магистерской диссертации) при необходимости и со-
держат объемные материалы. Например, приложениями могут быть графические материалы, 
таблицы большого формата, описания алгоритмов и программ, ксерокопии документов. При 
наличии у студента актов внедрения, заявок и патентов на изобретения по теме ВКР (маги-
стерской диссертации), а также заказа предприятия на выполнение ВКР (магистерской диссер-
тации), ксерокопии соответствующих документов также должны быть включены в приложе-
ния. 

Иллюстрационный материал (при необходимости) используется для сопровождения 
доклада в процессе защиты ВКР (магистерской диссертации), облегчения и наглядности пред-
ставления материала ВКР (магистерской диссертации), а также для демонстрации сущности 
выполненной работы. 

Основной формой иллюстрационного материала является электронная презентация. 
Объем презентации – не менее 15 слайдов, не считая титульного листа. На первом (титульном) 
слайде должна содержаться информация о теме магистерской диссертации, студенте, выпол-
нившем ВКР, руководителе. Презентация выполняется, как правило, с помощью средств MS 
Power Point. Для облегчения восприятия материала каждому члену ГЭК может предоставлять-
ся раздаточный материал в виде печатного варианта презентации на листах формата А4. 

Тексты ВКР размещаются в электронно-библиотечной системе института и проверяются 
на объем заимствования с использованием системы «Антиплагиат». 

 
 

2.2.3 Требования к оформлению ВКР 
 

Текст ВКР бакалавра должен отвечать основным формальным требованиям, предъявляе-
мым к законченным работам: 

─ четкость структуры; 
─ логичность и последовательность; 
─ точность приведенных сведений; 
─ ясность и лаконичность изложения материала; 
─ соответствие изложения нормам русского литературного языка.  
ВКР (магистерская диссертация) оформляется в соответствии с ГОСТ 2.105-95 ЕСКД 

«Общие требования к текстовым документам» и ГОСТ 2.106-96 ЕСКД «Текстовые докумен-
ты». 

ВКР (магистерская диссертация) выполняется компьютерным способом с помощью па-
кета приложений Microsoft Office. 

ВКР (магистерская диссертация)  печатается на принтере на одной стороне листа белой 
бумаги формата А4 Шрифт – Times New Roman размером 14 пунктов, через 1,5 интервала, 
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текст форматировать по ширине. Размер абзацного отступа должен быть одинаковым по всему 
тексту записки и равным 1,25 мм. 

Страницы текстового материала следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 
сквозную нумерацию по всему документу. Нумерация страниц начинается с введения. В со-
держание не включают титульный лист и аннотацию. 

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы, обозначенные араб-
скими цифрами. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номера 
подразделов состоят из номера раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера 
подраздела точка не ставится. Нумерация пунктов должна состоять из номера раздела, подраз-
дела и пункта, разделенных точкой.  

Заголовок разделов, подразделов и пунктов следует печатать с абзацного отступа, с про-
писной буквы, без точки в конце, не подчеркивая. Заголовки структурных элементов распола-
гают симметрично тексту и отделяют от текста интервалом в одну строку. Расстояние между 
заголовками раздела и подраздела – 2 интервала.  

Библиографический список оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 
«Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила со-
ставления», ГОСТ 7.82-2001 «Библиографическая запись. Библиографическое описание элек-
тронных ресурсов». Библиографический список должен включать не менее 40 источников. 

Каждое приложение должно начинаться с нового листа с указанием вверху листа по 
центру слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» с его обозначением с помощью заглавных букв русского ал-
фавита и иметь тематический заголовок. 

Титульный лист и задание подписываются, и указывается дата подписания. 
При подготовке ВКР особое внимание следует уделять недопущению плагиата, фальси-

фикации данных и ложного цитирования. 
Под плагиатом понимается наличие прямых заимствований без соответствующих ссылок 

из всех печатных и электронных источников, защищенных ранее выпускных квалификацион-
ных работ, кандидатских и докторских диссертаций. 

Под фальсификацией данных понимается подделка или изменение исходных данных с 
целью доказательства правильности вывода (гипотезы и т.д.), а также умышленное использо-
вание ложных данных в качестве основы для анализа. 

Под ложным цитированием понимается наличие ссылок на источник, когда данный ис-
точник такой информации не содержит. 

Презентация выполняется, как правило, с помощью средств MS Power Point. 
 

2.3 Защита ВКР 
 

Студент представляет завершенную ВКР (магистерской диссертации) на выпускающую 
кафедру для предварительной защиты. Руководитель представляет письменный отзыв на вы-
пускную квалификационную работу. По результатам предварительной защиты оформляется 
заключение кафедры. 

ВКР (магистерская диссертация)направляется на внешнюю рецензию рецензентам из 
числа лиц, не являющихся работниками кафедры. Рецензент проводит анализ ВКР (магистер-
ской диссертации) и представляет письменную рецензию на указанную ВКР. 

После этого ВКР (магистерская диссертация) направляется в техническую комиссию. 
Технической комиссией проверяется наличие всех документов и подписей. 

К защите допускается магистрант, успешно завершивший в полном объеме освоение 
ОПОП ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и предоставивший в техниче-
скую комиссию не позднее, чем за 2 календарных дня до защиты: ВКР (пояснительную запис-
ку), подписанную автором и руководителем, заведующим выпускающей кафедры; отзыв руко-
водителя ВКР (магистерской диссертации), заключение кафедры, справку о проверке ВКР (ма-
гистерской диссертации) на объем заимствования с записью сотрудника библиотеки о приеме 
ВКР для размещения в ЭБС и рецензию.  

Защита ВКР (магистерской диссертации) проводится на заседании государственной эк-
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заменационной комиссии (ГЭК) в установленные сроки.  
Защита ВКР (магистерской диссертации) представляет собой открытое публичное вы-

ступление выпускника в форме устного доклада не более 15 мин., с представлением графиче-
ского и иллюстрационного материала (презентация, раздаточный материал). Продолжитель-
ность выступления при защите ВКР обучающимися с ограниченными возможностями здоро-
вья может быть увеличена по его письменному заявлению не более чем на 15 мин. 

Процедура защиты ВКР является публичной, на защиту допускаются сторонние лица. 
Заседание ГЭК по защите ВКР должно проходить с участием не менее двух третей ее состава. 

Процедура защиты ВКР включает следующие этапы: 
– объявляется фамилия, имя и отчество магистранта и тема ВКР (магистерской диссер-

тации); 
– заслушивается доклад студента, сопровождающийся презентацией и иным иллюстра-

ционным материалом; 
– члены ГЭК задают вопросы; 
– магистрант отвечает на вопросы; 
– секретарь Государственной экзаменационной комиссии зачитывает отзывы руководи-

теля, заключение кафедры и прочие имеющиеся документы (письма, заявки, отзывы и т.п.); 
– магистрант дает ответы на замечания (при наличии). 
На защите ВКР (магистерской диссертации) магистранты должны показать сформиро-

ванные компетенции, свою способность и умение, опираясь на полученные знания, умения, 
навыки профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и за-
щищать свою точку зрения. 

Каждому члену Государственной экзаменационной комиссии предоставляются печатные 
комплекты фонда оценочных средств ВКР (ФОС) и слайдов презентации на листах формата 
А4. 

Во время заседания ГЭК по защите ВКР (магистерской диссертации) каждый член ко-
миссии: 

– заслушивает доклад выпускника; 
– изучает ВКР; 
– задает вопросы по ВКР; 
– заслушивает заключение, отзывы по ВКР; 
– дает общую оценку по защите ВКР (в соответствии с ФОС); 
– по завершению защиты ВКР в данный день принимает участие в обсуждении резуль-

татов защиты по каждой работе отдельно; 
– по окончании защиты всех ВКР принимает участие в обсуждении итогов защиты, вно-

ся свои замечания и предложения по улучшению выполнения и защиты ВКР. 
В исключительных случаях, препятствующих обучающемуся лично присутствовать на 

месте её проведения, ГИА проводится с применением дистанционных образовательных техно-
логий (ЭО и ДОТ). Обучающиеся должны располагать техническим и программным обеспече-
нием, позволяющими провести процедуру ГИА с использованием ЭО и ДОТ. Для взаимодей-
ствия между участниками образовательного процесса (членами государственной экзаменаци-
онной комиссии (ГЭК), секретарем, учебно-вспомогательным персоналом и обучающимися) 
допускается использование средств видео-конференц-связи, имеющихся в Институте (Ян-
декс.Телемост, Skype, Viber и др.). 

Аудитории, предназначенные для проведения ГИА, оснащаются необходимым комплек-
том оборудования, которое обеспечивает непрерывную двустороннюю видеосвязь с обующи-
мися и ее запись, возможность обмена всеми участниками ГИА с использованием ЭО и ДОТ 
текстовыми сообщениями и файлами, возможность демонстрации обучающимися презентаци-
онных материалов. Перед началом проведения ГИА обучающийся проходит идентификацию 
личности, путем предъявления секретарю ГЭК для обозрения паспорта или иного документа, 
удостоверяющего личность. 
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Решение о присуждении выпускнику степени магистра и выдаче документа о высшем 
образовании и о квалификации установленного образца, принимает ГЭК по положительным 
результатам государственной итоговой аттестации, оформленной протоколом ГЭК. 

 
3 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА РЕЗУЛЬТАТОВ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ  

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 
Решение об итогах защиты ВКР выносится членами государственной экзаменационной 

комиссии на закрытом заседании коллегиально и представляет собой интегральные оценки 
результатов – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», с учётом 
уровня освоения компетенций, содержания и качества работ, мнений и оценок руководителей 
и результатов собственно защиты. 

Каждый член ГЭК оценивает ВКР каждого студента по следующим обобщенным крите-
риям: 

 
1) Сформированность компетенций ГИА. 
Оценивается сформированность компетенций ГИА и соответствующие им знания, уме-

ния и навыки. 
По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 
– «отлично» – магистрант демонстрирует высокий уровень владения знаниями, умения-

ми и навыками соответствующих компетенций, что позволяет ему решать широкий круг нети-
повых задач в ходе ГИА; 

– «хорошо» – магистрант способен самостоятельно воспроизводить и применять соот-
ветствующие знания, умения и навыки для решения типовых задач в ходе ГИА, может выпол-
нять поиск и использование новой информации для выполнения новых профессиональных 
действий на основе полностью освоенных знаний, умений и навыков соответствующих компе-
тенций; 

– «удовлетворительно» – знания, умения, навыки сформированы на базовом уровне, ма-
гистранты в ходе ГИА частично, с помощью извне (например, с использованием наводящих 
вопросов, ассоциативного ряда понятий и т.д.) могут воспроизводить и применять соответ-
ствующие знания, умения, навыки; 

– «неудовлетворительно» – магистрант не способен самостоятельно, без помощи извне, 
воспроизводить и применять соответствующие знания, умения, навыки или знания, умения и 
навыки у магистранта в ходе ГИА не выявлены. 

 
2) Содержание ВКР. 
Оценивается актуальность темы и ее практическая значимость; правильность формули-

ровки цели ВКР; обоснованность конкретных задач, решаемых в работе для достижения цели; 
обоснованность структуры работы; самостоятельность выполнения и творческий характер; 
четкость структуры работы, логичность изложения материала, раскрытие методологической 
основы исследования; полнота и правильность использования литературных источников; пол-
нота и новизна графической части и иллюстративного материала; наличие патентов или сви-
детельств о регистрации программ для ЭВМ, полученных в ходе выполнения ВКР; наличие 
публикаций, выполненных магистрантом самостоятельно или в соавторстве в ходе работы над 
ВКР; наличие заявок и актов предприятия; соответствие выводов и рекомендаций поставлен-
ным целям и задачам; оригинальность и новизна полученных результатов. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 
– «отлично» – в случае, если тема актуальна, верно сформулированы цели и задачи, в ра-

боте проведен глубокий и критический анализ научной литературы, законодательной базы, 
нормативных материалов, используются энциклопедическая и справочная литература, стати-
стические и аналитические материалы, монографии, данные профессиональных периодиче-
ских изданий, Интернет-ресурсы. Выпускник свободно ориентируется в современных научных 
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концепциях, грамотно ставит и решает теоретические и практические задачи. Задание научно-
го руководителя выполнено полностью, результаты проведенного исследования нашли отра-
жение в разделе бакалаврской работы, посвященном разработке предложений и полученные 
результаты имеют существенную значимость; 

 

– «хорошо» – в случае, если тема актуальна, цели и задачи сформулированы недостаточ-
но полно. В работе проведен анализ научной литературы, законодательной базы, нормативных 
материалов, используются статистические и аналитические материалы, Интернет-ресурсы. 
Выпускник ориентируется в современных научных концепциях, грамотно ставит и решает 
теоретические и практические задачи; использует методы научных исследований. Задание 
научного руководителя в основном выполнено. Бакалаврская работа соответствует требовани-
ям, предъявляемым к содержанию и оформлению, объему и качеству данных работ. Структура 
работы логична. Заключение по работе содержит предложения и рекомендации и результаты 
значимы для частных условий изучаемого объекта; 

 

– «удовлетворительно» – в случае, если тема не в полной мере актуальна, цели и задачи 
сформулированы не в полном соответствии с темой. В работе частично раскрыты основные 
аспекты изучаемой проблемы в обзоре литературы, применена правильная стандартная мето-
дика, но при этом имеются некоторые ошибки ее реализации. Выдвинутые выпускником 
предложения и рекомендации носят общий характер, не подкреплены достаточной аргумента-
цией и  результаты не обладают большой значимостью; их внешняя оценка отсутствует; 

 

– «неудовлетворительно» – в случае, если тема неактуальна, цели и задачи не сформули-
рованы или сформулированы со значительными ошибками, отсутствуют обязательные эле-
менты ВКР, методика решения задач не представлена, либо полностью не соответствует ре-
шению данных задач, обнаружен плагиат, работа носит преимущественно реферативный ха-
рактер, результаты не сформулированы или имеют низкую значимость. 

 

3) Оформление ВКР. 
 

Оценивается соответствие правил оформления пояснительной записки, графической ча-
сти, библиографического списка и ссылок установленным стандартам; орфографическая и 
пунктуационная грамотность; применение оригинальных методов выполнения иллюстрацион-
ного материала (например, современные мультимедийные технологии и др.). 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 
 

– «отлично» – в случае, если оформление всех составляющих ВКР полностью соответ-
ствует установленным стандартам, присутствуют оригинальные методы и элементы оформле-
ния, изложение текста ВКР не содержит существенных грамматических и стилистических 
ошибок; 

 

– «хорошо» – в случае, если оформление всех составляющих ВКР преимущественно со-
ответствует установленным стандартам, но имеются некоторые ошибки и погрешности, отсут-
ствуют оригинальные методы и элементы оформления, изложение текста ВКР содержит неко-
торые грамматические и стилистические ошибки; 

 

– «удовлетворительно» – в случае, если имеются значительные отклонения от норм 
оформления, графический материал недостаточно читаем, пояснительная записка оформлена 
небрежно, отсутствуют оригинальные методы и элементы оформления, изложение текста ВКР 
содержит значительные грамматические и стилистические ошибки; 

 

– «неудовлетворительно» – в случае, если нормы оформления грубо нарушены, графиче-
ский материал плохо читаем, пояснительная записка имеет плохое оформление, изложение 
текста ВКР содержит большое количество значительных грамматических и стилистических 
ошибок. 
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4) Защита ВКР. 

Оценивается четкость, структура, убедительность и продолжительность доклада; полно-
та представления работы; знание предметной области; свободное владение материалом ВКР; 
эрудиция; использование междисциплинарных связей. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

– «отлично» – в случае, если доклад имеет четкую, обоснованную структуру, убедитель-
но раскрыта актуальность темы, целесообразность решения поставленных задач, доклад соот-
ветствует установленной продолжительности, полностью и доходчиво изложены этапы реше-
ния задач, четко сформулированы результаты и доказана их высокая значимость, магистрант 
проявил высокую эрудицию и свободное владение материалом ВКР; 

– «хорошо» – в случае, если доклад имеет достаточно четкую и обоснованную структуру, 
но актуальность темы и сформулированные задачи изложены с некоторыми погрешностями, 
владение материалом ВКР достаточно свободное; 

– «удовлетворительно» – в случае, если имеются заметные погрешности в структуре до-
клада, но актуальность темы и задачи изложены в достаточной для понимания степени, владе-
ние материалом ВКР не вполне свободное, но достаточное; 

– «неудовлетворительно» – в случае, если доклад имеет неубедительную структуру, ак-
туальность темы и задач, а также методы их решения и результаты не изложены и их эффек-
тивность не доказана, владение материалом ВКР плохое. 

 
 
5) Ответы на вопросы и замечания. 
 
Оценивается правильность и полнота ответов на вопросы членов ГЭК и замечания ре-

цензента; готовность к дискуссии; контактность; умение мыслить и пользоваться полученны-
ми в институте знаниями, умениями и навыками, сформированными при реализации компе-
тенций ФГОС. 

По данному обобщенному критерию выставляются оценки: 

– «отлично» – в случае, если ответы на вопросы и замечания четкие, обоснованные и 
полные, проявлена готовность к дискуссии, высокий уровень владения сформированными 
знаниями, умениями и навыками; 

– «хорошо» – в случае, если ответы на вопросы и замечания преимущественно правиль-
ные, но недостаточно четкие, уровень владения сформированными знаниями, умениями и 
навыками достаточно высокий; 

– «удовлетворительно» – в случае, если ответы на вопросы и замечания не полные, на 
некоторые ответ не получен, уровень владения знаниями, умениями и навыками удовлетвори-
тельный; 

– «неудовлетворительно» – в случае, если на большую часть вопросов и замечаний отве-
ты не были получены, либо они показали полную некомпетентность магистранта в теме ВКР, 
вызывающие сомнение в самостоятельном выполнении ВКР, плохое владение полученными 
знаниями, умениями и навыками. 

Выставленные оценки заносятся каждым членом ГЭК в оценочную матрицу (таблица 
3.1), а оценки всех членов ГЭК сводятся в итоговую матрицу ГЭК (таблица 3.2). 
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Таблица 3.1 – Оценочная матрица ВКР членом ГЭК (шаблон) 
 

Член ГЭК                
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Таблица 3.2 – Итоговая оценочная матрица ВКР (шаблон) 
 

№ 
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Оценка ВКР членами ГЭК 
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4  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

4.1 Основная литература 

№ 
п\п 

Авторы Наименование 

Год 
и 

место 
издания 

Количество 
экземпляров 
В 

библиотеке 
На 

кафедре 
1 2 3 4 5 6 
1. Жук, Е.С., Кето-

ва, Н.П. 
Стратегический маркетинг [Электронный ресурс]: учебник. - 
Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=241057&sr=1  

Ростов-на-Дону: Издатель-
ство Южного федерального 
университета, 2011. – 203 с. 

+ + 

2. Ларионов, И.К. Стратегическое управление [Электронный ресурс]: учебник 
для магистров. - Электрон. дан. - Режим досту-
па:  https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496214  

Москва: Дашков и Ко, 2019. 
– 235 с. 

+ + 

3. Ларионов, И.К. Стратегическое управление [Электронный ресурс]: учебник 
для магистров. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/book/93469  

Москва: Дашков и Ко, 2017. 
– 234 с. 

+ + 

4. Лужнова Н.В., 
Калиева, О.М. 

Стратегическое маркетинговое управление [Электронный ре-
сурс]: учебник. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=481776&sr=1  

Оренбург: ОГУ, 2017. – 289 
с. 

+ + 

5. Михненко, П.А. Теория организации и организационное поведение [Элек-
тронный ресурс]: учебник. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=571508&sr=1  

Москва: Университет Си-
нергия, 2019. – 192 с. 

+ + 

6. Родионова, Н.В.  Методы исследования в менеджменте. Модуль 1. Организа-
ция исследовательской деятельности [Электронный ресурс]: 
учебник. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=119007&sr=1  

Москва: Юнити-Дана, 2015. 
– 415 с. 

+ + 

7. Тогузова И.З., 
Хубаев Т.А., 
Туаева Л.А., Та-
васиева З.Р.  

Финансовый и инвестиционный менеджмент [Электронный 
ресурс]: учебник. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=494863&sr=1  

Москва: Прометей, 2018. – 
375 с. 

+ + 
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4.2 Дополнительная литература 
 

№ 
п\п 

Авторы Наименование 
Год 

и место 
издания 

Количество 
экземпляров 

В биб-
лиотеке 

На ка-
федре 

1 2 3 4 5 6 
1. Бельчик, Т.А. Методы исследований в менеджменте [Электронный ресурс]: 

учебное пособие. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=278324&sr=1  

Кемерово: Кемеровский гос-
ударственный университет, 
2014. – 308 с. 

+ + 

2. Кузнецов, Б.Т. Стратегический менеджмент: [Электронный ресурс]: учебное 
пособие. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117473  

Москва: Юнити, 2015. – 623 
с. 

+ + 

3. Коротков, А.В. Маркетинговые исследования [Электронный ресурс]: учебное 
пособие. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=119143&sr=1  

Москва: Юнити-Дана, 2015. 
– 303 с. 

+ + 

4. Панов, А.И., 
Коробейников, 
О.И, Панов В.А. 

Стратегический менеджмент: [Электронный ресурс]: учебное 
пособие. - Электрон. дан. - Режим досту-
па:  http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=436797&sr
=1  

Москва: Юнити, 2015. – 302 
с. 

+ + 

5. Под ред. В.П. 
Горелова 

Основы научных исследований [Электронный ресурс]: учеб-
ное пособие. - 2-е изд. -  Электрон. дан. - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443846  

Москва; Берлин: Директ-
Медиа, 2016. - 534 с. 

+ + 

6. Солдатова, С.Э. Методы исследований в менеджменте [Электронный ресурс]: 
учебное пособие. - Электрон. дан. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=235095&sr=1  

Москва: Директ-Медиа, 
2014. – 342 с. 

+ + 

7. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент: [Электронный ресурс]: учебник 
для вузов. - Электрон. дан. - Режим досту-
па: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068  

Москва: ИТК «Дашков и 
К°», 2018. – 468 с. 

+ + 
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1 2 3 4 5 6 
8. Украинцева, 

И.В., Рева А.Ф. 
Менеджмент [Электронный ресурс]: Методические рекомен-
дации по выполнению выпускной квалификационной работы 
бакалавра - Электрон. издан. -  Режим доступа: 
http://xn--80aqa2d.xn--p1ai/files/fa5d94b1-e038-473d-bcbb-
18df5687d8ef.pdf 

Зерноград: Азово-
Черноморский инженерный 
институт ФГБОУ ВО 
Донской ГАУ, 2018 

Электронное изда-
ние 

 
 

4.3. Профессиональные базы данных, информационные справочные системы и Интернет-ресурсы 
 

1. Правительство РФ – http://government.ru 
2. Федеральная служба государственной статистики – https://www.gks.ru 
3. Министерство экономического развития Российской Федерации – https://www.economy.gov.ru/ 
4. Министерство финансов Российской Федерации – https://minfin.gov.ru/ 
5. Высшая Школа Экономики (Национальный исследовательский университет) – http://www.hse.ru 
6. Экономический портал – http://institutiones.com 
7. Университетская библиотека онлайн. Электронно-библиотечная система – https://biblioclub.ru/ 
8. Издательство Лань. Электронно-библиотечная система.– https://e.lanbook.com/ 
9. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – http://elibrary.ru 
10. Центральная библиотека образовательных ресурсов Минобрнауки РФ. www.edulib.ru 
11. Электронная информационная образовательная среда института https://ачии.рф/ 
12. Справочной правовой системы «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru/ 
13. ГАРАНТ.РУ Информационно-правовой портал http://www.garant.ru/ 
14. База данных издательства Springer Nature «Российский фонд фундаментальных исследований» – http://www.rfbr.ru. 
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Информационные технологии 

 
Электронная информационная образовательная среда института обеспечивает доступ к учебным планам, рабочим программам дисци-

плин (модулей), программам практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих про-
граммах дисциплин (модулей), программах практик; формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его ра-
бот и оценок за эти работы. Предусмотрена возможность взаимодействия студентов и преподавателей посредством технологий по пересылке 
и получению электронных сообщений. 
 
 

 
 
4.4 Программное обеспечение учебного процесса 
 

LibreOffice; 
Аскон Компас 14; 
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4.5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся 

№ 
п\п 

Вид СРС Авторы Наименование Год и место издания 

1 3 4 5 6 
1 

Выполнение 
выпускной 

квалификационной работы 

Жук, Е.С., Кетова, 
Н.П. 

Стратегический маркетинг: учебник.  Ростов-на-Дону: Издательство Юж-
ного федерального университета, 
2011. – 203 с. 

2 Ларионов, И.К. Стратегическое управление: учебник 
для магистров. 

Москва: Дашков и Ко, 2019. – 235 с. 

3 
Ларионов, И.К. Стратегическое управление: учебник 

для магистров.  
Москва: Дашков и Ко, 2017. – 234 с. 

4 
Лужнова Н.В., Калие-
ва, О.М. 

Стратегическое маркетинговое управ-
ление: учебник.  

Оренбург: ОГУ, 2017. – 289 с. 

5 Михненко, П.А. Теория организации и организационное 
поведение: учебник.  

Москва: Университет Синергия, 
2019. – 192 с. 

6 Родионова, Н.В.  Методы исследования в менеджменте. 
Модуль 1. Организация исследователь-
ской деятельности: учебник.  

Москва: Юнити-Дана, 2015. – 415 с. 

7 Тогузова И.З., Хубаев 
Т.А., Туаева Л.А., Та-
васиева З.Р.  

Финансовый и инвестиционный ме-
неджмент: учебник.  

Москва: Прометей, 2018. – 375 с. 
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5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА  
 

Наименование специальных* помещений 
и помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 
помещений для самостоятельной работы 

2-451 Аудитория для лекционных, семинар-
ских, практических занятий и консультаций.  
 
Аудитория для текущего контроля и проме-
жуточной аттестации 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30 

Комплект учебной мебели. 
Мультимедийное оборудование: проектор 
мультимедийный U7-132HSF, экран настен-
ный рулонный-1 шт., системный блок Pentium 
2.93Ггц 1Gb, 160Gb – 1шт. , в комплекте с мо-
нитором- Acer AG1716 -1шт., 11, клавиатура и 
мышь. Планшет с USB-портом Напольный 
шкаф TLK-623. 
Доска меловая. 
Посадочных мест – 108. 

2-378 Аудитория для лекционных, семинар-
ских, практических занятий и консультаций, 
текущего контроля  и промежуточной атте-
стации. 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30. 

Комплект учебной мебели. 
Мультимедийное оборудование: проектор 
мультимедийный Acer P1203, проекционный 
экран рулонный настенный -1 шт., компьютер 
в сборе с монитором LG Flatron W2242S, кла-
виатурой и мышью. 
Доска меловая. 
Посадочных мест – 54. 
 

2-367а Аудитория для семинарских, практи-
ческих занятий, консультаций, курсового 
проектирования и самостоятельной работы. 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30. 

Комплект учебной мебели. 
Компьютерный класс на 13 рабочих мест, 
объединенные в локальную сеть с выходом в 
сеть Internet.  
Системный блок С2,8Ггц , 512 Mb, 80Gb HDD 
– 12 шт.,   
Системный блок С2,8Ггц , 1Gb, 250Gb HDD – 
1 шт.  
монитор Samsung SyncMaster920NW – 13шт. 
Доска меловая. 
Посадочных мест – 12. 
 

2-252 Читальный зал для самостоятельной 
работы 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30. 

15 рабочих мест для самостоятельной работы, 
объединенные в локальную сеть с выходом в 
сеть Internet.  
Системный блок Сore i3 3,06 Ггц , 2Gb, 250Gb 
HDD – 5 шт. 
Системный блок Celeron J3060 1,6 Ггц, 4 Gb, 
128 Gb SSD - 10 шт.   
монитор Phillips 2205– 5 шт,  
монитор Samsung SyncMaster 923m - 10шт 
принтер Epson LX-1170 
Посадочных мест 114 
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Наименование специальных* помещений 
и помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 
помещений для самостоятельной работы 

2-170а Отдел научно-технической и соци-
ально-гуманитарной литературы, МБА 
для самостоятельной работы. 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30. 

Посадочных мест 2 для самостоятельной ра-
боты, объединенных в локальную сеть с вы-
ходом в сеть Internet.  
Системный блок Сore i3 540 3,06 Ггц , 2Gb, 
250Gb HDD – 1шт.  
Системный блок С2,8Ггц , 512 Mb, 160Gb 
HDD – 1 шт.,   
монитор Samsung 920NW– 1 шт.,  
монитор Phillips 2205– 1 шт.,  
принтер HP LJ 1150  
МФУ Kyocera Taskalfa 180 

2-349а Помещение для хранения и профилак-
тического обслуживания учебного оборудо-
вания 
 
347740, Ростовская обл., Зерноградский рай-
он, г. Зерноград, ул. Советская, дом №28/30. 

Специализированная мебель и оборудование 
для хранения и профилактического обслужи-
вания учебного оборудования 

 
 
 

6 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
 

Виды 
деятельности 

Организация деятельности студента 

Выполнение 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Студенты должны систематизировать, закрепить знания, полученные в 
ходе освоения в полном объеме ОПОП ВО по направлению подготовки 
38.04.02, собрать необходимую информацию об объекте исследования, 
провести теоретическое исследование по обоснованию научной идеи и 
сущности изучаемого явления или процесса, обосновать методику, про-
анализировать изучаемое явление или процесс, выявить тенденции и за-
кономерности его развития на основе конкретных данных, разработать 
предложения по совершенствованию и развитию исследуемого объекта, 
явления или процесса, оформить пояснительную записку и иллюстра-
ционный материал ВКР в соответствии с предъявляемыми к ним требо-
ваниями. 

Защита выпуск-
ной квалифика-
ционной работы 

Студенты должны показать свою способность и умение, опираясь на 
полученные знания, умения, навыки и сформированные компетенции 
профессионально излагать специальную информацию, научно аргумен-
тировать и защищать свою точку зрения. 
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