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Ⱦɨɪɨɳɭɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɑɂɂ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ қȾɨɧȽȺɍ», Ɋɨɫɫɢɹ, Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞ 
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Эɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ,  
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɜɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɢɪɚɠɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɭɱɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɵɯ тɟɯɧɨлɨɝɢɣ ɜ ɫфɟɪɟ ɭɱɟтɧɨɣ, аɧалɢтɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɛаɡɢɪɭɟтɫɹ, ɱаɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧа тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯғ 
Ɍаɤɢɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ тɪаɧɫфɨɪɦɢɪɨɜалɢɫɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪатɢɜɧɵɟ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫтɟɦɵ, 
ɤɨтɨɪɵɟ ɤɨɦɩлɟɤɫɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸт ɪɟɲɟɧɢɟ ɡаɞаɱ ɭɱɟта, аɧалɢɡа ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹғ Ʉ тɢҒ
ɪаɠɢɪɭɟɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨтɧɟɫтɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪаɡлɢɱɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦ фɢɪɦɵ «ҚС»: 
«ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ тɨɪɝɨɜлɟɣ», «ҚСұ Ȼɭɯɝалтɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ» ɢ «ҚСұ Ɂаɪɩлата ɢ 
ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧалɨɦ» ɢ ɞɪғ ɉɪɨɝɪаɦɦɵ ɩɪɨɞаɸт ɜ тɪɟɯ ɜɟɪɫɢɹɯұ ɛаɡɨɜɨɣ, ɩɪɨфɟɫҒ
ɫɢɨɧалɶɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪатɢɜɧɨɣғ Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɧцɢɩɢалɶɧɵɯ ɨтлɢɱɢɣ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɵɯ 
ɨт ɛаɡɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɫɨɫтɨɢт ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ тɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧфɢɝɭɪацɢɢ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨтɪɟɛɧɨɫтɟɣ ɤɨɧɤɪɟтɧɨɝɨ ɩɨлɶɡɨɜатɟлɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫтɟɣ ɟɝɨ ɨтɪаɫҒ
лɟɜɨɣ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢғ ɉɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧаɹ ɩɪɨɝɪаɦɦа ɧаɞɟлɟɧа ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɨɣ фɭɧɤҒ
цɢɟɣ ɪаɡɪаɛɨтɤɢ ɨɪɢɝɢɧалɶɧɵɯ ɨтɪаɫлɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧтɨɜ, ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɪаɫɱɟтɨɜ, ɨтҒ
ɱɟтɨɜ ɢ тғ ɞғ Длɹ ɷтɨɝɨ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɨ ɫɧаɛɠаɸт ɤɨɧҒ
фɢɝɭɪатɨɪɨɦ – ɫɪɟɞɫтɜɨɦ ɪаɡɪаɛɨтɤɢ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤтɨɜғ  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜ ɭɱɟтɧɭɸ, аɧалɢтɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟҒ
ɫɤɭɸ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɶ ɜɤлɸɱаɟт тɪаɞɢцɢɨɧɧɵɟ ɷтаɩɵ ɪаɡɪаɛɨтɤɢ ɢ ɷɤɫɩлɭатацɢɢ аɜтɨҒ
ɦатɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɫɢɫтɟɦ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ (ȺСɍ)ғ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɫɨɫтаɜɟ 
ȺСɍ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɢɦɟɟт ɫɜɨɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟтɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧҒ
ɧɨɫтɢғ ɇаɫтɨɹɳаɹ ɫтатɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧа ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨлɟтɧɟɝɨ ɨɩɵта ɩɨ ɧаɫтɪɨɣɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜ ɭɱɟтɧɭɸ, аɧалɢтɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟҒ
ɹтɟлɶɧɨɫтɶ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣғ 

ȼɫɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ – ɷтɨ тɨлɶɤɨ ɢɧɫтɪɭɦɟɧт ɞлɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧфɨɪҒ
ɦацɢɨɧɧɵɯ тɟɯɧɨлɨɝɢɣ ɜ ɞɟлɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɨ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣғ ɂɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟ 
ɢɫɤлɸɱаɟт тɪаɞɢцɢɨɧɧɵɟ ɷтаɩɵ ɫɨɡɞаɧɢɹ ȺСɍ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ɇа ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɯɟɦатɢɱɧɨ 
ɩɨɤаɡаɧɵ ɷтаɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩлɭатацɢɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ɉɨ ɫɭтɢ, ɩɨɤаҒ
ɡаɧɧɵɟ ɷтаɩɵ, ɯаɪаɤтɟɪɢɡɭɸт ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ цɢɤл ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫтɟɦɵ ɨɪɝаɧɢɡаҒ
цɢɢ, ɩɨɫтɪɨɟɧɧɨɣ ɧа ɛаɡɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦағ Ɍɪаɞɢцɢɨɧɧɨ ɢɧфɨɪɦаҒ
тɢɡацɢɸ ɞɟлɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜа ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ ɧаɱɢɧаɸт ɫ ɩɨɫтаɧɨɜɤɢ цɟлɢ ɢ ɡаɞаɱғ ȼ ɪɟҒ
ɡɭлɶтатɟ таɤɨɣ ɩɨɫтаɧɨɜɤɢ ɪɟɲаɸт ɜɨɩɪɨɫ, ɤаɤаɹ ɱаɫтɶ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɢлɢ 
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ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɶ ɜ цɟлɨɦ ɩɨɞлɟɠɢт аɜтɨɦатɢɡацɢɢ ɢ ɞлɹ ɞɨɫтɢɠɟɧɢɹ ɤаɤɨɝɨ ɛɨлɟɟ ɜɵɫɨҒ
ɤɨɝɨ ɪɟɡɭлɶтатағ ɇа ɷтаɩɟ ɩɨɫтаɧɨɜɤɢ ɡаɞаɱ ɤɨɧɤɪɟтɢɡɢɪɭɸт, ɤаɤɢɟ ɭɱɟтɧɵɟ, ɭɩɪаɜҒ
лɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨцɟɞɭɪɵ ɞɨлɠɧа ɩɨɞɞɟɪɠɢɜатɶ тɢɪаɠɢɪɭɟɦаɹ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦағ ɇа ɜтɨɪɨɦ ɷтаɩɟ ɜ ɨɛɹɡатɟлɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɨлɧɹɸт фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨ-ɫтɪɭɤҒ
тɭɪɧɵɣ аɧалɢɡ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ɐɟлɶ таɤɨɝɨ аɧалɢɡа ɫɨɩɨɫтаɜɢтɶ ɪɟалɶҒ
ɧɵɟ ɩɨтɪɟɛɧɨɫтɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ ɫ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɵɦ ɧаɡɧаɱɟɧɢɟɦ тɨɣ ɢлɢ ɢɧɨɣ тɢɪаɠɢҒ
ɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ Длɹ ɷтɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟлɹɸт ɱɢɫлɨ ɩɨлɶɡɨɜатɟлɟɣ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɣ 
ɛаɡɵ, ɩɨтɪɟɛɧɨɫтɶ ɜ аɜтɨɦатɢɡацɢɢ ɭɱɟтɧɨ-аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤҒ
цɢɣ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ, ɫтɪɭɤтɭɪɭ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ, ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɨɪɢɝɢҒ
ɧалɶɧɵɯ (ɧɟ тɢɩɨɜɵɯ) ɭɱɟтɧɵɯ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɢ тғ ɞғ  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Қ – ɗтаɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩлɭатацɢɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ 

 
Ɍɨлɶɤɨ ɩɨɫлɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷтаɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜаɧɧɨ ɩɪɢɫтɭɩɢтɶ ɤ 

ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɤɟғ ȿɫлɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɟ ɧɟҒ
ɛɨлɶɲɨɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɢɫɩɨлɶɡɭɟт тɨлɶɤɨ тɢɩɨɜɵɟ ɭɱɟтɧɵɟ ɢ аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨцɟɞɭɪɵ, тɨ ɞɨɫтатɨɱɧɨ ɤɭɩɢтɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɛаɡɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ Ɍаɤɢɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɨтɧɨҒ
ɫɢтɟлɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟғ Ɉɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸт ɪаɛɨтɭ ɫɩɟцɢалɢɫта ɧа ɨɞɧɨɦ ɪаɛɨɱɟɦ ɦɟҒ
ɫтɟғ ȿɫлɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɪаɡɦɟɪɭ, ɧа ɧɟɦ ɪаɛɨтаɟт ɤɨллɟɤтɢɜ ɫɩɟцɢалɢҒ
ɫтɨɜ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫтɵ, фɢɧаɧɫɢɫтɵ), а ɜ ɟɝɨ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɢɫɩɨлɶɡɭɸтɫɹ ɨɪɢҒ
ɝɢɧалɶɧɵɟ ɧɟтɢɩɨɜɵɟ ɭɱɟтɧɵɟ ɢ аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨцɟɞɭɪɵ, тɨ ɫлɟɞɭɟт ɩɪɢɨɛɪɟтатɶ 
ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭғ Ɍаɤаɹ ɩɪɨɝɪаɦɦа ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟт ɫɟтɟɜɨɟ ɦɧɨɝɨɩɨлɶɡɨҒ
ɜатɟлɶɫɤɨɟ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢт ɤɨɧфɢɝɭɪатɨɪ, ɩɨɡɜɨлɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞаɜатɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭлɢғ ɉɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸт ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ аɜҒ
тɨɦатɢɡɢɪɨɜатɶ ɨɪɢɝɢɧалɶɧɵɟ ɭɱɟтɧɵɟ, аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪаɫɱɟтɧɵɟ ɩɪɨцɟɞɭɪɵғ 

1. Цɟɥь ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4. Ɋɚɡɪɚбɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬ) 

5. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ (ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

6. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ бɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

7. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɨбɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

8. Ɉбɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ (ɂɌɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
9. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ  
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ 
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Ɂɞɟɫɶ ɫлɟɞɭɟт ɨтɦɟтɢтɶ, ɱтɨ ɡаɱаɫтɭɸ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɫɧаɱала ɩɪɢɨɛɪɟтаɸт ɩɪɨɝɪаɦɦɭ, 
а ɡатɟɦ ɜɵɩɨлɧɹɟт фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨ-ɫтɪɭɤтɭɪɧɵɣ аɧалɢɡғ Ɋɟɡɭлɶтат – ɤɭɩлɟɧɧаɹ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦа ɧɟ ɫɨɨтɜɟтɫтɜɭɟт цɟлɟɜɨɣ ɩɨтɪɟɛɧɨɫтɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨлɹɟт ɜ ɩɨлɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟҒ
ɲатɶ ɩɨɫтаɜлɟɧɧɵɟ ɡаɞаɱɢғ 

ɑɟтɜɟɪтɵɣ ɷтаɩ ɧа ɫɯɟɦɟ – ɪаɡɪаɛɨтɤа ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞҒ
лɨɠɟɧɢɹғ ɇа ɷтɨɦ ɷтаɩɟ ɪаɫɩɪɟɞɟлɹɸт ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɢ ɦɟɠɞɭ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨлɧɢҒ
тɟлɹɦɢ, ɪаɡɪаɛатɵɜаɸт ɤалɟɧɞаɪɧɵɣ ɩлаɧ-ɝɪафɢɤ ɜɵɩɨлɧɟɧɢɹ ɪаɛɨт ɩɨ ɩɨɞɝɨтɨɜɤɟ 
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɸ, ɪаɫɫɱɢтɵɜаɸт ɩɨтɪɟɛɧɨɫтɶ ɜ ɦатɟҒ
ɪɢалɶɧɵɯ ɢ фɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫаɯ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜаɸт ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫтɶ ɜ ɩɪɢɜлɟɱɟɧɢɢ ɫтɨҒ
ɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ фɢɪɦ) ɞлɹ ɜɵɩɨлɧɟɧɢɹ ɪаɛɨт ɩɨ ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаҒ
ɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧалɶɧɵɯ ɭɱɟтɧɨ-аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨцɟɫɫɨɜғ ɑɟтɜɟɪтɵɣ 
ɷтаɩ ɨфɨɪɦлɹɸт тɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡаɞаɧɢɟɦ ɢлɢ ɩɪɨɟɤтɨɦ ɧа ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ ɑаɳɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸт ɷтɨт ɷтаɩғ ɉɨɤɭɩаɸт ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɢ ɩɵтаɸтɫɹ ɟɟ 
ɜɧɟɞɪɢтɶ ɛɟɡ ɡɧаɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫтɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪаɛɨт ɜ ɭɫлɨɜɢɹɯ ɨтɫɭтɫтɜɢɹ ɤɨɦɩɟтɟɧтҒ
ɧɵɯ ɫɩɟцɢалɢɫтɨɜғ Ɋɟɡɭлɶтат – ɪɨɫт ɫтɨɢɦɨɫтɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɭɜɟлɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞҒ
ɪɟɧɢɹ, ɧɟɩɨлɧɨɟ ɢлɢ ɧɟɤаɱɟɫтɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫтаɜлɟɧɧɵɯ ɡаɞаɱғ Ɉтɫɭтɫтɜɢɟ ɨɪɝаҒ
ɧɢɡацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞлɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟт ɩɪɢɜɟɫтɢ ɤ ɩɨлɧɨɦɭ ɫɪɵɜɭ ɜɧɟɞҒ
ɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪаɛɨтғ Ʉɜалɢфɢцɢɪɨɜаɧɧɨ ɷтɨт ɷтаɩ ɦɨɝɭт ɢɫɩɨлɧɢтɶ тɨлɶɤɨ ɫɩɟцɢалɶɧɵɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ фɢɪɦɵ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧалɶɧɵɟ фɢɪɦɵ – фɪаɧɱаɣɡɢғ ȼаɠɧɨ ɢ тɨ, ɱтɨ 
ɩɪɢɜлɟɱɟɧɢɟ ɞлɹ ɜɵɩɨлɧɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪаɛɨт ɫтɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣ ɫɜɹɡаɧɨ 
ɫɨ ɡɧаɱɢтɟлɶɧɵɦɢ фɢɧаɧɫɨɜɵɦɢ ɪаɫɯɨɞаɦɢғ 

ɉɹтɵɣ ɷтаɩ ɧа ɫɯɟɦɟ – ɧаɫтɪɨɣɤа (ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɟ) тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ 
Сɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɷтɨɝɨ ɷтаɩа ɡаɜɢɫɢт ɨт ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟтɟɧɧɨɣ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, 
цɟлɢ ɢ ɡаɞаɱ ɢɧфɨɪɦатɢɡацɢɢ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹғ Ʉаɤ ɞлɹ ɛаɡɨɜɵɯ, таɤ ɢ ɩɪɨҒ
фɟɫɫɢɨɧалɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɩɨлɧɹɸт ɩɪɟɞɜаɪɢтɟлɶɧɵɟ ɧаɫтɪɨɟɱɧɵɟ ɪаɛɨтɵұ 

– ɩɨ аɜтɨɪɢɡацɢɢ ɩɪаɜ ɞɨɫтɭɩа ɤ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɣ ɛаɡɟ, ɧаɫтɪɨɣɤɟ ɩɪаɜ ɩɨлɶɡɨҒ
ɜатɟлɟɣ ɢ ɢɧтɟɪфɟɣɫа; 

– ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɭɫлɨɜɧɨ-ɩɨɫтɨɹɧɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢтɨɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ – ɩɨлɶɡɨɜатɟлɹ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɵ ɜ ɫɨɨтɜɟтɫтɜɭɸɳɢɟ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɢ; 

– ɩɨ ɧаɫтɪɨɣɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤа (ɩɪаɜɢл) аɜтɨɦатɢɡɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɨɛɪаɛɨтɤɢ ɭɱɟтɧɨɣ 
ɢɧфɨɪɦацɢɢ – ɧаɫтɪɨɣɤа ɩаɪаɦɟтɪɨɜ ɭɱɟта ɢ ɷлɟɦɟɧтɨɜ ɭɱɟтɧɨɣ ɩɨлɢтɢɤɢғ 

ɇа ɛаɡɟ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɩɹтɵɣ ɷтаɩ ɜɤлɸɱаɟт ɪаɛɨтɵ ɩɨ ɤɨɧфɢҒ
ɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɸғ ɉɨ ɫɭтɢ, ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɟ ɡаɤлɸɱаɟтɫɹ ɜ аɞаɩтацɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɤ ɨɫɨҒ
ɛɟɧɧɨɫтɹɦ ɭɱɟтɧɨ-аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɯ ɪаɛɨт ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ-ɩɨлɶɡɨɜатɟлɹғ ɉɭтɟɦ ɤɨɧфɢɝɭɪɢҒ
ɪɨɜаɧɢɹ ɫɨɡɞаɸт ɨɪɢɝɢɧалɶɧɵɟ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧтɵ, ɨтɱɟтɵ ɢ ɪаɫɱɟтɵ, ɤɨтɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨтɧɨɫɹтɫɹ ɤ ɤлаɫɫɭ тɢɩɨɜɵɯ ɢ ɢɫɩɨлɶɡɭɸтɫɹ тɨлɶɤɨ ɜ ɞаɧɧɨɣ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ȼɵɩɨлҒ
ɧɟɧɢɟ ɪаɛɨт ɩɨ ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜлɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧалɶɧɵɯ ɜɧɟɞҒ
ɪɟɧɱɟɫɤɢɯ фɢɪɦ ɢлɢ ɫɟɪтɢфɢцɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɫɩɟцɢалɢɫтɨɜғ Ȼɨлɶɲɢɧɫтɜɨ ɪаɛɨт ɩɨ ɤɨɧҒ
фɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɸ ɫɜɹɡаɧɨ ɫ ɜлаɞɟɧɢɟɦ ɜɫтɪɨɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤа ɩɪɨɝɪаɦɦɢɪɨɜаɧɢɹғ 

ɒɟɫтɨɣ ɷтаɩ – фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɛаɡ ɞаɧɧɵɯ ɧа ɧаɱалɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ 
ɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ɗтаɩ фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɛаɡ ɞаɧɧɵɯ ɜɤлɸɱаɟт ɪаɛɨтɵ ɩɨ ɡаɩɨлɧɟɧɢɸ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɧɵɯ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɜɨɞɭ ɨɫтатɤɨɜ аɤтɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡатɟлɶɫтɜ ɧа ɧаɱалɶɧɵɣ ɦɨҒ
ɦɟɧт ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ȼɫɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɵ ɜɤлɸɱаɸт ɦɧɨɠɟɫтɜɨ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨтɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɵ ɞлɹ ɯɪаɧɟɧɢɹ 
ɤаɤ ɭɫлɨɜɧɨ-ɩɨɫтɨɹɧɧɨɣ, таɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧфɨɪɦацɢɢғ Сɩɪаɜɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɵ 
ɞлɹ ɯɪаɧɟɧɢɹ ɢɧфɨɪɦацɢɢұ 

– ɨɛ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨɣ ɫтɪɭɤтɭɪɟ ɩɨɞɪаɡɞɟлɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ ɢ ɟɟ ɪаɛɨтɧɢɤɨɜ; 
– ɨ ɫɤлаɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɯɪаɧɟɧɢɹ ɡаɩаɫɨɜ; 
– ɨ ɧɨɦɟɧɤлатɭɪɟ аɤтɢɜɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɨɜɵɦ ɝɪɭɩɩаɦ; 
– ɨ ɛаɧɤаɯ ɢ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟтаɯ; 
– ɨ ɩɨɫтаɜɳɢɤаɯ ɢ ɩɨɤɭɩатɟлɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧтɪаɝɟɧтаɯ; 
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– ɨ ɫтатɶɹɯ ɢ ɷлɟɦɟɧтаɯ ɡатɪат ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɨ ɩɪɨɞɭɤцɢɢ ɢлɢ ɩɪɨɞаɠɢ ɩɨɤɭɩҒ
ɧɵɯ тɨɜаɪɨɜ; 

– ɨ ɫтатɶɹɯ ɩɪɨɱɢɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
– ɨ тɨɜаɪɧɵɯ ɢ цɟɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩаɯ аɤтɢɜɨɜ (тɨɜаɪɨɜ); 
– ɦɧɨɝɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧфɨɪɦацɢɢғ 

Ʉɨɧɤɪɟтɧɵɣ ɫɨɫтаɜ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɨɜ ɡаɜɢɫɢт ɨт ɨтɪаɫлɟɜɨɣ ɩɪɢɧаɞлɟɠɧɨɫтɢ ɨɪɝаҒ
ɧɢɡацɢɢ, ɜɟɪɫɢɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢтɟлɹғ ɂɫтɨɱɧɢɤɨɦ ɞаɧɧɵɯ 
ɞлɹ фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɛаɡ ɞаɧɧɵɯ ɜ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤаɯ ɫлɭɠɢт ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟҒ
ɫɤɨɟ ɩɪɟɞлɨɠɟɧɢɟғ ȼ ɷтɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧтɟ ɞɨлɠɧɵ ɩɪɢɫɭтɫтɜɨɜатɶ ɫɩɟцɢфɢɤацɢɢ ɭɫлɨɜɧɨ-
ɩɨɫтɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧфɨɪɦацɢɢ ɧа ɞатɭ ɜɜɨɞа тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ ɩɪɨҒ
ɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩлɭатацɢɸғ ȼ ɱɟɦ ɩɪɢɧцɢɩɢалɶɧаɹ ɫɭɳɧɨɫтɶ ɷтɨɝɨ ɷтаɩа? ɇа 
ɧаɱалɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɧа ɟɟ ɛалаɧɫɟ ɩɪɢɫɭтɫтɜɭɸт ɦатɟҒ
ɪɢалɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ аɤтɢɜɵғ Ɉɪɝаɧɢɡацɢɹ ɜлаɞɟɟт ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɵɦ ɤаɩɢталɨɦғ Ɉɧа 
ɢɦɟɟт ɤɪатɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨлɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡатɟлɶɫтɜағ ɉɨɷтɨɦɭ ɩɨɞɝɨтɨɜɤа ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ 
ɷɤɫɩлɭатацɢɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ ɨɛɹɡатɟлɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢт ɩɪɨцɟɞɭɪɭ «ɜɜɨɞа 
ɧаɱалɶɧɵɯ ɨɫтатɤɨɜ»ғ Ɍаɤɭɸ ɩɪɨцɟɞɭɪɭ ɜɵɩɨлɧɹɸт ɧа ɨɞɧɭ ɢɡ ɢтɨɝɨɜɵɯ ɞат, ɤɨтɨɪаɹ 
ɫɜɹɡаɧа ɫ ɡаɤɪɵтɢɟɦ ɨтɱɟтɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ – ɤɜаɪтала, ɩɨлɭɝɨɞɢɹ, ɝɨɞағ Ɉɛɹɡатɟлɶɧɵɦ 
ɭɫлɨɜɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤтɧɨɝɨ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞа ɨɫтатɤɨɜ ɹɜлɹɟтɫɹ ɢɧɜɟɧтаɪɢɡацɢɹ ɢɦɭҒ
ɳɟɫтɜа, ɤаɩɢтала ɢ ɨɛɹɡатɟлɶɫтɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ɂɧɜɟɧтаɪɢɡацɢɨɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫтɢ ɫлɭҒ
ɠат ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞаɧɧɵɦɢ ɞлɹ ɫɨɫтаɜлɟɧɢɹ ɫɩɟцɢфɢɤацɢɣ ɜɜɨɞа ɨɫтатɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦҒ
ɧɵɟ ɫɩɪаɜɨɱɧɢɤɢғ Саɦа ɠɟ ɦɟтɨɞɢɤа ɜɜɨɞа ɨɫтатɤɨɜ ɡаɜɢɫɢт ɨт фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨɝɨ 
ɧаɡɧаɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢтɟлɹғ Ɉтɞɟлɶɧɵɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɫɨҒ
ɞɟɪɠат ɫɩɟцɢалɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧтɵ, ɩɨɡɜɨлɹɸɳɢɟ аɜтɨɦатɢɡɢɪɨɜатɶ ɩɪɨцɟɞɭɪɭ ɜɜɨɞа 
ɨɫтатɤɨɜғ Ɍаɤ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɭɯɝалтɟɪɫɤɢɯ ɭɱɟтɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯ ɜɜɨɞɹт ɞɟɛɟтɨɜɵɟ ɢ 
ɤɪɟɞɢтɨɜɵɟ ɨɫтатɤɢ ɩɨ ɫɱɟтаɦ ɛɭɯɝалтɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟта ɫ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧта 
«ȼɜɨɞ ɧаɱалɶɧɵɯ ɨɫтатɤɨɜ»ғ ȼ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ тɨɪɝɨɜлɟɣ, ɱаɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫҒ
ɩɨлɶɡɭɸт ɪаɡлɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧтɵ ɩɨɫтɭɩлɟɧɢɹ тɨɜаɪɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫтɜ ɧа ɢтɨɝɨɜɭɸ ɞатɭ ɧаɱала ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹғ  

Сɟɞɶɦɨɣ ɷтаɩ ɧа ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ – ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɟ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɟɣ ɩɟɪɫɨɧала ɩɨ цɟɧтɪаɦ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢғ ɗтɨ ɨɞɢɧ ɢɡ цɟɧтɪалɶɧɵɯ ɷтаҒ
ɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ тɟɯɧɨлɨɝɢɣ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ɗтаɩ ɨɩɪɟɞɟлɹɟт ɩɨɫлɟɞɭɸɳɭɸ 
ɷффɟɤтɢɜɧɨɫтɶ аɜтɨɦатɢɡацɢɢ ɭɱɟтɧɨ-аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɯ ɪаɛɨт ɜ цɟлɨɦғ ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ 
ɜаɠɧɨɫтɢ, ɪаɫɫɦɨтɪɢɦ ɛɨлɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫтɢ ɷтаɩағ ȼ ɨɫɧɨɜɭ алɝɨɪɢтɦɨɜ тɢҒ
ɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɡалɨɠɟɧɵ тɪаɞɢцɢɨɧɧɵɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹтɵɟ ɦɟтɨɞɵ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ 
ɭɱɟтɧɵɯ, аɧалɢтɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡаɞаɱғ Ɍɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɫɨɞɟɪɠат 
тɢɩɨɜɵɟ фɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɨтɱɟтɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧтɨɜғ Ɉɧɢ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨ ɩɪɟɞɧаɡɧаҒ
ɱɟɧɵ ɞлɹ аɜтɨɦатɢɡацɢɢ ɭɧɢфɢцɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɭɱɟтɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ (ɛɢɡҒ
ɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ)ғ Ɍаɤ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫтатɶɟ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɭɯɝалтɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟта ɧа ɛаɡɟ 
тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ» ДҚЖ ɪаɫɫɦɨтɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫтɢ ɛɭɯɝалтɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ȼ 
ɨɫɧɨɜɭ алɝɨɪɢтɦɨɜ таɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɡалɨɠɟɧа ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧаɹ ɫɯɟɦа ɨɛɳɟɩɪɢɧɹтɨɣ 
ɠɭɪɧалɶɧɨ – ɨɪɞɟɪɧɨɣ фɨɪɦɵ ɫɱɟтɨɜɨɞɫтɜағ Ⱥɧалɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪаɤтɢɤɭɟтɫɹ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨɦɭ ɧаɡɧаɱɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯғ ɇаɛлɸɞаɟтɫɹ ɫɢтɭацɢɹ, ɤɨɝɞа 
ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧаɹ тɟɯɧɨлɨɝɢɹ ɧа ɛаɡɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɢɫɩɨлɶɡɭɟтɫɹ ɞлɹ аɜҒ
тɨɦатɢɡацɢɢ ɩɪɢɧɹтɵɯ ɧа ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɢ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ, а ɧɟ ɞлɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭлɭɱɲɟɧɢɹ) 
ɢ ɩɨлɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤаɱɟɫтɜағ Ɇғ Ɋɨɛɫɨɧ ɢ Ɏғ ɍллаɯ ɜ ɦɨɧɨɝɪафɢɢ «ɉɪаɤтɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭҒ
ɤɨɜɨɞɫтɜɨ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ», ɯɨтɶ ɢ ɧɟɫɤɨлɶɤɨ ɜɭлɶɝаɪɧɨ, ɨɯаɪаɤҒ
тɟɪɢɡɨɜалɢ таɤɭɸ ɫɢтɭацɢɸ ɤаɤ ɩɨɩɵтɤɭ «ɜтɢɫɤɢɜаɧɢɹ» ɧɨɜɨɣ тɟɯɧɨлɨɝɢɢ ɜɧɭтɪɶ ɫɭҒ
ɳɟɫтɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɩɨɩɵтɤɢ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɧа 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ Д2Жғ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛлɟɦɵ аɜтɨɪɵ ɦɨɧɨɝɪафɢɢ ɜɢɞɹт ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨцɟɫɫɨɜ (ɊȻɉ)ғ ɊȻɉ – ɷтɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟтɨɞ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɡɜɨлɹɸɳɢɣ 
ɩɨлɭɱɢтɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫтɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧтɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟғ ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɹɦɭɸ цɢтатɭұ «ɊɟɢɧɠɢҒ
ɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ – ɷтɨ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨлɟɟ ɷффɟɤтɢɜɧɵɯ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟта тɨɝɨ, ɱтɨ ɛɵлɨ ɪаɧɶɲɟғ ɊȻɉ ɢɫɩɨлɶɡɭɟт ɛɨлɶɲɨɟ ɤɨлɢɱɟҒ
ɫтɜɨ ɢɧɫтɪɭɦɟɧтɨɜ ɢ ɦɟтɨɞɨɜ ɜɧɭтɪɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫтɪɭɤтɭɪɵ, ɧɨ ɟɝɨ фɨɤɭɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧаɩɪаɜлɟɧ ɧа ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ фɭɧɤцɢɣ ɧа ɦаɤɪɨɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ» [2Жғ ȼ ɤɨɧтɟɤҒ
ɫтɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ цɢтатɵ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ – ɷтɨ тɨлɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧҒ
ɫтɪɭɦɟɧтɨɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝа ɛɢɡɧɟɫа ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢғ ɗффɟɤт ɠɟ ɨт ɢɫɩɨлɶɡɨҒ
ɜаɧɢɹ таɤɨɝɨ ɢɧɫтɪɭɦɟɧта ɦɨɠɟт ɛɵтɶ ɩɨлɭɱɟɧ ɩɭтɟɦ ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɹ фɭɧɤцɢɨɧалɶҒ
ɧɵɯ ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɟɣ ɩɟɪɫɨɧала ɩɨ цɟɧтɪаɦ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢғ ɉɟɪɫɨɧал – ɷтɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫɩɟцɢалɢɫтɵ ɩɨлɶɡɨɜатɟлɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵұ ɪɭɤɨɜɨɞɢтɟлɢ, ɦɟɧɟҒ
ɞɠɟɪɵ, фɢɧаɧɫɢɫтɵ ɢ ɞɪғ Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧаɩɪаɜлɟɧɢɣ ɪацɢɨɧалɶɧɨɝɨ ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɹ фɭɧɤҒ
цɢɨɧалɶɧɵɯ ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɟɣ ɫɩɟцɢалɢɫтɨɜ ɹɜлɹɟтɫɹ ɪɟалɢɡацɢɹ ɩɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧтɢɪɨҒ
ɜаɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɜ ɭɩɪаɜлɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦғ Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱтɨ таɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟт ɛɵтɶ ɪɟҒ
алɢɡɨɜаɧ ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ 

ɉɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧтɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɉɈɉ) ɧаɲɟл ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪаɜҒ
лɟɧɢɢ ɪаɡлɢɱɧɵɦɢ ɫфɟɪаɦɢ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣғ ȼ лɢтɟɪатɭɪɟ ɨтɫɭтɫтɜɭɟт ɨɞҒ
ɧɨɡɧаɱɧɨɟ тɨлɤɨɜаɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫтɢ ɩɨɞɯɨɞағ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟлɢтɶ ɫлɟɞɭɸҒ
ɳɢɟ ɫɭɳɟɫтɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧаɤɢ ɩɨɞɯɨɞаұ 

– ɉɈɉ – ɷтɨ ɧɟɤɨтɨɪаɹ ɫɢɫтɟɦа лɨɝɢɫтɢɱɟɫɤɨɝɨ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨɝɨ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɟɦ (ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹ); 

– ɉɈɉ ɜɫɟɝɞа ɨɫɧɨɜаɧ ɧа ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫтɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ (Ȼɉ) ɧаɩɪаɜлɟɧɧɵɯ ɧа 
ɢɫɩɨлɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɜ ɡаɞаɧɧɨɣ лɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫлɟɞɨɜаҒ
тɟлɶɧɨɫтɢ; 

– ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɟ ɜɵɩɨлɧɟɧɢɟ Ȼɉ ɞɨлɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜатɶ ɞɨɫтɢɠɟɧɢɟ ɡаɞаɧɧɨɣ 
цɟлɢ ɢ ɡаɞаɱ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫлɨɜɢɢ ɩɨлɭɱɟɧɢɹ ɛɨлɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭлɶтата; 

– ɡа ɤаɠɞɵɦ Ȼɉ ɞɨлɠɟɧ ɛɵтɶ ɡаɤɪɟɩлɟɧ ɢɫɩɨлɧɢтɟлɶ, ɤɨтɨɪɵɣ ɧɟɫɟт ɩɟɪɫɨɧалɶҒ
ɧɭɸ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɶ ɡа цɟлɟɧаɩɪаɜлɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɦатɟɪɢалɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤтɨɜ 
ɢлɢ ɩɨтɨɤɨɜ ɢɧфɨɪɦацɢɢ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨлɧɟɧɢɹ Ȼɉ ɨɩɪɟɞɟлɹɟтɫɹ ɟɞɢɧɨɣ тɟɯɧɨлɨɝɢɟɣ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɢлɢ 
ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢɧфɨɪɦацɢɢғ 

ȼɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫлɟɧɵ тɨлɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɫɭɳɟɫтɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧаɤɢ ɉɈɉғ Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱтɨ 
ɢɯ ɪɟалɢɡацɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɢɦɟɟт ɫɜɨɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨҒ
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫтɢ ɞлɹ ɪаɡлɢɱɧɵɯ ɫфɟɪ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɢ, ɫɨɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨ, ɞлɹ ɪаɡҒ
лɢɱɧɵɯ ɤɨɧфɢɝɭɪацɢɣ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷтɢɦ ɪаɫɫɦɨтɪɢɦ ɩɪɢɤлаɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫтɢ 
ɪɟалɢɡацɢɢ ɉɈɉ ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ тɨɪɝɨɜлɟɣ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪаɦɦɵ 
«ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ тɨɪɝɨɜлɟɣ». Ʉаɤ ɫлɟɞɭɟт ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫлɟɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫтɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢҒ
ɡɧаɤɨɜ, ɉɈɉ ɨɫɧɨɜаɧ ɧа ɢɫɩɨлɧɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪаɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ 
ɫ цɟлɶɸ ɞɨɫтɢɠɟɧɢɹ ɛɨлɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭлɶтата ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢҒ
ɡацɢɢғ ɇа ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɫɯɟɦатɢɱɧɨ ɩɨɤаɡаɧ ɉɈɉ ɤ ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɸ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɵɯ ɨɛɹҒ
ɡаɧɧɨɫтɟɣ ɩɟɪɫɨɧала ɩɨ цɟɧтɪаɦ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢғ ɂɫɩɨлɧɢтɟлɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟҒ
ɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɹɜлɹɸтɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵғ Сɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɟ фɭɧɤцɢɢ ɦɟҒ
ɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɩɨлɧɹɸт ɜ ɫɪɟɞɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ «ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ тɨɪɝɨɜлɟɣ». 
ɉɪɨɝɪаɦɦɵ таɤɨɝɨ ɤлаɫɫа ɨтɧɨɫɹт ɤ ERP ɫɢɫтɟɦаɦ (EЧЭОrЩrТsО RОsШЮrsО PХКЧЧТЧР) – 
ɩлаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹтɢɹғ ERP ɫɢɫтɟɦɵ ɩɨɡɜɨлɹɸт ɤɨɦɩлɟɤɫɧɨ аɜтɨɦатɢҒ
ɡɢɪɨɜатɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡаɞаɱ ɨɩɟɪатɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟта, аɧалɢɡа ɢ ɩлаɧɢɪɨɜаҒ
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɹɯ тɨɪɝɨɜлɢғ ȼ таɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡацɢɹɯ ɧа ɤаɠɞɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪа ɜɨɡлɨɠɟɧɵ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɵɟ ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞатɶ (ɢɫɩɨлɧɹтɶ) ɧɟҒ
ɤɨтɨɪɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫтɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ (Ȼɉ11, Ȼɉ12,…, Ȼɉ1Ч)ғ ȼ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨɣ 
ɫтɪɭɤтɭɪɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣ тɨɪɝɨɜлɢ ɩɪɢɫɭтɫтɜɭɸт ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɩтɨҒ
ɜɵɦ ɡаɤɭɩɤаɦ, ɩɨ ɪаɛɨтɟ ɫ ɤɨɦɢтɟɧтаɦɢ, ɩɨ цɟɧɨɜɨɣ ɩɨлɢтɢɤɟ (ɩɨ цɟɧɨɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ), 
ɩɨ ɪаɛɨтɟ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪаɦɢ, ɩɨ ɨɩтɨɜɵɦ ɩɪɨɞаɠаɦ, ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞаɠаɦ, ɩɨ фɨɪҒ
ɦɢɪɨɜаɧɢɸ ɡаɩаɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟғ ɂɡ ɪɢɫɭɧɤа 2 ɫлɟɞɭɟт, ɱтɨ цɟɧтɪ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢ ɤаɠҒ
ɞɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪа ɜɤлɸɱаɟт ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɵ (ȻɉТТ) ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɫɭɛɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨҒ
цɟɫɫɵ (ɋȻɉТТ) – ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɢғ Ʉаɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨцɟɫɫ – ɷтɨ ɧɟɤɨтɨɪаɹ лɨɝɢɱɟɫɤаɹ 



ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓ țȎȡȥțȩȓ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭп ȝȞȜȏșȓȚȩ Ȗ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ  

ǶȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȜ ǮǻǼ ǲǽǼ «ǺȓȔȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȗ ȤȓțȠȞ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ Ȑ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ» ~98~ 

ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɶ ɢɫɩɨлɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɣ ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɵғ ɂɫɩɨлɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɣ ɧаɩɪаɜлɟɧɨ ɧа ɞɨɫтɢɠɟɧɢɟ ɡаɞаɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭлɶҒ
тата – ɧа ɪɨɫт тɨɜаɪɨɨɛɨɪɨта, ɧа ɭɜɟлɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵлɢ ɨт ɩɪɨɞаɠ, ɧа ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧҒ
таɛɟлɶɧɨɫтɢ ɩɪɨɞаɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ фɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤаɡатɟлɟɣғ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɈɉ ɤ ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɸ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɵɯ ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɟɣ ɩɟɪɫɨɧала ɩɨ цɟɧтɪаɦ ɨтɜɟтɫтɜɟɧҒ

ɧɨɫтɢ (ɧа ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣ тɨɪɝɨɜлɢ) 
 
Ɏɭɧɤцɢɨɧалɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɩɨлɧɟɧɢɹ тɪɭɞɨɜɵɯ фɭɧɤцɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪа ɫɨɫтаɜлɹɟт 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨцɟɫɫғ ȼ ɫтатɶɟ «Ɉ ɦɧɨɝɨɨɛɪаɡɢɢ ɜɡɝлɹɞɨɜ ɧа ɤатɟɝɨɪɢɸ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫ» 
[3Ж ɜɵɩɨлɧɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɹ ɩɨɧɹтɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫ» ɛɟɡ ɩɪɢлɨɠɟɧɢɹ ɤ ɤаɤɨɦɭ-
лɢɛɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ (ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ) ɢ ɜ ɨтɪɵɜɟ ɨт ɤɨɧɤɪɟтɧɨɣ фɭɧɤцɢҒ
ɨɧалɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɨɣ тɟɯɧɨлɨɝɢɢ ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɦатɟɪɢалɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤтɨɜ ɢлɢ ɠɟ 
ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɵɯ ɩɨтɨɤɨɜғ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ аɜтɨɪ ɫтатɶɢ ɨтɦɟɱаɟт, ɱтɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨҒ
цɟɫɫ ɜɫɟɝɞа ɨтɪаɠаɟт ɤаɤɭɸ-лɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫтɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɶ, ɪɟɡɭлɶтатɨɦ ɤɨтɨɪɨɣ 
ɹɜлɹɟтɫɹ ɩɨлɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵлɢғ Ȼɟɡ ɩɪɢлɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫ – ɷтɨ ɫɜɹɡаɧɧаɹ ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɶ ɩɨɜтɨɪɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫтɜɢɣ, ɧаɩɪаɜҒ
лɟɧɧɵɯ ɧа ɩɨлɭɱɟɧɢɟ цɟлɟɜɨɝɨ ɦатɟɪɢалɶɧɨɝɨ ɢлɢ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨҒ
ɞɭɤтағ ɉɨ ɫɭɳɟɫтɜɭ, Ȼɉ – ɷтɨ тɟɯɧɨлɨɝɢɹ ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɨɩɟɪацɢɹɯ ɫ цɟлɶɸ ɩɨлɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɦатɟɪɢалɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤта 
ɫ ɡаɞаɧɧɵɦɢ цɟлɟɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫтɜаɦɢ ɢлɢ ɯаɪаɤтɟɪɢɫтɢɤаɦɢғ ɉɟɪɟɱɢɫлɢɦ ɧаɢɛɨлɟɟ 
ɜаɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫтɜа ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫа (Ȼɉ)ұ 

– Ȼɉ ɨɫɧɨɜаɧ ɧа ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨтɨɤɢ ɢɧфɨɪɦацɢɢ ɜ ɧɟҒ
ɤɨтɨɪɨɣ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧɨɣ тɟɯɧɨлɨɝɢɢ; 

– Ȼɉ ɨɫɧɨɜаɧ ɧа ɭɫтɨɣɱɢɜɨɣ лɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ 
ɨɩɟɪацɢɣ; 

– Ȼɉ ɞɨлɠɟɧ ɛɵтɶ ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨ ɨфɨɪɦлɟɧ фɨɪɦаɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɨтɱɟтɧɵɯ ɞɨҒ
ɤɭɦɟɧтɨɜ; 

– Ȼɉ ɜɤлɸɱаɟт ɷтаɩɵ ɟɞɢɧɨɝɨ цɢɤла ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤаɤɨɝɨ – лɢɛɨ ɦатɟɪɢалɶɧɨɝɨ ɨɛɴҒ
ɟɤта ɢлɢ ɢɧфɨɪɦацɢɢ; 

– Ȼɉ ɜɫɟɝɞа ɧаɩɪаɜлɟɧ ɧа ɞɨɫтɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ цɟлɢ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟҒ
ɫɤɨɣ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɢлɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭтɨɱɧɵɯ ɡаɞаɱ;  

ɉɈɉ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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– Ȼɉ ɜɫɟɝɞа ɜɤлɸɱаɟт ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫтɶ ɫɨɫтаɜлɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷлɟɦɟɧтаɪɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɣғ  

Ȼɢɡɧɟɫ ɨɩɟɪацɢɹ – ɷтɨ фɭɧɤцɢɨɧалɶɧɨ ɡаɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫтɜɢɟ (ɩɪɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ) 
ɦатɟɪɢалɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤта ɢлɢ ɢɧфɨɪɦацɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ тɟɯɧɨлɨɝɢɢғ Ɋɟɡɭлɶтатɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨцɟɫɫа ɹɜлɹɟтɫɹ ɞɨɫтɢɠɟɧɢɟ цɟлɢ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɢ ɫɭɛɴɟɤта ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫфɟɪ ɩɪɨɢɡҒ
ɜɨɞɫтɜа ɢлɢ ɨɛɪаɳɟɧɢɹғ ɑаɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɤаɱɟɫтɜɟ ɪɟɡɭлɶтата ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫа ɪаɫɫɦатҒ
ɪɢɜаɸт ɫɨɡɞаɧɢɟ ɦатɟɪɢалɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤтағ ȼ ɫфɟɪɟ ɨɛɪаɳɟɧɢɹ ɫтаɜɹт цɟлɶ ɩɪɨɞатɶ 
тɨɜаɪ ɢлɢ ɭɫлɭɝɭғ ȼ ɫфɟɪɟ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɵɯ тɟɯɧɨлɨɝɢɣ – цɟлɶ ɫɨɡɞатɶ ɢ ɩɪɨɞатɶ ɢɧҒ
фɨɪɦацɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤтғ ȼаɠɧɨ тɨ, ɱтɨ ɩɪɨɫтɨ ɫɨɡɞатɶ ɢлɢ ɩɪɨɞатɶ – ɷтɨ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧаɹ 
цɟлɶ ɛɢɡɧɟɫағ Ʉɨɧɟɱɧаɹ цɟлɶ ɛɢɡɧɟɫа – ɫɨɡɞатɶ ɢ ɩɪɨɞатɶ ɩɪɨɞɭɤт ɫ ɞɨɫтɢɠɟɧɢɟ ɩлаҒ
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤаɡатɟлɹ ɷффɟɤтɢɜɧɨɫтɢұ ɩлаɧɨɜɨɝɨ тɨɜаɪɨɨɛɨɪɨта, ɩлаɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵлɢ, 
ɩлаɧɨɜɨɣ ɪɟɧтаɛɟлɶɧɨɫтɢ ɢ тғ ɞғ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱтɨ ɪаɫɤɪɵтɶ ɦɟɫтɨ ɢ ɪɨлɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɭтɨɱɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢҒ
ɤлаɞɧɨɝɨ ɯаɪаɤтɟɪа ɱɪɟɡɜɵɱаɣɧɨ тɪɭɞɧɨғ ɉɨɷтɨɦɭ ɪаɫɫɦɨтɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟалɢɡацɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨцɟɫɫа ɨɩтɨɜɨɣ ɩɪɨɞаɠɢ тɨɜаɪа ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ «ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ 
тɨɪɝɨɜлɟɣ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫлɟɞɭɸɳɟɣ ɛɟɡɧалɢɱɧɨɣ ɨɩлатɵғ ɉɪɨɞаɜɟц ɢɫɩɨлɶɡɭɟт ɨɛҒ
ɳɭɸ ɫɢɫтɟɦɭ ɧалɨɝɨɨɛлɨɠɟɧɢɹғ ɉɪɨɞаɠа тɨɜаɪа ɜɤлɸɱаɟт ɨɩɟɪацɢɢұ 

– ɤɨɧтɪɨлɹ ɨɫтатɤа (ɡаɩаɫɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ тɨɜаɪа ɧа ɫɤлаɞаɯ ɩɪɨɞаɜца; 
– ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨɟ ɨфɨɪɦлɟɧɢɟ ɡаɤаɡа ɩɨɤɭɩатɟлɹ ɧа ɩɪɨɞаɠɭ (ɨтɝɪɭɡɤɭ) ɧɟɨɛɯɨҒ

ɞɢɦɨɝɨ тɨɜаɪа – ɩɨɞɝɨтɨɜɤа ɞɨɝɨɜɨɪа ɤɭɩлɢ-ɩɪɨɞаɠɢ; 
– ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨɟ ɨфɨɪɦлɟɧɢɟ ɫɱɟта ɧа ɨɩлатɭ тɨɜаɪа; 
– ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨɟ ɨфɨɪɦлɟɧɢɟ ɨтɝɪɭɡɤɢ тɨɜаɪа ɩɨɤɭɩатɟлɸ; 
– ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨɟ ɨфɨɪɦлɟɧɢɟ ɫɱɟта – фаɤтɭɪɵ ɧа ɨтɝɪɭɠɟɧɧɵɣ тɨɜаɪ; 
– ɞɨɤɭɦɟɧталɶɧɨɟ ɨфɨɪɦлɟɧɢɟ ɩɨɫтɭɩлɟɧɢɹ ɛɟɡɧалɢɱɧɨɣ ɨɩлатɵ ɡа ɨтɝɪɭɠɟɧҒ

ɧɵɣ тɨɜаɪғ 
Ɋаɫɫɦатɪɢɜаɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨцɟɫɫ ɩɪɨɞаɠɢ тɨɜаɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ «ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ 

тɨɪɝɨɜлɟɣ» ɜɤлɸɱаɟт ɩɹтɶ ɭɱɟтɧɵɯ ɨɩɟɪацɢɣұ  
– ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧта «Ɂаɤаɡ ɩɨɤɭɩатɟлɹ»; 
– ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧта «Сɱɟт ɧа ɨɩлатɭ ɩɨɤɭɩатɟлɸ» ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧта «Ɂаɤаɡ 

ɩɨɤɭɩатɟлɹ»; 
– ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧта «Ɋɟалɢɡацɢɹ тɨɜаɪɨɜ ɢ ɭɫлɭɝ» ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧта «Сɱɟт 

ɧа ɨɩлатɭ ɩɨɤɭɩатɟлɸ»; 
– ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧта «Сɱɟт – фаɤтɭɪа ɜɵɞаɧɧɵɣ» ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧта «ɊɟалɢҒ

ɡацɢɹ тɨɜаɪɨɜ ɢ ɭɫлɭɝ»; 
– ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧта «ɉлатɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ» ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧта 

«Ɋɟалɢɡацɢɹ тɨɜаɪɨɜ ɢ ɭɫлɭɝ». 
Длɹ ɢллɸɫтɪацɢɢ ɪаɫɫɦатɪɢɜаɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪа ɧа ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɫɯɟɦатɢɱɧɨ ɩɨɤаɡаɧ 

Ȼɉ ɨɩтɨɜɨɣ ɩɪɨɞаɠɢ тɨɜаɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫлɟɞɭɸɳɟɣ ɛɟɡɧалɢɱɧɨɣ ɨɩлатɵ ɩɨ ɡаҒ
ɤаɡɭ ɩɨɤɭɩатɟлɹ ɜ «ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ тɨɪɝɨɜлɟɣ»ғ ȼ ɪаɫɫɦатɪɢɜаɟɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɟ 
ɪɭɱɧɨɣ ɜɜɨɞ ɞаɧɧɵɯ ɜɵɩɨлɧɹɸт тɨлɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɢ – ɞɨɤɭɦɟɧт «Ɂаɤаɡ 
ɩɨɤɭɩатɟлɹ»ғ ȼɫɟ ɨɫталɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧтɵ ɜɜɨɞɹт ɫ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟɦ ɦɟɯаɧɢɡɦа «ȼɜɨɞ 
ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ». Ʉаɤ ɨтɦɟɱɟɧɨ ɜ ɫтатɶɟ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɭɯɝалтɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟта ɧа ɛаɡɟ 
тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ» ДҚЖ, тɟɨɪɟтɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨцɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤ ɩɨɫтɪɨҒ
ɟɧɢɸ алɝɨɪɢтɦɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɫлɭɠɢт ɷɤɜɢɜалɟɧтɧɨɫтɶ ɭɱɟтɧɨɣ ɢɧфɨɪɦацɢɢ ɜ 
ɞɜɭɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɹɯғ Ɋɟɤɜɢɡɢтɵ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧтɨɜ тɨɠɞɟɫтɜɟɧɧɨ 
ɪаɜɧɵ – ɷɤɜɢɜалɟɧтɧɵғ ɉɨɷтɨɦɭ ɫɭɳɟɫтɜɭɟт алɝɨɪɢтɦ ɩɟɪɟɞаɱɢ ɞаɧɧɵɯ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧтаɯұ ɞɨɤɭɦɟɧт «Сɱɟт ɧа ɨɩлатɭ» ɡаɩɨлɧɹɟтɫɹ аɜтɨɦатɢɱɟɫɤɢ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ 
ɞаɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧта «Ɂаɤаɡ ɩɨɤɭɩатɟлɸ»ғ Дɨɤɭɦɟɧт «ɉлатɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ» 
ɡаɩɨлɧɹɟтɫɹ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɞаɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧта «Сɱɟт ɧа ɨɩлатɭ» ɢ тғ ɞғ ɇɨɜɨɟ ɛɨлɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤаɱɟɫтɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫа ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟт ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ тɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧтɪɨлɶ ɢɫҒ
ɩɨлɧɟɧɢɹ ɪаɡлɢɱɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭтɨɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫтɹɯ, ɠɭɪɧалаɯ, 
ɨтɱɟтаɯ, ɤɧɢɝаɯғ Ʉɪɨɦɟ тɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟт ɨɛɪатɢтɶɫɹ ɢ ɤ ɨтɱɟтаɦ, ɨɛɨɛɳаɸɳɢɦ 
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ɢтɨɝɨɜɵɟ фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭлɶтатɵ ɪɟалɢɡацɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫа – ɧа ɫɯɟɦɟ ɫɟɛɟɫтɨɢҒ
ɦɨɫтɶ ɩɪɨɞаɠ, ɜɵɪɭɱɤа ɨт ɩɪɨɞаɠ, ɩɪɢɛɵлɶ ɨт ɩɪɨɞаɠ, ɪɟɧтаɛɟлɶɧɨɫтɶ ɩɪɨɞаɠғ Ɍаɤɢɦ 
ɨɛɪаɡɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ тɨлɶɤɨ ɪɟалɢɡɭɟт ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɟ фɭɧɤцɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟт 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɨцɟɧɢтɶ ɪɟɡɭлɶтат ɢɯ ɢɫɩɨлɧɟɧɢɹғ ɗтɨ ɜаɠɧɨɟ ɫɜɨɣɫтɜɨ ɩɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢҒ
ɟɧтɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞағ ɉɨɞɯɨɞ ɩɨɜɵɲаɟт аɤтɢɜɧɭɸ тɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫтаɜлɹɸɳɭɸ ɩɟɪҒ
ɫɨɧала, ɜ ɪаɫɫɦатɪɢɜаɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲаɟт ɷффɟɤтɢɜɧɨɫтɶ ɪаɛɨтɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜғ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɉ ɨɩтɨɜɨɣ ɩɪɨɞаɠɢ тɨɜаɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫлɟɞɭɸɳɟɣ ɛɟɡɧалɢɱɧɨɣ ɨɩлатɵ ɩɨ ɡаɤаɡɭ 

ɩɨɤɭɩатɟлɹ ɜ «ҚСұ ɍɩɪаɜлɟɧɢɟ тɨɪɝɨɜлɟɣ» 

 
ɇа ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɞлɹ ɩɪɢɦɟɪа ɪаɫɫɦɨтɪɟɧ тɨлɶɤɨ ɨɞɢɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫ ɩɪɨɞаɠ тɨɜаҒ

ɪɨɜғ ȼ ɪɟалɶɧɨɫтɢ ɜ ɫɨɫтаɜ цɟɧтɪа ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪа ɩɨ ɩɪɨɞаɠаɦ тɨɜаɪɨɜ 
ɜɯɨɞɢт ɨɩɪɟɞɟлɟɧɧаɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫтɶ ɩɪɨцɟɫɫɨɜ, ɨтɪаɠаɸɳɢɯ ɪаɡлɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣҒ
ɫтɜɟɧɧɨ-фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨтɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞаɜца ɢ ɩɨɤɭɩатɟлɹғ ɉɪɢ ɷтɨɦ ɤаɠҒ
ɞɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɭ ɛɭɞɟт ɫɨɨтɜɟтɫтɜɨɜатɶ ɫɜɨɹ ɭɫтɨɣɱɢɜаɹ ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɶ 
ɪɟалɢɡацɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪацɢɣ ɢ ɤɨɧтɪɨлɹ ɢɯ ɢɫɩɨлɧɟɧɢɹғ ɇаɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫлɨҒ
ɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪа ɨɩлатɵ – ɨтɝɪɭɡɤɢ тɨɜаɪа ɩɪɢɜɟɞɟт ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫлɟҒ
ɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɢ ɜɜɨɞа ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧтɨɜғ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɡɧалɢɱɧɨɣ ɨɩлатɵ ɧа 
ɧалɢɱɧɭɸ фɨɪɦɭ ɢɡɦɟɧɢт ɫɨɫтаɜ ɞɨɤɭɦɟɧтɨɜғ ɉɪɨɞаɠɢ тɨɜаɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟ ɭɫлɭɝ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟт ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫтɢ аɝɪɟɝɢɪɨɜатɶ ɫɜɨɣ ɨɪɢɝɢɧалɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨҒ
цɟɫɫ ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫтɜа ɩɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧтɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ тɢɪаɠɢɪɭҒ
ɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ аɜтɨɦатɢɡацɢɢ ɞɟлɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜа ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ тɨɪɝɨɜлɢ ɫɨɫтɨɹтұ 

– ɜ ɱаɫтɢɱɧɨɦ ɢлɢ ɩɨлɧɨɦ ɢɫɤлɸɱɟɧɢɢ тɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵҒ
ɩɨлɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ – ɱɟлɨɜɟɱɟɫɤɢɣ фаɤтɨɪ; 

– ɜ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɢ ɡатɪат тɪɭɞа ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧа ɜɵɩɨлɧɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪаɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞҒ
ɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ – фаɤтɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢтɟлɶɧɨɫтɢ тɪɭɞа; 

– ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪаҒ
ɳɟɧɢɢ ɢɯ ɱɢɫлɟɧɧɨɫтɢ – ɨɩтɢɦɢɡацɢɹ ɫтɪɭɤтɭɪɵ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ тɨɪɝɨɜлɢ; 

– ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɟлɨɜɨɣ аɤтɢɜɧɨɫтɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɣ ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɢ ɫаҒ
ɦɨɤɨɧтɪɨлɹ ɤаɱɟɫтɜа ɢɫɩɨлɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɵɯ фɭɧɤцɢɣ ɢ ɢɯ ɜɤлаɞа ɜ ɪаɡҒ
ɜɢтɢɟ ɛɢɡɧɟɫа – фаɤтɨɪ ɞɟлɨɜɨɣ аɤтɢɜɧɨɫтɢғ 

ɉɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧтɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ тɢɪаɠɢɪɭɟҒ
ɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɦɨɠɟт ɛɵтɶ ɪɟалɢɡɨɜаɧ ɩɭтɟɦ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɵɯ ɦɨɞɭлɟɣ 

ɋȻɉ 1 

Дɨɤɭɦɟɧɬ «Ɂɚ-
ɤɚɡ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ» 

ɋȻɉ 2 

Дɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɋɱɟɬ  

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɸ» 

ɋȻɉ 3 

Дɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɜɯɨɞɹɳɟɟ» 

ɋȻɉ 4 

Дɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ» 

ɋȻɉ 5 

Дɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɋɱɟɬ – ɮɚɤ-
ɬɭɪɚ ɜɵɞɚɧ-

ɧɵɣ» 

ɋȻɉ 2 țȎ 
ȜȟțȜȐȎв

țȖȖ 

ɋȻɉ 1 

ɋȻɉ 3 țȎ 
ȜȟțȜȐȎțȖȖ 

ɋȻɉ 2 

ɋȻɉ 4 țȎ 
ȜȟțȜȐȎțȖȖ 

ɋȻɉ 3 

ɋȻɉ 5 țȎ 
ȜȟțȜȐȎțȖȖ 

ɋȻɉ 4 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɟɡɧɚ-
ɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (Ȼɉ11) 

ȼɟɞɨɦɨɫɬь ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ 

ɀɭɪɧɚɥ 

«ɋɱɟɬɚ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ» 

Ɉɬɱɟɬ 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»  

Ɉɬɱɟɬ 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨ-
ɞɚɠ»  

 

Кɧɢɝɚ ɩɨɤɭ-
ɩɨɤ  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
бɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɟбɟɫɬɨɢɦɨɫɬь ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɢбɵɥь ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚбɟɥьɧɨɫɬь ɩɪɨɞɚɠ 
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ɢлɢ ɠɟ ɩɭтɟɦ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɜɫтɪɨɟɧɧɵɯ тɢɩɨɜɵɯ ɢɧɫтɪɭɦɟɧтɨɜ, ɢɫɩɨлɧɹɸɳɢɯ фɭɧɤҒ
цɢɸ «ɜɜɨɞ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ»ғ Ɍɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜɤлɸɱаɸт ɫɩɟцɢалɶɧɵɟ ɦɟɯаҒ
ɧɢɡɦɵ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɜɫтɪɨɟɧɧɵɯ ɦɨɞɭлɟɣ, ɪɟалɢɡɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɵғ Ɍаɤɢɟ ɦɨɞɭлɢ 
ɫɨɡɞаɸт ɧа ɷтаɩɟ ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ ɂɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɨɫɧɨɜаɧɨ ɧа 
ɝлɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦаɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟтɧɨɣ ɨɛлаɫтɢ ɢ ɧа ɤаɱɟɫтɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫтаɧɨɜɤɟ ɡаɞаɱ ɫɩɟцɢҒ
алɢɫтаɦ-ɢɫɩɨлɧɢтɟлɹɦ ɩɨ ɤɨɧфɢɝɭɪɢɪɨɜаɧɢɸ – ɩɪɨɝɪаɦɦɢɫтаɦғ ȼ ɛɨлɶɲɢɧɫтɜɟ ɫлɭҒ
ɱаɟɜ ɨɪɝаɧɢɡацɢɹ-ɩɨлɶɡɨɜатɟлɶ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɧɟ ɨɛлаɞаɟт таɤɢɦɢ ɫɩɟцɢалɢɫтаɦɢғ ɉɨҒ
ɷтɨɦɭ ɞлɹ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɵɯ ɦɨɞɭлɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɩɪɢɞɟтɫɹ ɩɨтɪɟɛлɹтɶ 
ɭɫлɭɝɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ фɢɪɦ ɢ ɧɟɫтɢ ɡɧаɱɢтɟлɶɧɵɟ фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ ɧа 
ɢɯ ɨɩлатɭғ Сɭɳɟɫтɜɭɟт ɢ ɞɪɭɝаɹ ɩɪɨɛлɟɦағ Ɋаɡɪаɛɨтɤа ɛɨлɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤлатɭɪɵ ɞɨɩɨлҒ
ɧɢтɟлɶɧɵɯ ɦɨɞɭлɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨцɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟт ɩɪɢɜɟɫтɢ ɩɪаɤтɢɱɟɫɤɢ ɤ ɪаɡɪаɛɨтɤɟ ɧɨҒ
ɜɨɣ ɤɨɧфɢɝɭɪацɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ (ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɤлаɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ)ғ Ɍаɤаɹ ɪаɡɪаɛɨтɤа ɩɨ фɢҒ
ɧаɧɫɨɜɵɦ ɡатɪатаɦ ɫɨɩɨɫтаɜɢɦа ɫ ɫɨɡɞаɧɢɟɦ ɡаɤаɡɧɨɣ ɨɪɢɝɢɧалɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ 
«ɩɨɞ ɤлɸɱ»ғ Слɟɞɭɟт ɭɱɢтɵɜатɶ ɢ тɨ, ɱтɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩлɭатацɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɡɧаɱɢҒ
тɟлɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧфɢɝɭɪацɢɢ ɦɨɝɭт ɩɪɢɜɟɫтɢ ɤ ɩɪɨɛлɟɦаɦ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɨɛҒ
ɧɨɜлɟɧɢɟ ɜɟɪɫɢɣғ Длɹ ɢɫɤлɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫлɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛлɟɦ ɦалɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞҒ
ɩɪɢɹтɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɱтɢтɟлɶɧɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜатɶ ɜ ɩɪɨцɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧтɢɪɨɜаɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɤɫҒ
ɩлɭатацɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜɫтɪɨɟɧɧɵɟ тɢɩɨɜɵɟ ɢɧɫтɪɭɦɟɧтɵ, ɨɫɧɨɜаɧɧɵɟ ɧа фɭɧɤцɢɢ 
«ɜɜɨɞ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ»ғ ɂɧɫтɪɭɦɟɧтɵ ɩɪɢɫɭтɫтɜɭɸт ɩɪаɤтɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧтаɯғ Ɍаɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ тɪɟɛɭɟт ɝлɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧаɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟтɧɨɣ ɨɛлаɫтɢ ɢ фɭɧɤцɢɨҒ
ɧала ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɫɜɹɡаɧ ɫ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɵɦɢ фɢɧаɧɫɨɜɵɦɢ ɪаɫɯɨɞаɦɢғ 

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷтаɩ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧалағ Ɂɞɟɫɶ ɜаɠɧɨ ɩɨɧɢɦатɶ тɨ, ɱтɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧала ɞаɫт лɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭлɶтат, ɤɨɝɞа ɡаɜɟɪɲɟɧɵ ɪаɛɨтɵ ɪаɫɩɪɟɞɟлɟɧɢɹ фɭɧɤцɢҒ
ɨɧалɶɧɵɯ ɨɛɹɡаɧɧɨɫтɟɣ ɩɨ цɟɧтɪаɦ ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɢғ ɂ ɧа ɷтɨɦ ɷтаɩɟ ɩɪɢɞɟтɫɹ ɩɪɢҒ
ɜлɟɤатɶ ɫтɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ, ɤɨтɨɪɵɟ ɨɤаɡɵɜаɸт ɭɫлɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨтɨɜɤɟ ɩɨлɶɡɨɜаҒ
тɟлɟɣ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ɇа ɪɵɧɤɟ ɭɫлɭɝ фɭɧɤцɢɨɧɢɪɭɟт ɪаɡɜɟтɜлɟɧɧаɹ ɫɢҒ
ɫтɟɦа ɪаɡɪаɛɨтɤɢ, ɪаɫɩɪɨɫтɪаɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ɇа ɪɟɝɢɨɧалɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪаɛɨтаɸт фɢɪɦɵ-
фɪаɧɱаɣɡɢ, цɟɧтɪɵ ɪаɡɪаɛɨтɤɢ, ɫɟтɶ ɤɨɧɫалтɢɧɝɨɜɵɯ ɩаɪтɧɟɪɨɜ, цɟɧтɪɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟҒ
ɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫ-ɩаɪтɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩаɪтɧɟɪɵ ɪаɡɪаɛɨтɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪаɦɦғ Ȼɨлɶɲɢɧɫтɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɨɤаɡɵɜаɸт ɭɫлɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨтɨɜɤɟ ɩɨлɶɡɨɜатɟлɟɣ ɩɪɨɝɪаɦɦғ Ʉɪɨɦɟ тɨɝɨ, ɨɪɝаɧɢɡаҒ
цɢɢ ɦɨɝɭт ɩɨɞɝɨтɨɜɢтɶ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɨɝɨ ɲтатɧɨɝɨ ɫɩɟцɢалɢɫта ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ цɟɧтɪɨɜ 
ɫɟɪтɢфɢцɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹғ 

Дɟɜɹтɵɣ ɷтаɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦɵғ ɗтаɩ ɦɨɠɧɨ ɪаɡɞɟлɢтɶ ɧа ɞɜɟ ɱаɫтɢұ ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɭɸ ɪɟалɢɡацɢɸ фɭɧɤҒ
цɢɣ ɭɱɟта, аɧалɢɡа ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫтɜаɦɢ ɢ ɧа ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨ-
тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ Длɹ ɤаɱɟҒ
ɫтɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ цɟлɟɫɨɨɛɪаɡɧɨ ɧа ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɪɝаɧɢɡацɢɢ ɪаɡɪаɛɨтатɶ ɢ ɭтɜɟɪɞɢтɶ ɞɨлɠɧɨɫтɧɵɟ ɢɧɫтɪɭɤцɢɢ ɩɨлɶɡɨɜатɟлɟɣғ Ɍаɤɢɟ 
ɢɧɫтɪɭɤцɢɢ ɩɨɜɵɲаɸт ɨтɜɟтɫтɜɟɧɧɨɫтɶ ɩɟɪɫɨɧала ɢ ɢɫɤлɸɱаɸт тɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ – 
ɢɫɤлɸɱаɸт ɱɟлɨɜɟɱɟɫɤɢɣ фаɤтɨɪғ ɐɟɧтɪалɶɧɨɟ ɦɟɫтɨ ɧа ɷтаɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫҒ
ɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ ɫɨɫтɨɢт ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫтɢ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɦɟɪ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫтɢ 
ɩɨтɟɪɶ ɞаɧɧɵɯғ ɇаɢɛɨлɟɟ ɷффɟɤтɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɤлɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤа ɩɨтɟɪɶ ɞаɧɧɵɯ – 
аɪɯɢɜɢɪɨɜаɧɢɟ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨɣ ɛаɡɵ ɞаɧɧɵɯ ɫ ɡаɞаɧɧɵɦ ɪɟɝлаɦɟɧтɨɦ ɧа ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɧɨɫɢтɟлɶғ Ȼɨлɶɲɢɧɫтɜɨ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɫɨɞɟɪɠат ɜɫтɪɨɟɧɧɵɣ ɦɟɯаɧɢɡɦ аɪҒ
ɯɢɜацɢɢ ɛаɡɵ ɞаɧɧɵɯғ Ɍаɤɨɣ ɦɟɯаɧɢɡɦ ɫлɟɞɭɟт ɧаɫтɪɨɢтɶ ɧа ɛɟɡɨɩаɫɧɵɣ ɪɟɝлаɦɟɧтғ 
ɐɟɧтɪалɶɧɨɟ ɦɟɫтɨ ɧа ɷтаɩɟ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɧɢɹ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɩɪɢɧаɞлɟɠɢт 
ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɨ-тɟɯɧɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ (ɂɌС)ғ ɂɌС ɩɨɡɜɨлɹɟт ɩɨɞɞɟɪɠɢҒ
ɜатɶ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɜ аɤтɭалɶɧɨɦ ɫɨɫтɨɹɧɢɢ ɜ ɭɫлɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦатɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨҒ
ɜɨɣ ɛаɡɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤа ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ ȼаɠɧɨ ɭɱɢтɵɜатɶ ɢ тɨ, ɱтɨ ɞлɹ ɩɨлɭɱɟҒ
ɧɢɹ ɭɫлɭɝ ɂɌС ɜ ɱаɫтɢ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧалɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ тɨлɶɤɨ ɩɪɢ ɧалɢɱɢɢ 
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ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ ɩɪаɜɨɨɛлаɞатɟлɟɦ (ɪаɡɪаɛɨтɱɢɤɨɦ)ғ Саɦа ɠɟ ɭɫлɭɝа ɂɌС ɫɨɞɟɪɠɢт ɲɢɪɨҒ
ɤɢɣ ɤɨɦɩлɟɤɫ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɤɨɧɫалтɢɧɝɨɜɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜлɟɧɢɸ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨҒ
ɝɪаɦɦ, ɢɯ ɭɫтаɧɨɜɤɟ, ɩɨɞɤлɸɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɧɨɜлɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨтɱɟтɧɨҒ
ɫтɢ ɢ тғ ɞғ Ȼɟɡ ɩɨтɪɟɛлɟɧɢɹ ɭɫлɭɝ ɂɌС ɫɭɳɟɫтɜɭɸт ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨтɟɪɢ аɤтɭалɶɧɨɫтɢ 
ɩɪɨɝɪаɦɦɵғ Слɟɞɭɟт ɭɱɢтɵɜатɶ ɢ тɨ, ɱтɨ таɤɢɟ ɭɫлɭɝɢ ɫɜɹɡаɧɵ ɫ ɞɨɩɨлɧɢтɟлɶɧɵɦɢ 
фɢɧаɧɫɨɜɵɦɢ ɡатɪатаɦɢғ Стɨɢɦɨɫтɶ ɪаɡлɢɱɧɵɯ ɜаɪɢаɧтɨɜ ɂɌС ɩɪɨɢɡɜɨɞɢтɟлɢ ɩɭɛҒ
лɢɤɭɸт ɧа ɫɜɨɢɯ ɨфɢцɢалɶɧɵɯ ɫаɣтаɯғ 

ȼ ɡаɤлɸɱɟɧɢɟ ɨтɦɟтɢɦ, ɱтɨ ɜ ɫтатɶɟ ɪаɫɫɦɨтɪɟɧа тɨлɶɤɨ ɨɛɳаɹ ɪацɢɨɧалɶɧаɹ 
ɩɨɫлɟɞɨɜатɟлɶɧɨɫтɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧфɨɪɦацɢɨɧɧɵɯ тɟɯɧɨлɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟтɧɭɸ, аɧалɢтɢɱɟҒ
ɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹтɟлɶɧɨɫтɶ ɧа ɛаɡɟ тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦғ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
тɢɪаɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜ ɞɟлɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫтɜɨ ɨɪɝаɧɢɡацɢɣ ɩɪɟɞɫтаɜлɹɟт ɢɡ ɫɟɛɹ 
ɫлɨɠɧɵɣ ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨ-ɭɩɪаɜлɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨцɟɫɫ ɫ ɩɨтɪɟɛлɟɧɢɟɦ ɛɨлɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧҒ
ɤлатɭɪɵ ɭɫлɭɝ ɢ ɪаɫɯɨɞɨɦ ɡɧаɱɢтɟлɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫтɜғ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  
ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 


