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BBEJIEHUE

Axmyanbnocms membl uccieo0o8anus. ATpPONPOMBIINUIEHHBIA  KOMIUIEKC
NpEJCTaBISAECT COOOM CUCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX OTpacieil MPOMBIIUICHHOCTH U
CEJIbCKOr0 XO03SICTBAa MO MPOU3BOJACTBY, NEPEPAOOTKE, XPAHEHUIO U peau3aluu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHON NPOAYKIMH, U IO 3TOW NPUUYMHE OH SBJISETCSA 3HAYUMOMU
chepoit skonHomuku PocToBckoit o6nactu. KoHconuanpoBaHHBIN J0OX0 perHoHa
B 2015 r. cocraBun 170,793 wmapa. py0., a KOHCOMUAUPOBAHHBIE PACXOABI —
185,397 mupa. py0., canpao oTpunarebHoe. B To ke BpeMs BHEIIHETOPTOBBIN
000pOT UMEET MOJIOKUTENBHOE CABA0: SKCHOPT B 2,26 pa3a MPEBBIIIAET UMIIOPT
[40, c. 24]. OcHOBHBIE CTaTBbHU KCIOPTA — CEIBCKOXO3SHUCTBEHHAS MPOIYKIHS U
npoaykuus e€ nepepaborku. [lonHas peanuzanus arpapHoOro noTeHIMa€a peruo-
Ha MOCPEJICTBOM MHTErPAlM U KJIACTEPHU3aMU TO3BOJIUT HAapallUBaTh 3KCIOPT,
OTOMY aKTyaJbHBIM BOIIPOCOM SIBJISIETCS PA3BUTHE arpoOIpPOMBILIIIEHHOTO KOM-
miekca PoctoBckoii o6smactu. PazpaboTaHHass KOHUENLMS €r0 pa3BUTHUS Ha NEpu-
oa no 2020 rona yrBepxkaeHa IIpaButensctBoM PocTtoBckoit o6nactu (mocTaHOB-
neauemMoT 23.05.2012 Ne 424). K HacTosilileMy BpEMEHU OHA MOCJEIOBATEIbHO
pearn30BbIBACTCS B MPAKTUKE XO3IMCTBEHHOMN JIESITEIbHOCTH.

3HaYMMBIM BOIIPOCOM MOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH U COKPAILIEHUS OTpULIA-
TEJBHOI'0 CajbJ0 OI0JKEeTa pacCMaTPUBAEMON arpapHON CUCTEMBI SBISIETCS CTpa-
TETUYECKOE YIpaBJICHUE €€ pa3BUTUEM

HaunOonee 3HaunMbIM yCIOBHEM M COJIEPKAHUEM CTpaTEruu pa3BUTHUS pe-
THOHAJIBHOM CHCTEMBI IPOU3BOACTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPbS U MPOAYKTOB U3
HETro SIBJISIETCS ONTHUMU3aLMs 0a30BBIX OTpacield TaHHOW CUCTEMbI, YCUIIEHUE WH-
TErpallMOHHBIX CBSI3€i Ha BCEX CTAAUAX BOCIPOU3BOJICTBA.

KiroueBoeTpeboBaHMe 3aKIOYAETCS B CIHEAYIOLIEM: OCYILECTBICHUE IMpe-
MMYILIECTBEHHO WHTEHCHBHOI'O WHHOBALIMOHHOI'O THUIIA BOCIPOM3BOJCTBA. JTO
J0JKHA OBITh BHICOKOMHTETPUPOBAHHAS OPTaHU3AIIMOHHO-X035MCTBEHHAs! CHUCTe-
Ma, BCE CTaJuU KOTOPOM cOamaHCUPOBAHbI, & CTPYKTYPHbBIEC JIEMEHTHI HAIEJIEHbI
I1a KOHEYHBI pe3ysbTaT. PernoHanbpHas cucTeEMa NPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOIUE-
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CKOTO CBIPbS U MPOJYKTOB MUTAHUS U3 HETOABISETCS CaMOCTOSITENbHBIM O0BEK-
TOM CTPATETNYECKOTO YIPABJICHHUS.

CucremooOpa3yromas npobiemMa peruoHaJbHOM CHCTEMBI IPOU3BOJCTBA
AKUBOTHOBOUECKOTO ChIpbs (KC) M MpOAYKTOB NUTAHUA U3 )KUBOTHOBOJYECKOTO
celpbs (I11In3)KC) cocTouT B COBEPIIEHCTBOBAHUU SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHUN B
YCIOBHUSAX HMIOPTO3AMEUICHUSA: OPraHU3AallMOHHBIE W3MEHEHMs JIOJKHBI OBITh
HAIPaBJIEHbl HA ONTUMM3ALHI0 CTPYKTYPBl NOAKOMIUIEKCA KAaK CHCTEMBI: PErHO-
HaJbHOM, MPOU3BOJICTBEHHO-OTPACIEBOM, NPOAYKTOBON (110 aCCOPTHUMEHTY MPO-
OYKIMU) U COILMAIbHO-D)KOHOMHUYECKOH, YCHIIEHUE KOOMEpPAlUu U WHTErpaluoH-
HBIX CBA3EH.

Bwmecre ¢ TeM, HEIOCTATOYHO MCCIIEIOBAHbI BOIIPOCHI CTPATErMU PAa3BUTHS pe-
THOHAJIBHOM CHCTEMBI MPOU3BOACTBA KMBOTHOBOAYECKOTO CHIPbS M NMPOAYKTOB IH-
TaHUs U3 )KUBOTHOBOIYECKOI'O CHIPbS BBUAY HOBU3HBI 33/1a4l UMIIOPTO3aMEILECHUS U
U3MEHYUBOCTA BHYTPEHHEW W BHEIIHEW CUTyallUd DPa3BUTHUSA,II0OTOMY AKTyaJIbHOMN
HAay4YHOM M IPAKTUYECKOM 3aJjauel CTajJayKa3aHHAsl CTPATETHS.

l'unomesa: npennonaragach BO3MOXKHBIM BBISBICHHE 3HAYMMBIX (PAKTOPOB
Pa3BUTHS U KOHKYPEHTHBIX INPEUMYIIECTB PACCMAaTPUBAEMOTO PETHOHA, MO3BOJISAIO-
MUX OOOCHOBATh CTPATErMi0 peaju3alli HMEIOIIErocs MOTEHLHUalda U MOBBICUTH
3¢ (HEeKTUBHOCTh PETHOHAJIBHONW CUCTEMBI IPOM3BOCTBA KUBOTHOBOJUYECKOIO CHIPhS
Y NIPOAYKTOB NIUTAHUSI U3 )KUBOTHOBOIYECKOTO CHIPHSI.

L]envio uccneoosanus SIBASIETCS. COBEPILIEHCTBOBAHUE TEOPETUUYECKUX U METO-
JUYECKUX TMOJOKEHUM, a Takke OOOCHOBAaHME NPAKTUYECKUX PEKOMEHIALUN IO
CTpaTeruu pa3BUTHS PETHOHAIBHOM CHCTEMBI IPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJYECKOTO
CBIPbSl Y NIPOAYKTOB ITIUTAHUS U3 )KUBOTHOBOAYECKOI'O CBIPbS B YCIOBUAX MUMIIOPTO-
3aMELICHUS.

bblny 1mocTaBIIeHb! 3a1a4H:

— MCCJIEA0BaHUs TEOPETUUECKUX U METOJNYECKUX ACIIEKTOB CTPATETUU Pa3BUTHAPE-
THOHAJIBHOM CUCTEMBI MPOU3BOACTBA PETMOHAIBHON CHUCTEMBI POU3BOACTBA KUBOT-
HOBOJYECKOTO CBIPbs U MPOAYKTOB IIUTAHUSA U3 )KUBOTHOBOAYECKOI'O CHIPBS;

— aHaM3a CTPATeTUYECKUX (HAKTOPOB BHEIIHEW CpEeIbl W OTPACIECBBIX YCIOBHMA
5



(GYHKIIMOHUPOBAHUSIPETUOHATLHOM CUCTEMBI TIPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOIYECKOTO
CBHIPbSl U TPOJIYKTOB MUTAHUS U3 KUBOTHOBOYECKOTO CHIPHSI,;

— O0OCHOBaHMSI CTpPATETHMYECKUX albTEPHATUB Pa3BUTUSPETMOHATIBLHON CHUCTEMBI
IIPOU3BOJICTBA PETMOHAJIBHON CUCTEMBI IIPOU3BOJCTBA JKUBOTHOBOJAUYECKOTO CBHIPhS U
MPOAYKTOB MUTAHUS U3 dKUBOTHOBOIUECKOTO CHIPHSI.

l'unome3sa: mpenmnonarajgach BO3MOXHBIM BBISBICHHE 3HAYMMBIX (DaKTOPOB
Pa3BUTUSI U KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB PACCMAaTPUBAEMOTO PETHMOHA, MO3BOJISAIO-
X 00OCHOBATh CTPATErUI0, KOTOPAs IO3BOJIMT PEATU30BATh UMEIOIIUICS MOTEHIU-
aJl peTMOHAJIbHOM CUCTEMbI TPOU3BOJICTBA JKMBOTHOBOAYECKOIO CHIPhSl U MPOIYKTOB
MUTaHuA U3 )kUBOTHOBoAUECKOro chipbsi AITK PocToBckoit o0nactu.

Cmenenv paspabomannocmu npobnemsi. B 0CHOBY pa3paboTKu U MccaeaoBa-
HUSI CTPATETHYECKOr0 YMIpPaBJICHUS Pa3BUTHUEM PErMOHAIBHOM CHUCTEMBI MPOU3BO/I-
CTBA >KMBOTHOBOJYECKOIO ChIPbSI M MTPOJAYKTOB M3 HETOOBLIN MOJ0XKEHBI TPYIbI 3apy-
OCXKHBIX U OTEUECTBEHHBIX YUCHBIX. JlaHHbIE BOMPOCHI MPUMEHUTEIHHO K 3araJHbIM
YCJIOBUSIM paccMOTpeHbl B Tpyaax P. Akodda, . Anuzesa, . Aucoda, P. I'panra,
K. boymena, II. dpykepa, ®@. Kotnepa, /. Kommonca, P. Koy3a, M. MeckoHa,
. Hopta, T. Ilutrepca, M. Iloptepa, O. Yunesimcona, I'. Camona, I'. Cturnepa, A.
Yannnepa, K. Oppoy u 1p. [1, 2, , 7, 17, 30, 50-57]. OcobeHHOCTH MHTETpAIUH, B T.
Y. arpomnpoOMBINIIEHHON, n30xuau akagemuku JI.U. AGankun, U.H. by3nanos, B.B.
MunocepnoB, B.P. boeB u np. AxryaibHble NpoOJeMbl YNpPaBIE€HUS BEPTUKAIBHO
MHTETPUPOBAHHBIMU CTPYKTYpaMU B YCIOBHUSIX TPAH3UTUBHOW SKOHOMHUKH HAIUIH
OTpaXeHHE B paboTax Takux aBTOpoB, Kak: O.A. baynuna /5/B. B. Bacunbena [31],
B. A. Boaennukos [11], H.W. Tonynos [12], C.A. laukBept [16], B.M. 3uMHsKOB
[37], JleBuenko [28], A.W. ITanos [51], E.I'. Koxxyxoga [22], A.C. Xyxpun [42], T.H.
[IymkoBa [45] u np.

AHanu3 paboT CIeuuasucToB B 00JACTU CTPATErMUd PErMOHAIBHON CHCTEMBI
npou3BoacTBa JKC u [1TuzXKCceBumerenbCcTByET 0 TEOPETHIECKOM pa3paboTaHHOCTH
U MPAKTAYECKOM BHEAPEHUHU Pa3IMYHBIX METOJOB pa3pabOTKU CTPATETUH Pa3BUTHU-
SICUCTEM, U O PACHPOCTPAHEHHOCTH CTPATErMYECKOr0 MEHEI)KMEHTA B MEKOTpacie-

BOM KOMIUIEKCE, OJJHAKO 3TO PabOThl HE arpapHOW HANpaBICHHOCTH, U HE YIUTHIBA-
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eTcsl Teopusi uMIoprozamenienns. CieoBaTebHO, TPEOYIOT JaIbHEHIIEH pa3padoT-
KM TEOPETUUYECKUE OCHOBBI 0OOCHOBAHUS CTPATETUU PETHOHAIIBHOW CUCTEMBI MTPOU3-
BOJICTBA >KMBOTHOBOJYECKOTO CBIPhS U MPOIYKTOB MUTAHUSI U3 KUBOTHOBOIYECKOTO
CBIPbS HA OCHOBE OPTaHU3AIMOHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH er0 (YHKITMOHUPOBAHMS KaK
IPOSIBJIICHHE OOIIMX 3aKOHOB OpraHu3aIlii.

Obvexm uccnedosanus. B xadecTBe 0O0bEKTa HMCCIIEIOBAHUN TMPUHSATHI CElb-
X03TOBAPONPOU3BOJIUTENN PETHOHAIBHON CUCTEMbl MPOU3BOJACTBA KUBOTHOBOIUE-
CKOTO ChIpbs 1 npoaykToB u3 Hero AIIK PocroBckoii obnactu.

Ilpeomemom uccnedosanuil SIBIASIOTCS OPraHU3ALUOHHO-3KOHOMUYECKHUE OT-
HOIIICHHUS, BO3HUKAIOIIUE B IMPOIIECCE OCYIIECTBICHUS CTPATErHMH PA3BUTHUSI PErHO-
HaJIbHOM CUCTEMBI MPOU3BOACTBA KUBOTHOBOYECKOTO ChIPhS U MPOAYKTOB U3 HETO-
npumenutenbHo K AIIK PocroBckoii obnactu.

Teopemuueckasn 6a3za ucciedoséarull — TPyAbl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
YUEHBIX B cepe CTpaTernueckoro MeHeKMEHTa, TEOpUHM OpraHU3alluii U OpraHu3a-
IIUOHHOTO PAa3BUTHUSI, CACTEMHBIN MOAXOJ] ¥ CUCTEMHBIA aHAIU3.

[Ipy wuccnegoBaHUSX HCIONB30BAIM OOIIEHAYYHBIE METOJbI IMO3HAHMS, CH-
CTEMHBIA MOJIX0J, aOCTPAKTHO-JIOTUUECKUN U MOHOTpaQUUECKUNA METOJIbI, CIIOCOOBI
CPaBHUTEIIBHOTO, CTATUCTUYECKOTO U CTPATETMUYECKOTO aHalIu3a, MOACIHPOBAHUE U
pa3paboOTKy ClIEHApHUEB.

Hucmpymenmanvno-wemoouueckuii  annapam. (OOOCHOBAHHOCTb OCHOBHBIX
PE3yNbTaTOB HCCIIEIOBAHUSI 00ECTIeUnBACTCS UCTIOJIb30BAaHMEM COBPEMEHHOTO Hay4-
HOT'O0 UHCTPYMEHTApUsl — CUCTEMHOTIO MOJX0/1a, MPEAIO0Iaraloiero u3yu4eHue CIoxk-
HBIX MHOTOKOMITOHEHTHBIX CHUCTEM, OOBEKTOB U OMHUPAIOUIETOCS Ha KOMILJIEKCHBIM
Y4ET B3aUMOCBA3EU U B3aUMOJECHUCTBUN MEXK/Y JIEMEHTAMU CUCTEMBbI PETHOHAIBHON
CHUCTEMBI ITPOU3BOJICTBA KMBOTHOBOJIUECKOTO CHIPhS U MPOJIYKTOB MUTAHUS U3 JKH-
BOTHOBOJIYECKOTO CHIpbsi. B paboTe MCnoib30BaHbl TPAJAUIIMOHHBIE I SKOHOMUYE-
CKHUX WCCJICIOBAHUIA METObI 00ECTICUCHUS aJICKBATHOCTH M JIOCTOBEPHOCTH PE3YIlb-
TaTOB UCCJICIOBAHUSI.

Hughopmayuonno-smnupuueckou 6a3ou uccied0o8anus MOCTYKUIH MaTepUabl

HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO Xapakrtepa: nocraHosinenus [IpasutensctBa PO, odurmanis-
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Hble JOKyMeHTbl Poccrarta, PocToBcTaTa [36, 59] 1 MuHHCTEpPCTBA CETBCKOTO XO351i-

ctBa PocToBckoii obnmactu [64].

Hayunas noeusna pezynomamos uccie0oganus 3aKJII0UaeTCs B peain3alun aB-
TOPCKOT0 MOAX0/Aa K 000CHOBAaHUIO KOHIIETIIIUU CTPATETUU PA3BUTHUS PETHOHAIBHOM
CUCTEMBI ITPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJUYECKOIO CBHIPbS U NPOAYKTOB IIUTAHUS U3 JKH-
BOTHOBOJIYECKOT'O CBIPHS.

B MoHorpadgun Ha OCHOBE TEOpHIl OpraHu3anuu , 0000IIEHUs OMbITa, OTpac-
neBoro aHaimusa pas3sutus AlIK, BBITOJHEHBI HCCIIENOBAaHUS CTPATETHMYECKUX AJlb-
TEPHATUB PA3BUTHS PETMOHAIBLHON CUCTEMBI IPOU3BOJICTBA )KUBOTHOBOJYECKOTO ChI-
pPbs U IPOJYKTOB MUTAHUS U3 )KUBOTHOBOJAYECKOTO CHIPBSL:

— YTOYHEHBl U KOHKPETHU3UPOBAHBI METOJABl CO3JaHUsl CTPATETHH Pa3BUTHSAPETHO-
HaJIbHOUW CUCTEMBbI TPOU3BOICTBA KUBOTHOBOIYECKOIO CHIPhS M IPOIYKTOB MUTA-
HUS U3 )KUBOTHOBOJYECKOTO ChIPbSl IOCPEACTBOM HHTETpaLHsi, HHKOPIIOPHUPOBA-
HUE, THBECTUPOBAHMS B €T0 UHHOBALlMOHHOE Pa3BUTHE;

— pa3paboTaHbl U OOOCHOBaHbl HAYYHO-METOJUYECKHUE MOJIOKEHHUS, MO3BOJISIONINE
00€ecreynTh pa3BUTUE PETMOHAIBHON CUCTEMBI TPOU3BOACTBA KUBOTHOBOIYECKO-
IO ChIPbSl U ITPOJYKTOB IMUTAHUS U3 KUBOTHOBOIYECKOIO CHIPbSl B YCIOBUSX CaHK-
AN,

CdopmynupoBaHa U JoKa3zaHa HayyHasi TUIIOTE3a O BO3MOKHOCTHU TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH CTpATETUU PA3BUTUSPETHOHATBHOW CUCTEMBI IPOU3BOCTBA KUBOT-
HOBOJYECKOTO CBIPbs U MPOAYKTOB U3 Hero AIIK

Ipaxmuueckas 3HauuMOCmMb UCCIE008aHUS COCTOUT B YTOUHEHUU METOJOB U
PEKOMEHJalMi MO CTPATeruy Pa3BUTHS PErMOHAIBHOM CUCTEMbI TPOU3BOJICTBA KU-
BOTHOBOJIYECKOT'O CHIPbSl U MPOJIYKTOB W3 Hero. PazpaboTaHbl mpeaioxkeHus mno co-
BEPIICHCTBOBAHUIO CTPATETMYECKOTO YIPABJICHUS Pa3BUTHEMPETHOHAIBHOW CHCTE-
MBI IPOU3BOJICTBA )KUBOTHOBOYECKOTO ChIPhSl U IPOJYKTOB U3 HETO B YACTHOCTH, IO
MHKOPIIOPUPOBAHUIO U MOBBIIIEHUIO NHHOBALIHOHHON M MHBECTULMOHHOM MpPUBJIEKA-
TEIBHOCTH.

OcHogHble nonodIceHUs HayUHble Pe3yIbmanmbl, U3N0MHCEHHbIE 8 MOHOSPADUU:

— BO3MOXXHOCTH, YTPO3bI U CTpaTernyeckue (PaKTopbl BHEITHEHN CPEIbI;
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— METOJAMKAa OOOCHOBAHUS CTPATErMM PA3BUTHS PETMOHAIBHOW CHCTEMBI IPOU3BOJ-
CTBA KMBOTHOBOJYECKOI'O CBIPbsSl M MPOAYKTOB NMUTAHUSA U3 KUBOTHOBOIYECKOTO
ChIpbsl U HAINPABJICHUSA €I0 CTPATETHMYECKOTO: MHTErpanus, UHKOPIOPUPOBAHMUE,
WHBECTULIMY B UHHOBAaLlUOHHOE Pa3BUTUE;

— NIPEMIOKEHUA IO CTPATErHYECKOMY YIIPABICHHUIO PAa3BUTHEM PErHOHAIBHOM CH-
CTEMBl PErHOHAJIBHOM CHUCTEMBI IPOU3BOACTBA JKUBOTHOBOAYECKOIO CBIPbSI U
IIPOJYKTOB IIUTAaHUS U3 )KUBOTHOBOJUYECKOTO CBHIPbs, ITOBBIIIECHUIO €I0 MHBECTHU-
LIMOHHOU ITPUBJIEKATEIbHOCTH;

— JIOpO’KHas KapTa CTPATETMYECKOIO Pa3sBUTHS PETMOHAIBHOW CUCTEMBI IIPOU3BOJI-

CTBA ) KUBOTHOBOJUYCCKOI'O CBIPbA U IIPOAYKTOB U3 HCIOPCTUOHAJIBHOT'O AIIK.

Die Relevanz des Forschungsthemas. Der Agro-Industriekomplex ist ein Sys-
tem von miteinander verbundenen Industrien und der Landwirtschaft fiir die Herstel-
lung, Verarbeitung, Lagerung und den Verkauf von landwirtschaftlichen Erzeugnis-
sen und aus diesem Grund ein bedeutender Wirtschaftszweig der Region Rostow.
Das konsolidierte Einkommen der Region im Jahr 2015 belief sich auf 170,793 Mil-
liarden Rubel, wahrend die konsolidierten Aufwendungen - 185,397 Milliarden Ru-
bel., Der Saldo ist negativ. Gleichzeitig weist der AuBenhandelsumsatz einen
Uberschuss auf: Der Export ist 2,26-mal héher als der Import [40, p. 24]. Die Haupt-
exportgliter sind landwirtschaftliche Erzeugnisse und ihre Verarbeitungserzeugnisse.
Die vollstandige Ausschopfung des Agrarpotenzials der Region durch Integration und
Biindelung wird die Exporte steigern, daher ist die Entwicklung des Agrarsektors in
der Region Rostow ein dringendes Thema. Das entwickelte Konzept seiner Entwick-
lung fiir den Zeitraum bis 2020 wurde von der Regierung der Region Rostow gebil-
ligt (Dekret Nr. 424 vom 23. Mai 2012). Bisher wurde es konsequent in die Praxis
der wirtschaftlichen Téatigkeit umgesetzt.

Ein wichtiges Thema fiir die Steigerung der Effizienz und die Verringerung des
negativen Haushaltssaldos des betreffenden Agrarsystems ist das strategische Man-

agement seiner Entwicklung.



Die wichtigste Voraussetzung und der wichtigste Inhalt der Entwicklungsstrat-
egie des regionalen Systems fiir die Erzeugung von Viehrohstoffen und daraus ge-
wonnenen Produkten ist die Optimierung der Grundzweige dieses Systems und die
Starkung der Integrationsbeziehungen auf allen Stufen der Fortpflanzung.

Die Hauptanforderung ist die Umsetzung einer vorwiegend intensiven innova-
tiven Art der Reproduktion. Dies sollte ein hochintegriertes organisatorisches und
wirtschaftliches System sein, dessen Phasen ausgewogen sind und dessen strukturelle
Elemente auf das Endergebnis abzielen. Das regionale System zur Erzeugung von
tierischen Rohstoffen und Nahrungsmitteln ist kein eigenstindiger Gegenstand des
strategischen Managements.

Das systembildende Problem des regionalen Systems zur Herstellung von Tier-
rohstoffen (FS) und Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen (PP1ZZhS) besteht darin, die
wirtschaftlichen Beziehungen im Rahmen der Importsubstitution zu verbessern: Or-
ganisatorische Anderungen sollten darauf abzielen, die Struktur des Teilkomplexes
als System zu optimieren: regional, industriell und industriell ( {iber das Produktsor-
timent) und sozio6konomisch, Stirkung der Zusammenarbeit und Integration.

Gleichzeitig wurden die Fragen der Entwicklungsstrategie des regionalen Sys-
tems zur Erzeugung von Tierrohstoffen und Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen
aufgrund der Neuheit der Aufgabe der Importsubstitution und der Variabilitét der in-
ternen und externen Entwicklungssituation nicht ausreichend untersucht, so dass die
Strategie zu einer dringenden wissenschaftlichen und praktischen Aufgabe geworden
Ist.

Hypothese: Es wurde davon ausgegangen, dass signifikante Entwicklungs-
faktoren und Wettbewerbsvorteile der betrachteten Region identifiziert werden
konnten, die die Strategie zur Realisierung des vorhandenen Potenzials und zur Stei-
gerung der Effizienz des regionalen Systems zur Herstellung von Tierrohstoffen und
Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen rechtfertigen wiirden.

Ziel der Studie ist die Verbesserung der theoretischen und methodischen Bes-
timmungen sowie die Begriindung praktischer Empfehlungen zur Entwicklungsstrat-

egie eines regionalen Systems zur Erzeugung von tierischen Rohstoffen und
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Nahrungsmitteln aus tierischen Bestdnden im Rahmen der Importsubstitution.

Hypothesis: it was assumed that it was possible to identify significant devel-
opment factors and competitive advantages of the region under consideration, which
would justify the strategy for realizing the existing potential and increase the effi-
ciency of the regional system for the production of livestock raw materials and food
products from livestock raw materials.

The aim of the study is to improve the theoretical and methodological provi-
sions, as well as substantiation of practical recommendations on the development
strategy of a regional system for the production of livestock raw materials and food
products from livestock in the context of import substitution.

The tasks were set:

[ research of theoretical and methodological aspects of the development strat-
egy of the regional production system of the regional system for the production of
livestock raw materials and food products from livestock raw materials;

1 analysis of strategic environmental factors and industry conditions for the
functioning of the regional system for the production of livestock raw materials and
food products from livestock raw materials;

[1 substantiation of strategic alternatives for the development of a regional pro-
duction system for a regional system for the production of livestock raw materials
and food products from livestock raw materials.

Hypothesis: it was supposed that it was possible to identify significant devel-
opment factors and competitive advantages of the region under consideration, which
would justify a strategy that would realize the potential of the regional system for the
production of livestock raw materials and food products from livestock feedstuffs in
the Rostov Region.

The degree to which the problem is developed. The basis of the development
and research of strategic management of the development of the regional system for
the production of livestock raw materials and products from non-production was
based on the works of foreign and domestic scientists. These issues in relation to

Western conditions are considered in the writings of R. Ackoff, I. Adizez, I. Ansof,
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R. Grant, C. Bowman, P. Drucker, F. Kotler, J. Commons, R. Coase, M. Mescon, D
North, T. Peters, M. Porter, O. Williamson, G. Samon, G. Stigler, A. Chandler, C.
Arrow and others [1, 2, 7, 17, 30, 50-57]. Features of integration, including agroin-
dustrial, outlined academicians L.I. Abalkin, I.N. Buzdalov, V.V. Miloserdov, V.R.
Boev et al. Actual problems of managing vertically integrated structures in a transi-
tive economy are reflected in the works of such authors as: O.A. Baulin / 5/ B. V.
Vasiliev [31], V. A. Vodennikov [11], N.I. Godunov [12], S.A. Dankvert [16], V.M.
Zimnyakov [37], Levchenko [28], A.l. Panov [51], E.G. Kozhukhova [22], A.S.
Khukhrin [42], T.N. Shumkova [45] and others.

An analysis of the work of specialists in the field of the strategy of the regional
production system of FS and PPIZZhS testifies to the theoretical development and
practical implementation of various methods for developing development strategies,
systems, and the prevalence of strategic management in the intersectoral complex, but
this is not an agricultural work, and the theory of import substitution is not taken into
account. Therefore, the theoretical foundations of the regional system for the produc-
tion of livestock raw materials and food products from livestock raw materials need
further development on the basis of the organizational laws of its functioning as a
manifestation of the general laws of the organization.

Object of study. As an object of research, agricultural producers of the regional
system for the production of livestock raw materials and products from it in the agri-
cultural sector of the Rostov region were taken.

The subject of research is the organizational and economic relations that arise
in the process of implementing the development strategy of the regional system for
the production of livestock raw materials and products from it as applied to the agri-
cultural sector of the Rostov region.

The theoretical basis of the research is the works of domestic and foreign sci-
entists in the field of strategic management, organization theory and organizational
development, a systems approach and system analysis.

In the research, they used general scientific methods of cognition, a systematic

approach, abstract-logical and monographic methods, methods of comparative, statis-
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tical and strategic analysis, modeling and scenario development.

Instrumental and methodical apparatus. The validity of the main results of the
study is ensured by the use of modern scientific tools - a systematic approach that in-
volves the study of complex multicomponent systems, objects and based on a com-
prehensive account of the relationships and interactions between the elements of the
regional system for the production of livestock raw materials and food from livestock
raw materials. The paper used methods traditional for economic research to ensure
the adequacy and reliability of the research results.

The empirical information base of the study was the regulatory materials: reso-
lutions of the Government of the Russian Federation, official documents of Rosstat,
Rostovstat [36, 59] and the Ministry of Agriculture of the Rostov Region [64].

The scientific novelty of the research results lies in the implementation of the
author's approach to substantiating the concept of a development strategy for a re-
gional system for the production of livestock raw materials and food products from
livestock raw materials.

In the monograph, based on theories of organization, generalization of experi-
ence, industry analysis of the development of the agro-industrial complex, research is
carried out on strategic alternatives for the development of a regional system for the
production of livestock raw materials and food products from livestock raw materials:

1 methods of creating a development strategy for the regional system for the
production of livestock raw materials and food products from livestock raw materials
through integration, incorporation, and investment in its innovative development have
been clarified and specified;

[1 scientific and methodological provisions have been developed and substanti-
ated that allow for the development of a regional system for the production of live-
stock raw materials and food products from livestock raw materials under the condi-
tions of sanctions.

A scientific hypothesis is formulated and proved about the possibility of in-
creasing the effectiveness of the development strategy of the regional system for the

production of livestock and agricultural products and products from it
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The practical significance of the study is to clarify the methods and recommen-
dations for the development strategy of the regional system for the production of live-
stock raw materials and products from it. Proposals have been developed to improve
the strategic management of the development of the regional system for the produc-
tion of livestock raw materials and products from it, in particular, to incorporate and
increase innovative and investment attractiveness.

The main provisions of the scientific results set forth in the monograph:

[1 opportunities, threats and strategic environmental factors;

1 methodology for substantiating the development strategy of a regional sys-
tem for the production of livestock raw materials and food products from livestock
raw materials and its strategic directions: integration, incorporation, investment in in-
novative development;

[1 proposals for strategic management of the development of the regional sys-
tem of the regional system for the production of livestock raw materials and food
products from livestock raw materials, increase its investment attractiveness;

[1 roadmap for the strategic development of the regional system for the produc-

tion of livestock raw materials and products from non-regional agribusiness.
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I'TABA 1. TEOPETHYECKHUE U METOJOJIOI'MYECKHUE ACIIEKTBI
PA3BUTHSI PETUOHAJIBHOM CUCTEMBI ITIPOU3BOJICTBA KH-
BOTHOBOAYECKOI'O CBIPbA U TIPOAYKTOB U3 HEI'O

1.1 TeopeTnuyeckne OCHOBbI CTPATErHY€CKOT0 PA3BUTHSI PErHOHAJILHOM CHCTe-
MBI IPOU3BO/CTBA )KHBOTHOBOIYECKOI'0 CHIPhS U MPOAYKTOB MUTAHUS

N3 ) KUBOTHOBOAYECKOTO CbIPbS

B cooTBeTcTBHM C TeopHeW YIPABICHHME NOAPA3ACIIETCS HA OINEPAaTUBHOE,
TaKTHYECKOe U cTparernyeckoe. [log mepBbiM 0OBIYHO MOHUMAIOT YIIPABJIEHHE Opra-
HU3alUen, HaIPaBJICHHOE HA PEIICHUE IPOU3BOACTBEHHBIX 3a7a4 HA MCIOJHUTEIb-
CKOM YPOBHE B IIEpPHOJIE JO OJHOTO roaa. TaKTUYeCKOoe yIpPaBICHHE KOMMEPUYECKOU
OpraHu3alnel Ha3bIBalOT Ou3Hec-ynpapieHueM. OHO CKOHIIECHTPUPOBAHO Ha YPOBHE
IIPOEKTOB U MOAPA3AEICHUN U OCYIIECTBIAETCS B IIEPUOJ OT I'OJa 10 TPEX JIET.

CrparernyecKkoeyrnpaBiIeHUE OPTraHU3alHUe CKOHLIEHTPUPOBAHO NPEUMYIIE-
CTBEHHO Ha BBICIIEM aJMUHHUCTPATUBHOM YpOBHE, HAIIPABJICHO HA PEILIECHUE CTpaTe-
THYECKUX 3aJ1ad OCBOECHHMS HOBBIX NPOWU3BOACTB, UHBECTUIIMH B WHHOBALMOHHBIE
IPOEKTHI, JOJTOCPOYHOE pa3BuTue pupmbl. «CTpaTernueckoeynpapieHUe- 3TO TaKOe
yIPaBJIEHUE OpraHu3anuen, KOTOpoe ONMUPAECTCS HA YEJIOBEUECKUI ITOTEHIIMAI KaK Ha
OCHOBY OpraHu3alii, OPUEHTUPYET IPOU3BOACTBEHHYIO AEATEIBHOCTh HA 3aIIPOCHI
noTpeduTenei oCylecTBIsIeT THOKOE PEryJIupoBaHie U CBOEBPEMEHHOE M3MEHEHHUE
B OpraHU3allii, OTBEYAET BBI30BY CO CTOPOHBI OKPYXEHUS U MO3BOJIAIONIEECS JOOU-
BaTbCSl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, YTO JAET BO3MOXKHOCTh OpraHW3alWU BBIKH-
BaTh B J0OJrocpounoi nepcrektuse» - ormedan O.C. Buxanckuii [10]. Conmepxxanme
JAHHOT'O MOHATHS BKJIFOYAET LIEJIM, MUCCHUsL, PECYPCHI, OpPraHU3allMOHHas Cpela, KOH-
KypeHTHbIe nIpeumMyinecTBa. OCHOBHBIE MPUUMHBI HEOOXOAMMOCTH CTPATETUYECKOTO
yIOpaBIEHUS Pa3BUTHUEM MSACONPOAYKTOBOTO MOJKOMILIEKCA: YCHJIEHHE HECTaOWIIb-
HOCTHU BHEIIIHEN U BHYTPEHHEU Cpebl OpraHu3alvy 10 IpUYNHAM CaHKIUN, U3MEHE-
HUS Kypca pyOJisi M CHIKEHUS MOKYNaTeIbHON CIIOCOOHOCTH HACEJICHUs; YCUJICHHE

KOHKYPEHTHOU OOpbObI Ha PHIHKE MSCOMPOAYKTOB MO MpuunHe BeTyrieHus: B BTO,
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HEIpeacKazyeMas IHHAMUKA U3MEHEHUS MOKYaTENbCKOIO CIIpoca MO aCCOPTUMEHTY
U 1ieHe (HacereHue BCE OOJble MOKYIMaeT MEHIEBble MSCHBIC U CHIPHBIC MPOTYKTHI
BMECTO KaueCTBEHHOT0 Msca, K0y0ac, MICHBIX MOy(haOpuKaToB); YCKOPEHUE Pa3BU-
THS TEXHOJIOTMI IPOU3BOJACTBA U NMEPEpadOTKU MSCONMPOAYKTOB, BO3PACTAHUE POJIU
MUHTEJUIEKTYaJIbHOM COCTABJISIONIEH B XO3SIMCTBEHHOM JESTENBHOCTH, MEPEXO]] Ha
uH(pOopMaIMOHHbIE, ITU(GPOBBIE TEXHOJIOTHH, MpOoIecchl riobdanu3anuu. Mccnegosa-
TEJIH OTMEYAIOT, YTO CEPEANHE MPOILIOro BeKa ObIJI0 JOCTaTOUYHO CKOHIIEHTPUPOBATD
YCWJIMS YIIPABJIEHIEB HAa TEKyIleM (PYHKIIMOHUPOBAHUM MPEAIPUITHU U TIIaHUPO-
BaTh PAa3BUTHUE «OT JOCTUTHYTOIO».

Hauunast ¢ cemuaecsTbix TOJ0B MPOILJIOro0 BeKa MOJYyYHUIIO pa3BUTHE CTpaTe-
rudeckoe yrnpasiaeHue. OHO oOpMHIIOCH KaK HaIlpaBJICHUWE YNPaBICHUYECKOU Jes-
TEIBHOCTH U CTaNo (YyHKUMEW yNnpaBlieHUus npeanpusTuemM.B Te ke roasl Obuia pas-
paboTaHa U anpoOMpOBaHa KOHIEMIIMS, METOJUKA U MHCTPYMEHTapUil cTpaTeruye-
ckoro ympasneHus [10, 2,7].B ocHOBHOM TeopHsi CTPaTErn4ecKOro MEHEIKMEHTa
pa3zpabarbiBasiach 3apyOexkHbIMU HccienoBatessimu [50, 51, 57]. Konuenius ctpare-
TMYECKOI0 YNpaBICHHUS] MUCXOIUT U3 CUCTEMHOIO IMPEACTaBICHUS 00 OpraHu3alllH,
KOTOPYIO MOYKHO paccMaTpHBaTh KaK CIOKHYIO COLMAbHO-DPKOHOMHYECKYIO CHUCTe-
MY, Pa3BHUBAIOLIYIOCS [0 OPraHMU3allMOHHBIM 3aKOHaM, MU3BECTHBIM W3 TEOPUU Opra-
Huzanuid [9, 29]. Opranu3anus paccMaTpuBaeTcsi Ha TPEX YPOBHAX: KaK CHCTEMa
CTPATErMYECKOM MJIM KOPIIOPATUBHOM, KaK COBOKYIHOCTh IOACUCTEM Ha BHYTPHUOP-
raHW3allMOHHOM YPOBHE, KaK 3JIEMEHThl Ha HWKHEM ypoBHe.lloacucremamu siBisi-
I0TCSI JIeIapTaMEHThl U MOApa3iesieHUsl KOpHnopauuu. 3aiada TOm-MEHEIKEPOB - CO-
CPEIOTOUMTHCS Ha TJIABHBIX LENSIX, MUCCHM OpraHU3alliM, Ha Pe3yJbTUPYIOIINX T10-
KazaTensx GyHkuuoHupoBaHus. C TOYKU 3pEHUST BHEITHETO HAOMIOIaTeNsl CTpaTeru-
YeCcKoe yIpaBieHHe — 3TO TO, UTO NPpUAAET el e€ oTauuure oT apyrux ¢upm, Gpopmu-
pyer nenoBoil UMUK, CTpaTernuecKkuii MEHEIPKMEHT HAalEeJIeH Ha pearupoBaHUe Ha
BHEIITHUE M BHYTPEHHUE (PAKTOPHI M aJanTalldi0 K UX U3MEHECHHIO, YTO IO3BOJISET
dupme nmoanepKUBaTh CBOE PHIHOYHOE MO3UIIMOHUPOBAHUE M KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTb. JIJI cTpaTeruueckoro ynpapieHUus: HEOOXOAUMO 3HATh TEHACHIIUY U3MEHEHUS

nokaszaresned (UpMbl B JUHAMHUKE 3a MPEIbIAYIIUN UK CTPATErMYeCKOro ypanJe-
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HUs, NPOTHO3 Pa3BUTHUSL PHIHOYHON CUTYallMM, PUCKH U yIrpo3bl MHBECTULIHOHHOIM,
(UHAHCOBOM M OTMEPAIMOHHON JEATEIBHOCTH. XO34WCTBEHHAs ACSITEIbHOCTD (Up-
MBI, B COOTBETCTBHUH C JJAHHOW TEOPHE, pacCMaTpUBAETCA C JIByX CTOPOH: KakK (PyHK-
LMOHUPOBaHKE (TEKyIasl ONEepaluOHHAs JESITEIbHOCTh) U Pa3BUTHUE, TO €CTh NEpe-
XOJl B HOBBIE YCNOBUS (DYHKIIMOHHUPOBAHUS B CBSI3M C U3MEHECHHSIMHU BHEIIHEH U
(wnu) BHyTpeHHeW cpeabl. CTpaTernueckoMy YIpaBleHUs MPUCYIA TJI00aIbHOCTD
MUCCHH, MBIIIIEHUS IEUCTBHI, OLIEHKA PECYPCOB, COIOCTABIEHUE UX C PE3YJIbTATOM,
IJIAHUPOBAHUE U MPOTHO3UPOBAHUE.

[InanupoBaHe U MPOTHO3MPOBAHUWE — OCHOBA CTPATETMYECKOTO YIPaBICHUS.
OHo HampaBieHO Ha pa3pabOTKy HE TOJBKO CTPATETUYECKHUX IIAHOB, HO U TEXHUYE-
CKHMX IUIAHOB CTPYKTYPHBIX IOAPA3IEJICHU. B cTparermyeckoM M JOJTOCPOYHOM
IJIAHUPOBAHMM €CTh OOLIEE: 3TO CPOK (TOPU30HT) IUIAHUPOBAHUS OT TPEX IO MATU
net. IIpy 10JroCpoOYHOM IUTAHMPOBAHUU MCHOJB3YIOT 3KCTPAIOJISALNIO, BBIABISIOT
TEHJEHUMU U TPEHIbl PA3BUTHA, TAK KaK HE MIPEIIIOJIAracTcs 3HaYMMOE U3MECHEHHE
BHEIIIHUX U BHYTPEHHUX (DaKTOPOB.

Cucrema CTpAaTerMyecKoro IUIAHUPOBAHUS IPEAIOJIAracT BEPOSITHOCTh TOTO,
YTO Pa3BUTHUE MOUAET MO APYroMy MYyTH, CYIIECTBEHHO U3MEHSTCS (PaKTOpPbI, MOITO-
My HEO0OXOJMMO MPOSIBIISATH CTpaTernyeckyto rudkoctb [29, ¢.122]. 1o aToit mpu-
YUHE B CUCTEME CTPATETHMYECKOr0 IUIAHWUPOBAHUS 3KCTPANOJSUMENd HE OrpaHUYMBa-
10Tcsi. OHa JOTOJIHAETCS aHAIU30M OJIaroNpHUSTHBIX U HETaTUBHBIX (PAKTOPOB, Jena-
€TCsl IPOTHO3 U pa3pabaThIBalOTCS CIIEHAPUU PA3BUTHUA, TO €CTh PACCMATPUBAIOTCA
pa3JIMuHbIC CUTYyalluu, KOTOpbIe MOTYT ObITh B OyayiieM [44, c. 46]. Honrocpounoe
MJIAaHUPOBAHKME UCXOAUT U3 HaYaJbHBIX YCIOBUS: «YTO HaM Jenarh B Oyayliem, Omnu-
pasicb Ha ombIT Ipouuioro». CTpaTernyeckoe IMJIaHUPOBAHHUE JIOJKHO OTBETUTH Ha
Borpoc: «YTo HeoOXoaumo cienaTh ceroaHsi, 4toObl (upma Obula (UHAHCOBO
ycroiunBoil B OynymeM?». Ton-MeHepKepbl JOKHBI BUAETH CBS3b HACTOSIIETO
Gupmbl ¢ e€ OyaylnM, YMETh yIPaBIATh M0 «CJIa0bIM CUTHaIaM», 00Ja1aTh «BHUE-
HUEM» OyAyIlEro B aJIbTEPHATUBHBIX BapHaHTaX. AHAJIU3UPYETCs BHYTPEHHUH MO-
TeHIMaJl (UPMBI, ABHKYILIKUE U CAEPKUBAIOIINE CUIIbI, BBIABIIAETCS CUCTEMHOE MPO-

TUBOpeure. boiiee moapoOHO COCTOSHUE JAHHOTO BOIPOCA M3JI0KEHO B AMCCEPTALIM-
17



sx B.B. BacunbeBoii, B.A. Bogennukosa, C.1. Kapnauépa, H.A. JleBuenko u np. [8,
11, 20, 28].B Hacrosiiee BpeMs B CEIbLCKOM XO3SIMCTBE W IepepadaThIBAIOIINX OT-
pacisiX IpeBaMpyeT TAKTUUECKOE U ONepaTuBHOE yripaBieHue. HoBbie coOCTBEHHU-
KM, TOJyYUBIIME B CBOE PACIOPSKEHUE MPUPOJIHBIC, MATEPUATIBHO-TEXHUUECKUE U
TPYJOBBIE PECYpPCHI, CAENANU CTaBKy Ha IMOBBIIIEHUE MPUOBUIBHOCTA B KPaTKOCPOU-
HOW MEPCIEKTUBE, pa3BUBasi BHICOKONPUObUIbHBIC OTPACIIM U COKpalas HU3KOpeHTa-
OeJIbHBIE, YTO TIPUBEJIO K COKPAIICHHS OTPACIIH )KUBOTHOBOJCTBA, CHUKCHHUIO YPOBHS
IIPOU3BOJICTBA MscCa W MOJIOKA. JIMKBUAAIMs TPyA03aTPaTHOTO >KMBOTHOBOJCTBA B
KOMMEPUYECKON OpraHu3aliuy MPUBOJUT K COKPAIEHUIO MTOTPEOHOCTH B PaOOTHUKAX,
COOTBETCTBEHHO BBIPOC YPOBEHBb O€3pa0OTHUIIBI M CHUZWICS YPOBEHb OILIATHI TPY/IA.

«CoBpeMeHHasi 5KOHOMUYECKasi cucteMa B Poccuu ciyKuT, Kak IpaBUIIO, OC-
HOBOW ISl M3BJICUCHUS JIOXOJO0B 3a CUET aJIMUHHUCTPATUBHOM M MHCAWJIEPCKON PEH-
ThI, DJIEMEHTAPHOMN KJIACCMUECKOW IKCIUTyaTallui Ha€MHBIX paOOTHUKOB, J1€COIUAITH-
3al[MM YKOHOMHUKHU — KaK CIJIEJICTBUSI KOPIOPATUBHO-KAMUTAIUCTUYECKOTO OTUYKIIE-
HUsI paOOTHUKOB OT MPOIIECCOB MPOU3BOJICTBA U PACIpPEACICHUS UX PE3YJIbTATOBY -
ormeuan npodeccop Kybanckoro I'AY B.B. llleBuos [43, c. 6]./[elicTBUTENnsHO, CO-
BPEMEHHOE TOJIOKEHUE CENBCKOXO3SMCTBEHHOM 3KOHOMUKM Poccum mMmeeTr Takue
HETaTUBHbBIE YEPTHI, KAK OPUEHTALIUSI HA KPATKOCPOUHYIO NIEPCIIEKTUBY, HENOCTATOY-
Has aJlanTaius K NOCTOSHHO U3MEHSIIOILIENCS 1eJIOBOM Cpeie, IPUOPUTET U3BIICUEHUS
JI0X0Ja B yIIepO SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO MPEINPHUATHS, UKAK CJICICTBUE, OTCYT-
CTBHE BHYTPEHHUX CTHUMYJIOB K pa3BUTHIO. CelbCKOXO3SIICTBEHHBIE OpraHU3alluu B
CBOEH Macce MOBBIIAIOT CBOK d(PHEKTUBHOCTH €IMHCTBEHHBIM CIIOCOOOM: TMOBHIIIIE-
HUEM HaMpsHKEHHOCTH U MPOJIOJDKUTENBHOCTH TPYIa, ONTUMU3aIus nepconana. Iloa
ONTUMHU3ALMEN EPCOHANIA TOHUMAIOT COKpAIIEHUE COTPYIHUKOB U NIEPEKIIAIbIBAHNE
TPYOBBIX (DYHKIIUN YBOJICHHBIX Ha OCTaBIIUXCS PaOOTHUKOB, IMPU STOM POCT OILjIa-
THI TPYy/la HE TMIPOUCXOAUT, a GOH OIUIATHl TPyJa COKpamaercs. BeicBoOOMBIIIECS
CpeACTBa YUpPEAUTEIN HE BKIIAIBIBAIOT B Pa3BUTHUE MPOU3BOJICTBA, 4 PACXOAYIOT Ha
CBOM HYXbI, YTO BIIOJHE COOTBETCTBYET MEHTAJIMTETy OOOTAICHHS U CO3JaHUS
«Kjacca COOCTBEHHUKOBY.

B cootBeTcTBUM XelaHWEM OOJIBIIMHCTBA yupeAuTesel- COOCTBEHHUKOB U3-

18



BJICUCHUST OBICTPOM MPUOBLIN, KOMMEPUYECKHE OpraHu3anuu (Cpeau HuX mnpeodiaaa-
0T OOIIECTBA C OTPAHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTBIO, TAKKE PACIIPOCTPAHEHBI 3aKPhI-
Thl€ U OTKPBITHIE AKIMOHEPHBIE OOIIECTBA, B CENLCKOM MECTHOCTH MMEIOTCS CEeJlb-
CKOXO3SIICTBEHHBIE KOOIIEPATUBBI), OPUEHTUPOBAHBI HA KPATKOCPOUHYIO MIEPCIIEKTH-
BY U HE MMEIOT CTPATETUU PA3BUTHS, YTO PAHO WJIM IMO3HO MPHUBOJUT K HECOCTOS-
TEIILHOCTH M 0aHKpOTCTBY[43, c. 5] . Takas curyanus HaOJFOJAeTCS HE TOJBKO B
Halllel cTpaHe, M0 MHEHUIO D.J[eMUuHra «MeHeKephl BCETO MUPaA CKIIOHHBI BOCIPO-
U3BOJIUTh CTEPEOTUIIBI MPUMHUTHUBHO-YIIPOIIEHHOTO (pedieKCUBHOI0), KOH(pOHTa-
IIUOHHOTO CTUJISI MEHE)KMEHTa», YTO OOBSICHAETCSI OTCYTCTBUEM HEOOXOIMMBIX 3HAa-
HUM O 3aKOHOMEPHOCTSAX (HOPMHUPOBAHUSI M PA3BUTHS COIUATBLHO-3KOHOMHYECKUX
cucteM [17].

Nccnenosanus K. Knoka u JIx. ['ongcmura He TOJIBKO TOATBEPKAAIOT BBIBOJIBI
9. JlemuHra, HO NPUBOJAT K TOHUMAHHIO, YTO TPOTUBOPEUNE BHYTPU MEKAY MAKCH-
MU3aIeN MPUOBLIN U CTPATETUYECKU PA3BUTUEM B KOMMEPUECKHX OpraHU3alMsIX
HETaTHBHO HE TOJILKO LI MX PaOOTHHKOB, HO M JIJI1 SKOHOMHUKH B IiesioM [21]. B co-
BpeMEHHOM Poccuu mpuBath3anus celnbCKOX03IMCTBEHHBIX OpraHu3aluii He MPUBEIIa
K pocTy 3¢ ()EKTUBHOCTH 3a CUET MHHOBALIUM M TEXHOJIOTHM, a co3aia KJIacc «HOBBIX
PYCCKHX», KOTOPbIE KHYATCSI CBOM OOTaTCTBOM CPEIU HUILETHI U 0e3pabOTHIIBI CEllb-
CKOT'O HAaceJIeHUs W He 03a00UYeHBI TIOJIOKEHUEM CEIHCKOTO X03s1icTBa. HobOeneBckuit
naypeat Jlxozed CTuriaui mo moBOJy pacciIOCHHUs OOIIECTBa U CTpPEMJICHUsI COO-
CTBEHHUKOB TOJIBKO K MPUOBUIA OTMETUII, YTO, XOTS «3((HEKTUBHOCTH JIOJDKHA OBITH
OCHOBHOM JTOOPOJICTENIbIO PBIHKA, OJHAKO PBIHKK OYEBHIHO HedDdekTuBHB [37].
N3BecTHBIN yueHbll B cepe yIpaBIeHHs [0 JaHHOMY MoBoAy Yapnib3 X3HCH 3ame-
THJI, YTO «PHIHOK — JIOMUHUPYIOIIAsi CHJIa HAIIETO OOIIECTBa, €CTh BCErO JIUIIL Me-
XaHU3M M0 oT1eNeHuto 3 PexTuBHOrO OT HEAIPheKTUBHOTO OH HE ABISETCSA 3aMEHOU
OTBETCTBEHHOCTHU. PBIHKM BIACTBYIOT, HO MPEBBIIIE BCEr0 OHU pa3aeisatoT. Kamnura-
JIM3M YCUJIMBAET BIIACTH DJIUTHIY.

B cuity peanuzanyu Takoro MBIILIICHUS] MHOTUX KOMMEPYECKUX CEJIbCKOXO-
3SICTBEHHBIX OpraHu3anusx PocToBckoil oOmacTu paHee ObIBIIIEE B KOJIX03aX U COB-

X03ax Pa3BUTOE KUBOTHOBOJICTBO U (PepMbI, CaTOBOACTBO M OBOIIEBOJACTBO. B oc-
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HOBHOM BO3JICJILIBAIOTCS TIICHUIIA, TTOJICOTHEUYHUK, SIMEHb U KyKypy3a, B MOCTE-
Hee BpeMsl — OaxdeBble, UTO CACPKUBACT SKOHOMHUECKUN POCT CEIbCKOTO XO3SICTBA,
OPUEHTHUPYET €ro Ha SKCIOPT ChIPhs (MIICHUIIA U MOACOTHEYHUK).

B pesynbrate AIIK PocToBCKO# 006sacTu mpeBpamaeTcss B CIPhEBON MpHUIa-
TOK JAPYTUX CTpaH. McrpaBuTh Takoe MOJOKEHHE BO3MOXKHO, MO OIBITY 3alaJiHbIX
CTpaH, IPUMEHEHUEM Ha MPAKTUKE TEOPUH CTPATETHYECKOTO MEHEPKMEHTA.

OTmeueHHasi Teopusi Oa3UpyeTcss Ha SBOJIOLMH COBPEMEHHON 3KOHOMHKH, B
KOTOPOH «Beylllee MECTO HAYMHAET 3aHUMATh SKOHOMUYECKOE pa3BUTHE C Ipeobia-
nanveMm (uHaHCOBOM cocTaBisitoieid. CoBpeMeHHasi (pMHAHCOBasi YKOHOMHUKA U3 ...
MEepapXUUECKON CHCTEMBI TpPEBpallaeTcs B HAATOCYyAapCTBEHHOE OOpa3oBaHME, B
OCHOBE KOTOPOTO JIEKHUT rio0aabHasi COOCTBEHHOCTh, HAIMPABISIONMIAas U KOHTPOJIH-
pyromiasi QMHAHCOBBIE MOTOKH . .. POPMUPYIOTCSA YEPTHl HOBOW SKOHOMHKH, KOTOpas,
BBIpAcTas U3 CTapou, MPUOOpeTacT KaueCTBEHHO HOBBIN 00sMK» [43, c. 8].

Berynnenue Poccun B BTO siBisieTcst TanoM MHTEpHAIIMOHATU3AIMKI COIHU-
AJIBbHOTO M YKOHOMHYECKOI'0 B3aMMOJEHCTBUS rocyaapcts EBponsl , A3uu u AMepu-
KA. DKOHOMHKA CEJbCKOro xo3siiictBa Poccuum B nenom, u PocroBckoil obnactu B
YaCTHOCTH, JaHHBIM aKTOM Oblla BKIIOYEHAa B MHPOBOM SKOHOMHYECKUN MPOIIECC,
XapaKTEPHBIMU Y€pPTaMU KOTOPOTO SIBIISIIOTCS: OINEpEeXaroluil poct oOpabaTbiBaro-
e TPOMBIIINIEHHOCTH U 0OMEH 3aBEpPIIIEHHBIMU MPOIYKTaMH, B OCHOBHOM BBICOKO-
TEXHOJIOTUYHBIMH; COBEPIICHCTBOBAHUE MHUPOBOUW TPAHCTIOPTHOW MHQPPACTPYKTYPHI;
aKTUBHOE BHeJIpeHUE NH(HOPMAITMOHHBIX (IIU(PPOBBIX) TEXHOIOTHUH.

Pa3BuThic TOCYymapcTBa MEPEXOAAT HA TOPTOBII0 WHHOBAIIMOHHBIMH TIPOIYK-
TaM¥, CHW)KAIOT TPAHCAKIIMOHHBIC HM3ICPKKU TOCPEICTBOM Pa3BUTHUS TPaHCIIOPTA,
Pa3BUBAIOT aBTOMATH3WPOBAHHBIC MPOW3BOJICTBA, YTO IMO3BOJIACT CHHU3UTH 3aTPATHI
Ha TIPOU3BOJICTBO MPOTYKTOB MTUTAHUS.

[lepeuncieHHble BOMPOCH! MPU3BAHO PEIINTH CTpaTerudyeckoe ympasieHnue. K
MIpUMEPY, CTPATETUIECKOE YIIPABICHUN HAMPABICHO HA PECTPYKTYPHU3ALUIO arpap-
HOTO CEKTOpa YKOHOMHUKH, CO3/IaHUE YCIOBUH U JOJITOCPOYHOTO SKOHOMHUYECKOTO
pocta, o0ecreueHne yCIOBUM JUIsl pa3BUTHSI KOMMEPUYECKUX CENIbCKOXO3SICTBEHHBIX

OpraHu3alfii, KPECThIHCKUX XO03SIMCTB U MexpepMepckoi kooneparuu (puc. 1.1).
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Crparerngeckne npodaeMbl pazEHTHA
Msaco OpoIyETOEOTO 0] KOMILTEKCA
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d0I20CpoMHOZ0 POCHA CIMPAMEZUHECK 020 DATEUMUA

Pucynok 1.1 — Ctparernueckue npo0OaeMbl pa3BUTHUS

MSCOIIPOAYKTOBOI'O ITOJKOMILIICKCA

Heobxoaumo pemmmTh ABe MpoOJIeMbl YCTOMYMBOTO POCTA: aKTUBU3AIUS (Dak-
TOPOB pa3BUTHA peruoHanbHoM cuctemsl npousBoactsa JKC m I1In3XCrocpen-
CTBOM CTUMYJIUPOBAHHS CIIPOCa U PEIICHUE aJMUHUCTPATUBHON MPOOJIEMbl 3alHTE-
PECOBAaHHOCTU MYHULIMNAJIBHBIX OPTaHOB BJIACTH B CTPATETMYECKOM Pa3BUTHUU PETH-
oHanbHOM cucremMsl mpousBoacTa JKC u [MTInz’KC. AamuHnCcTpaTUBHBIM BOIIPOC HE
OTHOCHUTCSI K TEME UCCIEA0BAHUS CTPATETUHU PA3BUTHS YaCTHOTO CEKTOPAPETrMOHAIIb-
Ho#t cuctembl mpousBocTBa JKC u IITu3)KC. Bonpoc pakTopoB q01rocpodHoro po-
CTa TEOPETHUYECKU BO3ZMOXKHO PEIIUTh MyTEM JJIsSl pa3BUTHUSL TepepadaThIBAIOIIETO U
IIUALLIEBOTO MMPOU3BOJCTB, IOCPEACTBOM KaK MPUBJICUYCHUST WHBECTULIHMN B UHHOBAIU-
OHHOE€ TEXHOJIOTUM, TAK U MHKOPIOPUPOBAHMS MEIKHUX MPOU3BOJACTB B COCTAB MEXK-
dbepMepckoil Koomepalui, U XOJJIUHIOB. [IpOoyKTUBHBI C DKOHOMUYECKOW TOYKHU
3pEHHUS BOMIPOCHI MHTETPAIIUU CEIHCKOXO3SIICTBEHHOTO U MepepadaThIBaOIIETO MPo-
W3BOJICTB, KOHCONMAALUS peruoHaibHOM cucteMbl npousBoiacTtBa JKC u [Tz KC
kak moacuctembl AIIK PoctoBckoit obnactu, GopmMupoBaHue MICOMPOTYKTOBBIX

KJIACTEPOB.
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1.2. CtpaTernu pa3BuTHs PeriOHAJBHOI CHCTEMBbI IPOU3BOACTBA }KUBOTHOBO/-

YECKOI'o ChIPbA N MSACONIPOAYKTOB

OCHOBHOW Hay4yHbBIA BKJIQJl B OpPraHHU3alldI0 CEIbCKOXO3SUCTBEHHOTO MPOU3-
BOJICTBA BHECIIM Takue ydeHble SKoHOMUCTHI Kak H.E. Acramos, B. lo6psinun, H.A.
[Tonos, I'.A, Tumenkos, N1.®. Xuukos, A.B. Hagnos, ®@.K. [Ilakupo u apyrue. Op-
raHU3aIMOHHO-Y)KOHOMUYECKUE ACTIEKThl UCCIIEA0BAHUS YKAa3aHHBIX MPOOJIeM HaILIU
orpaxenue B paborax H.II, Anekcanaposa, A.W. bap6amuna, H.C. T'eramsina, 1.U.
Hy6osckoro, N.b. 3araiitoBa, B.I'. Ko3nosckoro, AJI. KypnocoBa, A.®D. Heuaena,
K.C. Tepuossix, B.H. llapuuna, W.I1. [lleiiko u ap. JlaHHO# TeMe MOCBSAIIEHO OoJiee
NECATH MPOLICHTOB HCCIIEIOBAHUM, OJHAKO Pl BaXKHBIX BOMPOCOB M3y4aeMOW Mpo-
0JIeMbl HE MOJYYMJIM TIOJHOTO PEIICHHs. 3HauMMasl 4acTh MsACAa U MSICONPOIYKTOB
MPOU3BOJIUTCS KOMMEPYECKMMHU OpraHHU3alldsIMU W NpeArnpuHuMaTeasiMu. Panuo-
HaJbHOE COYETAHHWE OPTaHU3aALUOHHO-’KOHOMHUYECKUX KOMIIOHEHTOB BO MHOI'OM
OTpeeIsieT pe3yIbTaTUBHOCTh IPEANPUHUMATEIBLCTBA B pacCMaTpUBAEMON OTPaCIIu.
K opraHn3alliOHHBIM KOMIIOHEHTaM PAa3BUTHS MPEANPUHUMATEIBCTBA OTPACIU CJe-
JyeT OTHECTH CIEUMAIN3AIMI0, KOOTIEpaIlui0 U MHTErPAII0» TEXHOJIOTHIO MpOu3-
BOJICTBA, OPTaHU3AIMIO TPY/Ia, UCIIOJIb30BAaHUE NHHOBAITMOHHBIX (PAKTOPOB.

K ’xoHOMHYECKMM KOMIIOHEHTaM MOKHO OTHECTH CJEAYIOIUe: HAJIOroo010-
KEHUe, TOoTalu, IEHO00pa30BaHue, c€0eCTOUMOCTh MPOTYKIIUH.

Crparernueckoe ynpaBj€HHE HAYMHAJIOCh KaK CTPATErHYECKOE TIIaHUPOBAHUE
(corporate planning), cojep:KaHle KOTOPOTO COCTOUT «B OMPEICICHUN JIOTUUECKUX
MPENMCaHU OTHOCUTEBHO OpraHu3alliyd CaMOro Mpoliecca, KOTOPhIN MpeacTaBIis-
€TCs KaK JIMHEHHO-TIOC/IeIoBaTeNbHas MPOLEypa NPUHATHS PEIICHHM, BKIFOYAIOIas
BBICIIIEE PYKOBOJCTBO B MOUCK MO HUCMOJb30BAHUIO HEOOXO0IUMON MH(pOpMAITUU IS
reHEPUPOBAHUS, OLIEHKHA W BbIOOpa MyTeH OyaylIero pa3BUTHsA Mpeanpusatusy [22].
Anentsl oToi mkonsl - M. Aucodd, A. Yannnep, K. Dunproc u np. Llenrpanuzamms
mpoliiecca NPUHATUS PEIICHUN TPUBOIUT K TOMY, 4TO (DOpMHUpPOBAHUE CTPATETUH OT-
HOCUTCS K KOMIIETEHIIUU TON-MEHEI)KMEHTA. .

Hpyroit noaxon, ormedan AHaronuii CepreeBuu ['ypeeB «... MoOay4us Ha3Ba-
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Hue «urepaktuBHOro mianupoBanus (logical in crementalism). Ilo muenuto [Ix. B.
KBuna, opmupoBanue cTpaTeruyl ONpeaessieTcsl Kak Mpoliecc BhIPaOOTKU cTpaTe-
TUH, peaau3yeMoM Ha TMPEaNnpusITAU B  JAedcTBUTeNbHOCTH» [22].  Ton-
MEHEKMEHTKOOPIMHUPYET U KOHCOMUAUPYET YACTHBIE CTPATETUH, BBIABUTAEMbBIE B
JIenapTamMeHTax mnojpasjesieHusax (upMbl. YmpapieHue GupMoit ompenensier «pe-
NEepHbIe» TOYKU CTpareruu, Gopmupyer MHGOPMAIIMOHHOE OOECreyeHUue U JOJIK-
HOCTHBIC MHCTPYKIIMU TIEpCOHaa, 3aHsToro corporate planning. Mmenno mostomy
BbIpAa0OTKAa OKOHYATEIBHOM CTpaTeru pa3BUTHs OCYILECTBIAECTCS B UTEPATUBHOM
pexknme. JJaHHBIN MOJIXO0] B HEKOTOPOW CTENEHU MPOTUBOIIOCTABJIEH NEPBOMY, MPE/-
roJiarasi CMEHY KECTKOHM LIEHTpalu3aliy CTPAaTETHYECKOro YIpaBJIeHUsl Ha BOBJIEYe-
HUE B €r0 NPOLECC CHEUUAIUCTOB Pa3JIMYHBIX CTPYKTYPHBIX nojpasaencHuil. Kak u
A.H. IletpoBa, MbI cuntaem, 4to: «lIpuBiedeHue k mpoueccy CTpaTrernyeckoro mia-
HUPOBAHUS HU30BBIX PYKOBOJIUTENEH U CPEAHETO 3B€HA IPU COXPAaHEHUH (PYHKIHU
«OpPraHM3aToOpa» y TON-MEHEIH)KMEHTA YBEJINYMBACT BEPOSITHOCTH pealu3alvy Iljia-
HOB» [38].

3umHsAKOB Brnagnmup Muxaitnosud otmedan: « CTOpPOHHHKH TPETHETO MOIXO-
1a - IHTYUTUBHOTO TutanupoBanus (muddling through) - yrBepknaroT, 4T0 OH OCHO-
BaH Ha OIbITE U MHTYULIMHU BBICILIETO PYKOBOJICTBA, a HAIIPABJIEHHOCTh Ha HEOOJIbIIINE
IIary Mo JOCTHKEHUIO II00aJIbHOM 1enH AenaeT ero 0osee pallnoOHaIbHBIM U MEHEE
JOPOTOCTOSIIIIMM, YEM KOPIOPATHUBHOE TUIaHMpOBaHWE. KpUTHKHM yTBEp>KIAIOT, YTO
pU TaKOM IJIAHUPOBAHUM NPEINPUITHE HE CIOCOOHO OBICTPO M aJ€KBATHO pearu-
pOBaTh HA MEHSIIOLIUECS YCIIOBUS CPEJIbI, a TAKKE KaU€CTBEHHO MEPECTPanuBaTh CBOIO
NEeSATEIbHOCTh, YTO OYEHb BAXKHO B YCIOBHUSAX KOHKYpPEHTHOM OOphOBL.B cooTBer-
CTBUH C YETBEPTHIM MOJAXOJOM - XaOTHUECKOro IuiaHupoBanus (garbade can) — pe-
IIEHUS 110 CTPATErHYeCKOMY BBIOOPY SIBIIIOTCS pE3YyJIbTaTOM B3aUMOACHCTBUS MEXK-
Iy mpobiieMaMu, PelIeHUsIMU, YIaCTHUKaMU U BBIOOPOM, KOTOpbIE BO3HUKAIOT He3a-
BUCHMO Apyr OT apyra. J[aHHas mo3uuusi MPOTHBONOCTABISAETCS KOPIIOPATUBHOMY
IUTAHUPOBAHUIO M HE YYUTHIBAET MIPEUMYILIECTB OPraHU3aLUU MPOIECCa, XapAKTEPHO-
ro JUIsl NTEPaTUBHOIO IUIAaHUPOBAaHUS. B COOTBETCTBUU € HEW, CTPATErMYECKOE ILIa-

HUPOBAHHEC HA MNPCANPUATHUN IMOJHOCTBIO OTCYTCTBYCT WJIM BCIUIBIBACT HEIPCIHAME-
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PEHHO M3 PA3JIMYHbIX YyacTel cuctemul» [18].

«Emie ogna kmaccugukaius moaxo10B K MpoIeccy BhIpabOTKHU CTpATETuu pas-
BUTHUSl MPOU3BOJACTBA NIpEJIOKEHAa B paboTax OJHOrO W3 KPYNMHEWMIIUX 3alaJHbIX
CHeHaTUCTOB B obnacTtu ympasienusa . Mumndepra. O chopmyaupoBan Tpu BO3-
MOJKHbIE MOJENN JACUCTBUM IpH BBIPAOOTKE CTpaTeruu (IUIAaHOBYIO, IPEApH-
HUMATEIbCKYIO0 U MoJieNib 00y4eHus na ombite)» - [30]. [lnanoBas Moaens paccmar-
pUBaeT BBIPAOOTKY CTPATETMH KaK MOJHOCTBIO OCO3HAHHBIA W KOHTPOJIHPYEMBIi
MBICJIATEIIBHBIN MTPOLIECC, HAXOIAUN CBOE MaTEpUaIbHOE BOIUIOLIEHUE B CHCTEME
IIJIAHOB.

I'. Munbepra ycTaHOBHJI, YTO B «.. COOTBETCTBUM C NPEINPUHUMATEIBCKON
MOJIENbIO Tpoliecc (POPMUPOBAHUS CTPATETHMH OCYIIECTBISETCS MOJIyCO3HATEIBHO B
rojloBe OM3HECMEHAa Ha OCHOBE MHTYWTHMBHOI'O NMOHUMAaHUA JIOTMKUA COOTBETCTBYIO-
IIETO BUJIA JEATEIBHOCTH U XOPOILIEro 3HAHUSI CUTyallMH. DTO 4acTO U 0OECIIeUrnBAET
ycliex, Mo3BoJisisi c(hOpMUPOBaTh JIMYHOE BUACHHUE MPOOJIEMbI, MyTEH €€ pelIeHMs,
MPOJIBMKEHUS K Oyaymemy.Mojenb 00ydeHrs Ha ONbITe UCXOAMT U3 Pa3BHUBAIOLIE-
rocsi Xapakrepa CTpaTernyecKoro IIpolecca, a CIEI0BAaTEbHO, BO3MOXXHOCTH M
HEO0OXOJAMMOCTH €ro MOCIeI0BATENbHON KOPPEKTUPOBKHU C yU€TOM HOBOW MH(pOpMa-
1Y, [TOJIy4aeMoi B Xo/€ pean3aluu crpaternd. COOTBETCTBYIOIINE PELICHUS TIPH-
HUMAIOTCA B paMKax MHOTOCTOPOHHETO JUajora, B KOTOPOM y4acTBYET MaKCUMaJlb-
HOE YUCJIO COTPYIHHUKOB PA3JIMYHBIX PAHTOBY.

VY xaxoi U3 npencTaBieHHbBIX MUHIIOEPTOM MOJEICH «...MMEIOTCS JTOCTOMH-
CTBA M HENOCTAaTKHU. Tak, IuiaHOBas MPEAIOJAracT HAJIMYME TPYNIbl CIEHUAIUCTOB,
OoTBeYaromux 3a (popmupoBanue crpateruii. C 0qHOW CTOPOHBI, ITO MOBBIIIAET MPO-
(eccroHan3M NMPUHUMAEMbIX PEIICHUN U MX ONEPATUBHOCTh, C IPYrOW - OTpaHH-
YUBAET JIOCTYN K MPOLECCY BBIPAOOTKH CTPATETUH CIELHAIMCTOB Pa3IMYHBIX Ha-
MpaBJICHUH, C UX 3HAHUSIMU B HH(popMaluei. Bropas Moiens MOJIHOCTHIO UCKITFOYAET
HaJIM4YUE CIIELUATU3UPOBAHHBIX IOAPA3AEICHUN CTPATETMYECKOIO YIIPABJICHUS Ha
NPEANPUATUAX, @ PEIICHHUS] IPUHUMAIOTCS UCKIIFOUUTENBHO BBICIIUM PYKOBOJICTBOM.
Hcnonp30BaHne JaHHOTO MOX0/a MOKET OBITH ONPABIAHHO TOJIBKO ISl HEOOJIBIINX

bupm, rae yrnpaBieHUE OCYLIECTBISIETCS caMuM BiajaeiblieM. Ero saddexkTuBHOCTD
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ONpPEeNEIISIeTCSl CTENEHbIO MOHUMAaHUA JIMIA, PUHUMAIOIIET0 PEIIeHUE, TOro, 4TO U
KakK HaJlo Jenarh. B 11000M ciydae, Takue pelieHus: BeChMa CyObEKTUBHBI U UX pe-
3yJbTaThl 3aBUCAT TOJIBKO OT XapakTepa, 3HAHUW M YMEHHI OJHOTO 4esioBeka. c-
MOJIb30BAHUE TPETHEH MOJENH, YCTPAHSAIOIIEH HEAOCTATKU NMEPBBIX JIBYX, COIPOBOXK-
JAeTCsl TPYAHOCTSIMHU, CBS3aHHBIMHU C KOOpPJUHAIMEW COBMECTHOM pabOThl MHOTHX
JIML, KOMIIPOMHUCCHOCTBIO PEUIEHUN TPYNN CHEUUAIMCTOB C Pa3IMYHBIMU UHTEpEca-
MU W JOJTOBPCMEHHOCTBHIO MPUHATUS perieHuil. Bes crparerus gupmel B gaHHOM
CIy4ae OKa3bIBAC€TCSI CyYMMON WHULHMATHUB MEHEIKEPOB, Y KOTOPOU MOXKET OTCYT-
CTBOBAaTh BHYTPEHHSSI JIOTHKA.

B pa6ote I'. Munioepra, b. Anbctpenna u [[x. Jamnens «mopeacTaBieHa TU-
MOJIOTUSI TOJIXOA0B, BBIACISIONMIAS JECATh HAYYHBIX IIKOJI, PACCMATPUBAIOIINX CYTh
nporecca popmupoBanus crpareruu [30].B mkone qu3zaitna popmupoBaHue cTpare-
TUU PAacCMATpPUBAETCS KaK IMPOLECC OCMBICIEHHUS; B IIKOJE IJIAHUPOBAHUS - KaK
(dbopManbHBIN TTpoIIecC; B MIKOJE IPOTHO3UPOBAHMS - KaK aHAJTMTUYECKUN MPOIIECC; B
IIKOJIE MPEANPUHUMATENBCTBA - KaK MPOIIECC MPEBUICHUS; B KOTHUTUBHOM IIKOJIE -
KaK MEHTAJbHBIA MpPOIIECC; B IIKOJEe OOy4eHHsS - KaK pa3BUBAIONIMIICS MpOIECC; B
IIKOJIE BJIACTH - KaK EPErOBOPHBIN MPOIIECC; B IIKOJE KYJIbTYpPbl — KaK KOJIEKTHB-
HBIM MPOLIECC; B LIKOJIE BHEIIHEW CPEeAbl — KaK PEAKTUBHBIM MPOLIECC; B IIKOJIE KOH-
durypanum - Kak mporecc Tpanchopmaumn.

Mpe1 cormacHbl ¢ kputndeckumu 3amedanusmu A.M. IletpoBa B OTHOLIEHMH
JTAHHOM KJIacCU(DHUKAIIUU U €TO BBIBOJIOM O €€ «CJIOXHOCTH JUIsl BOCIIPUSTHSA U HEOJI-
HO3HAYHOCTH I10 coaepkanuion[38].

Haunbonee ynoOHas, Ha Haill B3IJISIA, JJIsl BOCIIPUSATHS KJIacCU(PUKALIMS TTOIXO0-
TI0B, Oa3UPYIOMIAsCs HA TEPMUHOJIOTHH U MaTepHaliax U3BECTHBIX UCCIEeIOBaTENCH B
cdepe cTparernyeckoro ynpasienus, npeactasieHa A.H. [letpoeiM. OHa BKito4aer
Tpu HamnpasieHuda. Illkoma auzaitHa, uaeonoroM kotopoi sBisiercss K. Dupaproc,
Mpeanoaramiias, 4ro GoOpMUPOBAHUE CTPATETUU €CTh HAXOXKICHHUE COOTBETCTBUS
MEXy XapaKTepUCTHUKaMH (UPMBI U TEMH BO3MOXXHOCTSIMU, KOTOPHIE ONPEISISIOT
ee mo3uIio Bo BHemHel cpene. OcHoBHoM Meton - SWOT-ananu3, oquH U3 npuH-

IMUIIOB — obecrieuecHue YHUKAJIbHOCTHU CTPATCTUN AJIA KOHKpCTHOI\/’I OpraHu3alnuu.
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[Ixomna naaHEpoEaEEA, ocHOEATEME H. ARcodd. OCHOEHEIM NPHEIHIOM II0-
CTpOSHHA CTPATerHH ABMASTCA MakCHMANEHAd dopuaneHocTe. OCHOEHOH HHCIPY-
MeHT — EEKTOp pocTa (MaTpHOa «Toeap-pemEoks H. Ancodda) B cootReTcTEVIOmMES
MOJETH THECPCHOHEKAHE Ha 0CHOEE MopTdensroro anama:a [1, 51]. [llxona nozs-
MHOHHPOBAHHA, OCHOBOIOIOKHEHEOM KoTopoH curTaerca M. IToptep, ocHOEBERaeTCH
HA pe3VIETaTax KadecTBEeHHO MPOEEISHHOIC KOHKYVPEHTHOTO AHANH2A («IIATE CHI
KOHEKVpeHIHH»). IIpenmonaraercd, 9T0 BEICIISE PYKOEOJCTEO MOXKET BRIOPATE OOHY
H2 HECKOJBKHX OOIMHX CTpaTerHH, NpecTaEITHOMHEY coD0H CTAHIAPTHEIE PEIIeHHA
714 MOOBIX THIIOE OPTaHHIANHHE.

Taxem 00pazoM, 0YEEHTHA NPOTHEOPEYHEOCTE CYIIECTEYVIOMHY HAYIHEX I10-
3HIHH D0 Eonpocy GOpMHEPOEAHHET CTPATETHH PaEHTHA JKOHOMHEYECKHX CYOBREKTOE.
[Ipr onpeneneHHOH 0DOCHOEAHHOCTH KAKIOI0 H2 I0IX0J0E, HA HAlll E3ITIA], HaHOO-
Jee apryMEeHTHPOEAHA MO3HITHA DOIEITHHCTEA YIEHBIX, KOTOPEE CYHTANT, 9T0 £CIH
CHCTEMHO He VIIPAEIATE PONeccoM FeHepHPOE3IHHA CTPaTeTHYECKHX ANTETEPHATHE,
HE 2aHHMATECA CTPATeTHYECKHM EEIOOPOM, He ONPEeIendrs OVIVINYIO CTpaTerH4s-
CKYH) HalpaEIeHHOCTE 71 OPTaHH2allHH, TO 0HA CTaHOEHTCA CIa00H, MacCHEHOH,
HeKOHKYpeHTOCnoco0HOH [30, . 31].

Ha mpakTHKe HCMOME3VIOTCA KOMOHHAIIHH DasHEX MOTX0I0E K (DOPMHpOERa-
HHIO CTPaTeTHH, 0a3HPYIOMIHECT KK Ha CTaHJ3APTHEIL, TaK H HECTaHJAPTHEI IpoLe-
Ivpax, 00eCcIeYHEAIOITHY YHHEATEHOCTE CTPAaTerHHE.

AHamH2 padoT pPazIHYHEN AETOPOE [0 CTPATErHYSCKOMY MEHETHMEHTY TOKa-
347, 9T0 MHOTHE H2 HHX OTOXIECTEIITOT IOHATHA «CTPATeTHISCKOS NIAHHPOEAHHE
H «(popMHpOEIHHE CTPAaTerHHY. JTO NPOCISEKHEASTCH, JacTHOCTH, ¥ b. PHaapacora
H P. PH9apacoHa NpH EEISISHHH IDOTXOJ0E K BEIpadOTEE cTpaterHH gupumEel [lo
mHeHHID JIE. bacoeckoro, «cTpaTerHYeckoe MIAHHPOEAHHE MpeICcTaeIfeT coDoH
KOMIIJIEEC PeIIeHHH H JeHCTEHH IO pazpadoTEe CTPaTerHH, HeoOXOOHMEDL 1T JOC-
THECHHA IeIeH OPraHHzallHe, OpeanpHaTeD: [3].

B.H. Ilapaxuna ompefendeT CTPAaTeTHYECKOE [IAHHPOBAHHE, KAK «IIPOLecc
EEIpa0OTEH H KOHKPETHIAIHH CTPaTerHH OPTaHHZAOHH E (OpMe CIpaTerHY9ecKOoro

I7IaHA Ha MEPHO] EPEMEHH, PAEHEI MEpHOIY PEaTHIAIHH CTpaTerHHy [32, c. 214].
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[Tpr TecHOH CEAZH NIPONECCOE CTPATErHYeCKOro ILUIAHHPOEIHHA H HopMHpO-
EdHHA CTPaTeTHH MeXETY HHMH, HA Hall B2I710, HEKOPPEKTHO CTAEHTE IHA3K pa-
eeHCTEA. CTpaTerm4eckoe UIAHHPOBAHHE, EKTOYAT IOCTAHOBKY [eel H 337349, pas-
paboTKy H GOpMYIHPOEKY CTPATETHH, A TAKCKE MPOTPanMy Mep IO 8¢ peaTH3allHe Ha
ONpeNelcHHE INEepHO, ABIIeTcH Dolee IMHPOKOH (GVHELNHEH CTPATerH9ecKOro Me-
HEEMEHTa, 9T0 OCODEHHO aKTYATBHO NpH GOPMHPOEAHHH CTPaTeTHH DazEHTHA
IPOIYETOEOTO HIIH OTPACcIEBOT0 KOMILISKCA.

TakoH mogxo] BeckMa BEaieH OpH QOpMHPOEAHHH OTIEIEHOH NPOIVETOBOH
CTPAaTerHH HAa YPOEHE PeTHOHATEHOH 3JKOHOMHEH, T.K. TOMBKO HA PETHOHATEHOM
YPOEHE BOZMOEHO MIOMHOE PACKPEITHE CYITHOCTH H MPHPOIE CTPaTeTHYSCKOT0 13-
HHPOEAHHA KaK (GOpPMEI EEPEKEHHA CAMOH CTPATErHH PAatBHTHA, €€ MAaTEpPHATHIAIHH
E0 EPEMEHH H II0 33aTpagHEBacMEM pecypcad. «ClIegyeT OTMETHTE TAkCKe H Mac-
MTa0HOCTE PETHOHA KK 00BEKTA CTPaTeTHYeCKOr0 PAasEHTHA H INIAHHPOEIHHA.

I10T aKT ocoDEHHO XOPOII0 PacKpeEASTC IPH OpPOSHPOEAHHH HA PeTHO-
HATEHVIO 3K0HOMHEY MogeneH A L. I'pambepra, rae OH NpeacTaBIieT PeTHOH Kak
KeazHEopnopanHioy [14]. IIpe 3ToM HopMHPOEaHEES CTPATETHH IO CEOSMY COJEpEa-
HHIO Topazjo ravose, deM QVHKIIHA NIaHHPOEIHHA. PazpadoTea cTpaTerH4eckHX
AMETEPHATHE, ONpeIcIcHHE KPHTEPHEE ERIDOPA, EEIDOD ONTHMANEHOH CTPAaTerHH 0a-
IHPYeTca Ha OCYINEcTEISHHHE HE TONBEKO INTAHOBOH JeATeTEHOCTH, HO H AHATHTHYE-
CEOH.

OmudrH, JoNYVIIEHHEE B X01e GopMHEpPOEAHHA CTPAaTErHHE HAa YPOEHE PETHOHA
E I[&10M, He MOT'YT OHTE KOMIIEHCHPOEIHE HEKAKHMH YCIIEITHEME MepOIpPHATHAMH
E X0Je e¢ peamdzanHHe. MecTo H cogepaxanHe nponecca GopMHPOBAHHA IPOIYETORO-
OTpacIeEOH CTPATeTHH HA YPOEHE PDETHOHA B CHCTEME CTPAaTerH49ecKoro MeHeDEMeH-
Ta MOXHO, Ha Hall B3T7IA7, ONPENenHTs cieMaTHyeckH (prc. 1.2). [Ipomece dopus-
POE3AHHA CTPATeTHH PasEHTHA PETHOHATEHOH MOJCHCTEMEL, MOJOTPAciH H JIp. IpH
KZEYIIeHCT MPOCTOTE CXEMATHIECKOT0 IPeCTaRIeHHEA, HMeeT JOCTaTO9HO CI0KHOS

EHVIPEHHEe COJepEAHHE.
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Tak, e mpomecce pazpaboTKH CTPATETHYECKHY ANETEPHATHE HEOOXOTHMO CII0-
AHTE He IPOCTOH HA0Op KaK MOAHO DONBIIET0 YHCIA EOZMOKHED BEAPHAHTOE, 4 He-
KV HEPAPXHYIECKYIO CTPVETYPY CTPaTerHYeCcKHX ATbTEPHATHE.

Cogep#anHe ee 3aBHCHT 0T GOpM COOCTECHHOCTH H PazMEpPOE NPEINpPHATHH,
COCTAEIMIOMTAY MACOMPOIYKTOEOH OTPAaciH, €ro THHA (CHeNHATHIHPOBAHHOE HIH
THEEPCHOHIHPOEAHHOE), OTPAcTIeEOH NPHHANISKHOCTH, CYVIIESCTEYIOMEH CHCTEME]
vopaeneHHd. [loMHEMO OCODEHHOCTEH CaMoro OpednpHATHA, Ha (QOpMHpOBAHHE
CTPVETYPEL CTPAaTerHYeCKHY ATETEPHATHE OKAZEEANT BIHAHHE EHEITHHE (aKTOpEL K
YHCTY KOTOPEIX OTHOCATCA IOTPeOHTENH, KOHEYPEHTEHL, IIOCPEIHHEH, OPTaHEH BJ3-
CTH.

Ha mam e3rmdn, gocTaTo¥HO JOTHYHO HCOOABE30EIHHE OPHHOHNA Hepap-
XHYHOCTH cTpaterHd paccumotpero A H. Iletpoeemd [38, ¢ 27]), oH npexgmaraer Ha-
YHHATE IOCTPOSHHE NOopTderd cCTpaTeraH ¢ pazpaboTKH 0a20B0H, KOTOpad HazEEaeT-
CA 2AMATHEIMH HCCISTOEATSTAME KOPIOPATHEHOH H MOHHMAeTCd KAk OCHOBHOH EYpC
JeHCTEHH 10 PeaNH3alHE NPHOPHTETHED LENeH pasBHTHA OTPaciH B [EI0M B paM-
KaX HMEHIIHXCA PECYPCOE B PETHOHE.

Hepapxu9HOCTE DOCTPOSHHA CTPATETHH 03HA4aeT, 4T0 OJHOEPEMEHHO © 0a-
30BOH CTpaTerHeH pazpalaTeEa0TCd CTPATeTHH PazEHTHA KZKI0T0 KPYITHOTO CTPVE-
TYPHOIO 00paz0EaHHA PETHOHANEHOH cHCTeMEI MpoHzE0AcTEa A C B [ITTezAC Kak
TPYIIE DPEIIPHATHH, 3aHHEMACIMIHXCA CXOKHME TPOHIB0ICTECHHEIME ITPOIECCAME,
COCTABLTOMIAY SIHHEH TEXHOTOTHYSCKHE H OpTaHH2aHOHHE ITHET, PeaTH3 Ve MBI
B PAMK3X JIHHOH CHCTEMEL JTO MOTYT OBITE 2ar0TOEHTEIEHEIE PeIpHATHA, Iepe-
padaTeEAOITHE, NPeINPHATHA [TY00K0H NepepadoTEH CEIPEE H T.4. TakHM 00pasoM,
Y KAEJI0H IPYNNE NPEINPHATHH CHCTEMEL, CHSIHATHIHPYVIOIIHXCT 0 KAKOMY-TIHOO
NPHZHAKY. TEXHOIOTHYECKOMY, OPTaHHZAIHOHHOMY, VIIPAETeHIeCKOMY - IOABIASTCA
IJ1aBHAT IPOH3EOJCTECHHAT QYHEIHA B DogkommuIerce [32, ¢ 44].

[MogodHEIE GYHEITHOHATEHEE MPEANPHATH H HX TPYINE 0TEEYAI0T B PETHOHE
23 3pPeKTHEHOCTE HCIIONEI0BEAHHA ONPEIeIeHHOTO EHJA pecypca HIH chepy Jed-
TEIEHOCTH H M03TOMY HX CTPaTeTHH KOHKPETHIHPYIOT 0320BVI0 IO XaPaKTEPHCTHES

«PECYPCELBOZMOEHOCTHY.
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OcHOEHEIMHE $VHEKITHOHANEHEMH CTPAaTeTHAMHE TaKHX IPYVIN NPEIIpHATHH AE-
JIAIOTCA. CTpaTerHd MapKeTHHT3, $HHaHcOBad crparerad; crparerms HHOKP; cipa-
TETHA NPOHIEOACTER; COMHATEHAT CTPATETHA, CTPATETHA OPraHH2AMHOHHEIN HIMEHE-
HHH; 3K0JI0THYECKad CTPaTerHa.

[TockomMexy OpOHIEOACTEO H PEANHIANHA MHOO0H NPOIVELHH TpedyIoT HC-
MOJE30EAHHA COOTEETCTEVIOIIHX PECYPCOE H NMOJEMHOYEHHA PasIHYHEX chep mpo-
MEIIIIEHHOTO DPOHZBOICTER, HEOOXOOHMO ODECIedeHHE COTIACOEAHHA CTPATErHH
pPazHEX TIpyOn (VHEITHOHATEHEIX MNPeINpPHATHH ¢ OJHOEPEMEHHEIM HX CO-
OTESTCTEHEM 0a20B0H CTPATerHH, 4T0 NPEINONIaracT HCMONBI0EAHHE MATPHYHOTO
MoJX01a K HX GOpMHPOEIHHIO.

[Tpomecc cozAaRHA HEpPapXHH CTPAaTerHH HAaHOOIee YIA9HO MOK32aH E padoTax
A H. Iletpoea [38, c. 44] H MoxeT ORITE PasMIHYHEM: «00EMHO HCIIOMEIVIOTCA TPH
OCHOBHEIE CXEMEL. CHH3Y - EEEDX (JEeHTPATHIOEAHO ), CEEPXY - BHH2 (LIEHTPATHIO-
EdHHO); HHTEPAKTHEHO (B0 B3aHMOIcHCTEHH)» [38, c. 45]. HenonszoEaHEE mOTX0Ta
«CHH2Y - BESpX» MPEIIoIarasT, 9To nponece GopMHPOEAHHT CTPATETHH CTHMYIHPY-
eTCcH MpeIIoKECHHAMHE QVHEIHOHATEHEN IPYIN OpeanpHATHE. Ero HCOOIEz0EaHHE
X3apaKTepHO I JTHESpCHQHIHPOEAHHEIX OpoH2EOACTE. [IpH momxone «CEEpXy -
EHH2» Nponecce GopMHPOEAHHA CTPATErHH HHHITHHPYSTCA BEICITHM PYKOBOJCTEOM
OTPACTH PETHOHA, KOTOPOS TAKKES MOXET VIOIHOMOYHEATE OTASNEHEE (DVHEITHO-
HATEHEIE TPOHIEOICTEA GOPMYIHPOEATE COOCTECHHEIE CTPATETHH KaK CPEICcTEA pea-
JH23HH KEA2HKOPIOPATHEHOH CTPAaTeTHH.

[Tpomecc pazpaboTEH CTPaTeTHH HHTEPAKTHEHO MpPENCTAENAeT CODOH HEHTO
CpemHee MeEIY JEYMA NPENEIVIDHMH DogxoZauH. B 3Tom cioydae HAeH QopMH-
PYIOTCA E MpOIecce E3aHMOJSHCTEHA MEETy OpPraHoM PYEOBOJCTEA H ero QvHE-
MHOHATEHEIME IPYIIIAMHE NPSIIPHATHH HIH NPOoH3E0ACTE. CIparterie GopMHpPYIOT-
A B IPOIEcce B2aHMOeHCTRHA 0 EEPTHEATH [0 CHENHATEHO pazpadoTaHHEM NIpo-
menypad [38, c. 43].

Baxnol npodnemol nmpH GOpMHPOEIHHH CTPATerHH PasEHTHA NpPeINpHATHA
ABTIAETCA OMPEICIcHHE KPHTEPHEE BEIDOPA, KOTOPEIE 3aBHCAT 0T BHJa HCIOIEIYEMOH

MOIEH CTPATETHYECKOT O EHD_DIJE-
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B nHacrosiiiee Bpemsi yueHble M MPAKTHUKU BBIPAOOTAIM TOCTATOYHO OOJBIIOE
YHUCJIO MOAXO0J0B U MOJIENEH, MO3BOJSIOIIMNX OCYIIECTBUTh CTPATErMUECKUIl BBIOOD U
OTJIMYAIOLIUXCS IPYT OT Apyra HabopoM nepeMeHHbIX ¢aktopos. K unciy Hauboiee
M3BECTHBIX OTHOCATCS: MaTpulla Bo3MoxkHocTeil M. Aucodda (mo ToBapam — pbIH-
KaM), MaTpHIla «IpoIyKT- pbiHOK» Mo A. CreliHnepy, MaTpuilsl bocTtoHCKON KOHCa-
tuaroBoi rpymnmsl (BKI') u koHcynmpranmmonusix ¢upm «McKincey» u «Arthur D.
Little», mpoekt PIMS, mogens M. [loptepa, Moens cTpaTernyeckoro BpIOOpa B 3a-
BUCHUMOCTH OT JKM3HEHHOTO IIMKJa MPOJIYKTa, MOJEIb CTPATErMueCKOro BbIOOpa Ha
OCHOBE LIMKJIa Pa3BUTHS IPEINPUATHU.

AHanu3 Bcex 3TUX MOJXOJO0B IMO3BOJWI CAENaTh pAll 3aKiIoueHuid. MaTpuia
BO3MOXKHOCTEM 1o ToBapaM pbiHKaM WM. Ancodda, paspaboranHas B 60-e rojsl
MPOLJIOr0 BEKa U Ha3BaHHASI UM «BEKTOP POCTay, MPEAIoiaraeT UCIOJIb30BAHUE Ye-
TBIPEX OCHOBHBIX BapUaHTOB CTPATErMH ISl COXPAHEHUS WM YIYYIICHUS MO3UIUMA
npeanpustis Ha peiHKe [1]. OCHOBHBIMH CTPaTETHSIMU 31I€Ch SBISIOTCS: CTPATETHS
MIPOHUKHOBEHUSI Ha PBIHOK, Pa3BUTHs pPbIHKA, Pa3BUTHs TOBApa, AUBEPCHPUKAIUU.
Br16op crpaterun o0yciaoBiI€H BO3MOKHOCTSIMU IIPOU3BOJICTBA OOHOBIIATH ACCOPTH-
MEHT U CTENEHbIO HACBILIEHHOCTH PbIHKA. boyiee Toro, B MpoM3BOACTBE KOMILIEKCA
MO>KHO MCIIOJIb30BaTh HECKOJIBKO CTPAaTETMi OJHOBpeMEHHO. OCHOBHBIM HEIOCTAT-
KOM JJaHHOT'O MOJX0/a, Ha Halll B3IJISA] SBJSETCS y4eT OrpaHUYEHHOro uncia (pakTo-
pOB.

Mopnens, npennoxxkennas I'. Cretinepom B 1975 rony, siBisieTcss MoauduKaimei
npeabayneid. B ocHoBe - MaTpuia, BKIIIOUYAOIIAs KJIaCcCU(PUKALIMIO PHIHKOB U TPO-
TYKTOB Ha CYILECTBYIOIIME HOBBIE, HO CBS3aHHBIE C CYIIECTBYIOIIMMHU, U COBEPIICH-
HO HOBBIE NMPOJYKTHI: «J[aHHas MO/ENb MOKET ObITh HCIIOIb30BaHA JIJIsl ONIPEICICHHUS
BEPOSITHOCTHU yCIlexa JAesITEIbHOCTH MPU BHIOOPE TOW MIJIM MHOW CTPAaTEruu Pa3BUTHS,
a Takke 11 000CHOBaHHUS BhIOOpa BHja Ou3Heca. Ha Hamr B3rmsia, Takoi moaxon K
ONPEIEIEHUIO CTPATETUU SIBJSETCS CIMILIKOM YCIOBHBIM, IIOCKOJIBKY 3/I€CH allpuoOpy
BCE HOBBIE PHIHKHU U MPOAYKTHI CUUTAIOTCA CUJIBHO PUCKOBAHHBIMU, YTO HA MPAKTUKE
MOJITBEPXKJIAETCSl HE BCerjna M TpeOyeT NOMOJHUTEIbHONW KOJIMYECTBEHHOM OLEHKU

CTCIICHHN pHUCKaA. bonee TOro, Mpu MHOIro0 HOMCHKJIATYPHOM IIPOU3BOJACTBE N HAJINYNU
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Cpa3y HECKOJbKUX IIEJIEBBIX PBHIHKOB MPUMEHEHHE JAHHOTO MOAXO0/Aa 3HAUYUTEIbHO
ycnoxusercs» [38, ¢. 159].

«HUcnonb3oBanne Matpuiibl «bBKI» 111 ocyliecTBieHns CTpaTernueckoro Bbl-
Oopa mpeAnonaraeT OLUEHKY CTPaTerHuecKUX eIWHUI] OM3HEeca MPEANPUATHs, Ha KO-
TOpBIE Pa3dUTa BCS €0 JAESATEIBHOCTb, B COOTBETCTBUM C 3aHUMAEMOW J0JEH pbIHKA
OTHOCHUTEJILHO OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB M TEMIIAMU POCTA B OTPACIU Ha BUABL: «3BE3-
7a», «JI0WHas KOpPOBay», «TPYIHBIN peOeHOK» U «cobakay. KaxmaoMy n3 BUIOB COOT-
BETCTBYIOT OIIPEJEICHHBIE CTPATETUYECKUE AJIbTEPHATUBBI, HAUMHASI OT COXPaHEHUs
U YKPEIUICHUS CYIIECTBYIOIIUX MO3UINI, aKTUBU3AIMN MAapPKETHHTOBBIX YCHIIUNA JI0
3aKpPBITHS CTPATETUYECKON €IMHUIBI OM3HEeca. YKa3aHHBIA MOAXO0/, HA Halll B3I,
ABIIsieTCs HanOosiee YIOOHBIM U YHUBEPCAIBbHBIM B IPUMEHEHUH B YCIOBUSX PErHo-
HATBHON 3KOHOMUKU. OHAKO IS OMPEENIEHHBIX OTpacield U BUAOB ACSITEIbHOCTU
OH HYX/IA€TCs B HEKOTOPBIX KOPPEKTUPOBKAX U MEPECMOTPE ONpEAEAIomuX (hakTo-
poB» [38, c. 159]. Pasputue marpuibl «bKI» 00ycioBuIO MOsSBICHUE HOBOM MO/Ie-
1M, pa3paboTaHHOM crenuaIucTaMu KOHCYJIbTaTuBHOM (upmbl «McKincey» u noiy-
YUBIIEH HA3BAHUE «IIPUBJIEKATEIBHOCTh PBHIHKA-TPEUMYIIECTBA B KOHKYPEHLUN»
Wi «KpaH OuszHeca» [32]. Moaenb umeeT BUA JABYX KOOPJIMHATHOM MAaTpHULBI,
BKJIFOYAIOLIEH 1€BATH MOJIEN, COOTBETCTBYIOIIUX IIEPECCUECHUSM BBICOKUX, CPETHUX U
HU3KMX 3HAYCHUU NPUBJIEKATEIBHOCTU OTPACIM U KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB
CTpaTernuecKux eANHMII OM3HECa 10 CPaBHEHHIO ¢ KOHKypeHTaMu,. OCHOBHBIE CTpa-
TErH BapbUPYIOT OT arpeCCUBHOIO M CEJIEKTUBHOIO POCTa J10 HU3KOW aKTUBHOCTHU U
7ie- NTHBECTUPOBAHUS.

OO1MM HEeJOCTATKOM ABYX MOCIETHUX MOAXO0I0B SBIISETCS PACCMOTPEHHE CH-
Tyallid Ha OIpe/IeJICHHbIN epruoi BpEMEHH.

B ocHoBe noaxona k noprdensHoMmy aHanuzy ¢upmbl «Arthur D. Littley ne-
KUT KOHIIETIIIHS )KU3HEHHOTO LIUKJIA OTPACiH UM OW3HEC-€IUHUIIBI, B COOTBETCTBUU
C KOTOpOM Kaxxaast Ou3Hec-eIMHUIA TPOXOJUT YEThIPe CTaIUN Pa3BUTHUS: POKICHHE,
poCT, 3penocTb, cnan[32].

Jpyrum nmapaMeTpoM SIBJISIETCS OJIHA U3 MATH KOHKYPEHTHBIX MO3ULINNA OU3He-

ca: Beayias (JIOMUHHUPYIOIAs), CHIIbHAs, OaronpusTHas (3aMeTHas), IPoYHas UiIu
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cimabasi, MOKET CYIIECTBOBAThH U IIECTasl - HEKU3HECTIOCOOHAs, KOTOpas Jaile BCEro
HE PacCMaTpHUBAECTCA.

CoueraHue cTaguil )KM3HEHHOTO LHKJIA OTPAcid W KOHKYPEHTHBIX IMO3ULUN
naet B urore marpuily ADL, xoTopas NOMONHSETCA TINATEIbHO IPOJTYyMaHHBIM
HAOOpOM cTpaTeruuyeckux perieHuil. /s ee ncmnoiab30BaHMs HEOOXOIUMO OIpeje-
JIUTh NIEPEMEHHBIE, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT CTAAUIO JKU3HEHHOIO LIMKJIA OTPaciv U
OTIPENENSAIOT CHIIbHBIE CTOPOHBI OM3HECA M €ro MOJIOKCHHE Ha pbiHke. J[aHHas Mmo-
J€Ib OTPAHUYEHA TOJIBKO TEMH CTPATETHUSMH, B KOTOPBIX HE MPEANPUHUMAIOTCSA IO~
MBITKKM U3MEHUTH >KMU3HEHHBIM LUK oTpaciu. OQHAKO B peajbHOM >KU3HU OBIBAIOT
CUTYyallMH, KOTIa 3pPEJIbI€ PBIHKU «OXXUBIISIIOTCS» W BHOBb BCTYMAIOT B CTAJUI0 «PO-
ctan. Kpome Toro, crTpykTypa KOHKypeHUMU ((dparmMeHTapHass WIM KOH-
LIEHTPUPOBAHHAS ) B PA3JIMUYHBIX OTPACIISIX MOKET ObITh pa3HOUN Ha OTJAEIBHBIX CTaaU-
X JKU3HEHHOTO LIUKJIA, B TO BpeMs kKak mojenb ADL yTBepxaaet, uto ¢pparmMmeHnrap-
Hasi KOHKYPEHLHS IPUCYIIA TOJIBKO CTaIUU POKICHUS.

B kaudecTBe emie ogHOro Noaxoja K (OpMUPOBAHUIO CTpATEruid MPEANPUITUS
paccmotpum mpoekT PIMS (Profit Impact of Market Strategy), Ha3Banue xkoToporo
MEPEBOJIUTCS KaK «BJIMSTHUE PHIHOYHOM CTpATEruu Ha MPUOBLIb». DTOT MPOEKT Mpe/I-
CTaBJIsIeT COOOM TMOMBITKY YCTAHOBJIEHUSI KOJWYECTBEHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH BIIMSI-
HUsl (aKTOPOB MPOU3BOJICTBA M PHIHKA HA JOJITOCPOYHYIO PEHTAOEIBHOCTh U TPH-
OBUTIBHOCTH Mpennpusatusi. Peanusyercss oH HCTUTYTOM CTPaTeTrM4eCcKOro IIaHupo-
BaHus B KemOpuke, KOTOPBIM pacroyiaraeT OOMIMPHBIM IMITUPUYECKUM MaTepHa-
aoMm 00 omnbiTe (pyHkuronupoBanusi 6osnee 3000 ¢pupm B CIIIA u Espone mo 100
CTpAaTErMYeCKUM (paKTopam.

K coxanenuro, aHalIu3 ¢ MCIIOJIb30BaHUEM OoTraTeuIneil SMIupuIecKon 0a3bl
PIMS He mo3BossSIET ydyecTh Takhe KaueCTBEHHBIE MTapaMETPhl, KAK CTUJIb U METOMBI
PYKOBOJCTBA, CIOXKHUBIIASCA CTPYKTypa YIPABJIEHHUs, MOTHBALMS IEPCOHANA, POJIb
WHHOBaLMK U T.4. boynee TOro, JaHHBIM MPOEKT PEATU30BaH TOJIBKO MPUMEHUTEIBHO
K BBICOKOPA3BUTHIM, OTHOCUTEILHO YCTOMUHUBBLIM BUJIaM PHIHKOB M OHM3HEca.

Meton crpaTternueckoro BbIOOpa, mpenioxkeHHbii M. IlopTepoMm, cBszaH C

OIIpCACIICHNEM IHUPOTHI TCJICBOI0 PbIHKA M KOHKYPCHTHBIMU IMPCUMYIICCTBAMMH TO-
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Bapa (HU3KHE M3JCPKKU WM YHUKAIBHOCTH ToBapa) [35]. OCHOBHBIMH CTPATETHSIMH
o [lopTepy SBISIFOTCS: <«JTHIEPCTBO 3a CUET CHIDKCHHS M3Aepxkek; nuddepeHmmupo-
BaHUE; KOHIEHTpalus Ha cermeHte (¢poxycupoBanue). OCOOEHHOCTh MOJXOJa 3a-
KJIIOYAeTCsd B MOJUYEPKUBAHMM B3aMMOUMCKIIIOYAIOIIETO XapakTepa crparteruii». Ha
HaIll B3IJIAJl, BCE TPU CTpATEruu TPeOYIOT BHHUMaHUE KaK KadyecTBY, TaK U K W3-
nepxkam. [loaTromy UX TpyJHO Ha3BaTh B3aUMOMCKITIOUYAIOIIMMHU.

Mopenu cTpaTeru4eckoro BbIOOpa B 3aBUCUMOCTH OT YKU3HEHHOTO ITUKJIA MPO-
JyKTa WCIOJIb3YIOTCS MpU BBIOOpE mpenanpusitueM cdep OuszHeca, B KOTOPHIX OHO
HaMEPEHO OCYHIIECTBIATH CBOIO AesATeNbHOCTh. HeoO0X0oaAMMOCTh 0OecreueHust paBHO-
BECUSI MEXAY KPAaTKOCPOYHON M JOJTOCPOYHON NPUOBUIBHOCTBIO O0YCIOBIUBAET
cOaJIaHCUPOBAHHOCThH COUYETAHUS U3JICTTUHN TI0 UX KU3HEHHOMY ITUKITY.

Jlnst onpeniesieHus: CTPATeru PEruOHAIBHBIX MPEANPUATHI B 3aBUCUMOCTH OT
KU3HEHHOTO IMKJIA MPOJIyKTa MPOBOJAUTCS COMOCTaBIeHNE (a3 )KU3HEHHOTO ITUKJIIA C
cuiioi 6uzHeca GUPMBI M0 KaXAOMY U3 IPOAyKTOB. CTpaTernyeckue aabTepHATUBBI
B JJAHHOM CJIy4ae BapbUPYIOT OT YBEIWYEHUS JTOJM ISl pACTYIUX U3JCTUN TP BbI-
COKOI cuiie OM3Heca /10 BbIXOJa M3 OTPACTH JJIA MaJlalolIUX U3JIeIUNA ¢ HU3KOM CH-
J0ii Ou3Heca.

Emie omquuM BapraHTOM CTpaTErMuecKoro BIOOpa SIBISIETCS MOJIEh HA OCHOBE
nukia pa3sutus npeanpustus. Kak ormeuaer A.H. IleTpoB, UMK pa3BUTHSAIIPEN-
MIPUATUS €CTh «IIOCEAOBATEIbHASI CMEHA CTAIUU «POCT — HECTAOMIIBHOCTHY - «BBI-
x)uBanue» [23, c. 80]. JIroboe mpeanpusTHe B Mepro (PYHKIIMOHUPOBAHHS ITPOXO-
JTUT XOTs1 Obl MEPBBIC JBE CTAIWH, MPU ITOM BpeMs KaXJAOW U3 HUX. U €€ IIyOumHa
Pa3JIMUHbI JUIsl KOKJIOTO MPEANPUITUS U 00YCIaBIMBAIOTCS MHOXECTBOM (haKTOPOB.
[{UKIBI pa3BUTUS HAXOASITCS B MPSIMOM 3aBUCUMOCTU OT YPOBHS Pa3BUTHUSI IKOHOMHU-
KM, OTPACJICBOTO IMKJIA U KU3HEHHOTO ITUMKJIAa Tpoaykiuu. Kaxnas u3 ctaguii umeer
KaueCTBEHHO PA3JIMYHYI0 OCHOBY, MMEHHO IMOATOMY HA0Op CTpaTeTHyYecKux JeH-
CTBHM ISl HUX JIOJKEH CYHIECTBEHHO pa3iinyaTbes. B COOTBETCTBUM € TaHHBIM MOJ-
xonoM ['. ['puHIM peasioxKeHbl CleayIoNe BUIbI CTpaTEruii: pocTa, CTabuIn3aIuu,
BBEDKUBAHUS, IMEIOITNX PA3IMYHbIE 0a30BbIe aIbTEPHATUBEI, TOJAPOOHO PACCMOTPEH-

ueie A.H. TlerpoBeim [38, c. 183-205].
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OcHoBHas 3ajaya BbIOOpa CTpPATETHH COCTOMT B TOM, YTOOBI M3 YHCIa BO3-
MO>KHBIX CTpaTeTuil MpOM3BeCTU OTOOP HanboJee MPUEMIIEMBIX JJIs MOJAKOMILJIEKCA B
JAHHOM CUTyaIluu C y4€TOM BO3MOXKHBIX U3MEHEHHI. CTpaTerndecKuii BHIOOp MOXKET
OBITH OTPAaHUYCH BHEITHUMH YCIOBHUSAMH, BHYTPEHHUMHU PECYpCaMH CaMUX MPEATIPHU-
ATUM U CTETIEHBIO PUCKA, HA KOTOPBIA OHO TOTOBO UATH.

Mpbl cornacHbl ¢ TOUYKOM 3peHusi B.A. BUHOKypOBa, CUMTAIOLIETO, YTO «JJIs
OCYILIECTBJICHUSI BEIOOpA CTpATEruu 1€JeCO00pa3HO COCTaBISATh TAOIUILy, B KOTOPOI
JOJKHA COJIEP>KAThCSl OLEHKA BIMAHUS (PAKTOPOB WM YCTAHOBJICHHUS KPUTEPHEB,
BBIIIOJIHEHHE KOTOPBIX SIBJSIETCS 0053aTeIbHBIM». DTO Ha Halll B3I, HauboJsee on-
TUMaJIbHBIM BapuaHT. KputepreM OLIEHKH CTpaTEeruyecKuX ajlbTEPHATUB SIBJISIETCS
YCIIOBHE JOCTH>KMMOCTH LIE€JIEH PETHOHAIBHOTO NOAKOMILIEKca. OTHAKO OHO 3aBHCHUT
HE CTOJIBKO OT caMOi c(hOpMYyJIMPOBAHHOM CTPAaTEruH, CKOJIBKO OT BO3HUKAIOIIMX B
npoliecce ee BOIUIONICHUSI BHEITHUX U BHYTPEHHHUX (DaKTOPOB, UTO MOKa3ald B CBOCH
pabote C.A. [lanksepr [16].

[TockonbKy CIPOTHO3MPOBATh OJHO3HAYHO MOSBJIEHUE TOTO WA HHOTO (PaKToO-
pa U CTENEHb €ro BIUSHUS HA JIEATEIbHOCTh PETHOHAIIBHOW CHUCTEMBI MPOU3BOACTBA

KC u [1TIn32KC B peanbHOCTH CIIOKHO.

1.3 MeToauveckuii HHCTPYMEHTAPHUI CTPATEerHUPA3BUTHS

MSICONIPOYKTOBOI0 NMOJAKOMILIEKCA

Herramientas metodologicas para la estrategia de desarrollo de carne y sub-

complejo de carne

Los subcomplejos de carne y alimentos siguen siendo un fendomeno rela-
tivamente nuevo en las realidades rusas, que requiere no solo un estudio activo de la
experiencia extranjera existente, sino también el desarrollo ¢ implementacion de
métodos y principios de gestion adaptados aplicables en una economia transitiva. La
relevancia del tema, por lo tanto, parece ser una consecuencia de la tasa de crecimien-

to de los cambios en los mercados de productos y la necesidad de adaptar la tasa de
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cambio en el entorno interno de una explotacion industrial a los procesos externos, no
solo tacticamente, sino también estratégicamente. La tarea se establecid para desar-
rollar herramientas metodologicas para la gestion estratégica basadas en el analisis de
esquemas de desarrollo estratégico para el sistema de produccion regional de FS y
LSS.

La tarea de las herramientas metodologicas para la gestion estratégica del de-
sarrollo de las organizaciones se consideré en un grado u otro en los trabajos de I.
Adizes, R. Akoff, I. Ansoff, L.D. Gitelman, V.S. Efremova, M.I. Knysh, E.G. Novit-
sky, 1.S. Pivovarova, A.V. Sinyukova, J. Schumpetter y otros. Sin embargo, los temas
de la evaluacion de la efectividad del desarrollo estratégico de las explotaciones
agricolas no estan suficientemente estudiados. Obviamente, en su marco, se pueden
implementar practicas de gestion que requieren una inversion significativa y tienen
una "circulacion" limitada entre las organizaciones mas pequefias.

Un enfoque sistematico para la gestion del desarrollo estratégico mediante
estructuras integradas verticalmente requiere el andlisis y la evaluacion de los fac-
tores de su desarrollo, asi como el desarrollo de un prondstico de cambios organi-
zacionales. Por lo tanto, para preparar toda la informacion necesaria para tomar una
decision de gestion, se necesitan andlisis estratégicos y métodos para justificar las de-
cisiones de gestion [23].

Todos los métodos y herramientas conocidos se pueden clasificar en matriz,
estructural-légica y analitica. Al principio, consideramos herramientas matriciales. El
marketing mix mas famoso es Marketing Mix (basado en las letras iniciales de las
palabras en inglés Producto, Lugar, Precio y Promocion). Se basa en la consideracion
de oportunidades de desarrollo estratégico desde la perspectiva de las herramientas de
marketing, incluidos elementos tales como producto, precio, lugar, promocién, em-
paque, compra, clientes, personal y experiencia del cliente.

El método de andlisis GAP permite el analisis estratégico de las brechas del
mercado (brechas), con el objetivo de encontrar pasos para lograr el objetivo de llenar
estas brechas, que incluyen: determinar el valor actual; determinacion del valor max-

imo disponible; prevision de desarrollo y desarrollo de escenarios; Desarrollo de
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planes para alcanzar los objetivos. Los pardmetros enumerados forman una matriz en
base a la cual se realiza el anélisis.

El método de la matriz BCG (Boston Advisory Group, BCG) como herramien-
ta para el analisis estratégico y la planificacion es bien conocido. Le permite realizar
un analisis de la relevancia de los productos de la explotacion, en funcion de la
posicion de mercado con respecto al crecimiento del mercado de estos productos y la
cuota de mercado ocupada en funcion del concepto del ciclo de vida del producto y el
efecto de la escala de produccion. La matriz se basa en los siguientes supuestos:
cuanto mayor es la tasa de crecimiento, mayor es la posibilidad de desarrollo; cuanto
mayor sea la cuota de mercado, mas fuerte sera la posicion competitiva de la organi-
zacion. La interseccion de dos coordenadas forma cuatro cuadrantes [39].

El modelo de matriz McKinsey DPM permite sobre la base del analisis multi-
variado de las posiciones estratégicas de la empresa. en los negocios: se centran en el
atractivo de la industria, la industria; implementar una organizacion mas clara de la
implementacion de la estrategia, basada en la posibilidad de una consideracion par-
alela de los tipos de negocios que se encuentran en diferentes etapas de su ciclo de
vida; evaluar los parametros cuantitativos del negocio (principalmente el retorno de la
inversion) [39].

El modelo de andlisis DAFO situacional le permite diagnosticar rapidamente
las perspectivas de la organizacion de acuerdo con el estado del entorno interno (For-
taleza, debilidad - Debilidades) y el entorno externo (Oportunidades, amenazas -
Amenazas). En la interseccion de los estados del entorno interno y externo, se forman
grupos de situaciones. El modelo de analisis PEST es una herramienta para compren-
der el mercado, la posicion de la empresa, las areas potenciales y prometedoras de los
negocios.

En la practica, el analisis PEST es conveniente para usar cuando se desarrolla
un plan de marketing como una herramienta para el analisis macroeconomico del en-
torno de la empresa y los recursos disponibles.

El modelo ADL / LC es una herramienta para analizar estrategias de cartera pa-

ra determinar la diversificacion razonable de las actividades de una organizacion mul-
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tisectorial, que podria usarse tanto a nivel corporativo como a nivel de unidades de
negocios individuales.

La combinacidon de dos pardmetros, cuatro etapas del ciclo de vida de produc-
cioén y cinco posiciones competitivas, forman la llamada matriz ADL, que consta de
20 células [40]. En la etapa de ajuste de los programas estratégicos de desarrollo in-
novador, ADL "... ofrece 24 opciones de estrategia. Todas las celdas matriciales a
través de las cuales el limite de la politica dirigida de la empresa pasa diagonalmente
tendran dos "opciones naturales" o mas. Después de un analisis detallado, puede ele-
gir cualquier opcion que sea mas adecuada para un tipo particular de negocio ".

A continuacion, consideramos modelos estructurales. El modelo de la cadena
de valor de M. Porter (Value Chain) permite, sobre la base del analisis de las acciones
funcionales de la empresa, crear valores de mercado y garantizar ventajas com-
petitivas, estimular los procesos de desarrollo innovador. Los elementos principales
de la cadena de valor (funciones lineales) incluyen:

Logistics logistica de entrada y operaciones, incluyendo procesamiento, em-
paque, ensamblaje, mantenimiento de equipos, pruebas y todas las demads actividades
que crean valor, que transforman las contribuciones en el producto final; logistica sa-
liente (gestion de distribucion);

1 marketing y ventas, servicios, asi como medidas para apoyar la linea princi-
pal de valor agregado (soporte técnico) incluyen: compras, desarrollo de tecnologia,
etc.

El modelo de anélisis DAFO situacional le permite diagnosticar rapidamente
las perspectivas de la organizacion de acuerdo con el estado del entorno interno (For-
taleza, debilidad - Debilidades) y el entorno externo (Oportunidades, amenazas -
Amenazas).

El campo "fuerza - oportunidades” SO demuestra las fortalezas del potencial de
la organizacion que le proporcionan el uso de oportunidades externas favorables.

El campo de "oportunidades de debilidad" del WO demuestra las oportuni-
dades externas presentadas que pueden ayudar a fortalecer las posiciones débiles de

la organizacion.
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El campo "fuerza - amenaza" ST demuestra las amenazas externas que pueden
socavar la fuerte posicion de la organizacion. Esta combinacion se puede utilizar para
construir una estrategia para fortalecer la posicion de la organizacion al anticipar
posibles eventos en un entorno externo desfavorable.

El campo "debilidad - amenazas™ de WT permite a la gerencia evaluar la via-
bilidad de continuar este negocio en condiciones internas y externas adversas. En este
caso, se puede adoptar una estrategia de supervivencia, diversificacion de actividades,
re-perfilado o liquidacion.

El modelo McKinsey 7S nos permite comprender cudn exitosamente funciona
la compaiiia al implementar la estrategia apropiada, basada en una descripcion de 10
factores clave de la organizacion de la compaiia: valores compartidos (valores com-
partidos), que reflejan creencias y relaciones clave en la compaiia; Estrategia, de-
mostrando planes para la distribucion de recursos limitados de una empresa, con el
tiempo, para lograr sus objetivos; estructura, que refleja la proporcion de departamen-
tos centralizados y funcionales de la empresa; Sistemas (Sistemas), que caracterizan
los procedimientos, procesos y modos de funcionamiento de todos los sistemas fun-
cionales; Habilidades, que caracterizan las capacidades practicas del personal y la
empresa en general; empleados (Personal), que refleja la composicion y distribucion
del personal dentro de la empresa; Estilo, que refleja la cultura corporativa y las ac-
ciones de los empleados para lograr los objetivos de la empresa. En general, las
ventajas del modelo 7S estan en el diagndstico y la direccion de los cambios organi-
zacionales.

El modelo de Thompson y Strickland nos permite planificar una estrategia de
desarrollo prioritaria basada en la posicion actual de la empresa en el sistema de
coordenadas "posicion competitiva - dindmica de crecimiento del mercado".

Modelos analiticos. El modelo de anélisis PIMS le permite analizar el impacto
de la estrategia elegida en la rentabilidad de la empresa mediante el uso de un modelo
empirico que conecta una amplia gama de variables estratégicas y situacionales con
la rentabilidad de la empresa asociada con varias variables agrupadas en cinco clases:

atractivo del mercado; fuerza de posicion competitiva; eficiencia de inversion; uso
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del presupuesto; cambios actuales en la situacion del mercado: cambios en la cuota de
mercado, gestion de recursos humanos; Infraestructura de la empresa. Normalmente,
la cadena de valor de una empresa esta conectada a otras cadenas de valor y es parte
de una cadena de valor mas grande [40].

El modelo de P. Kralich permite estimular los procesos de desarrollo innovador
de una empresa en funcion del anélisis de una cartera de pedidos.

El modelo de P. Kralich "distingue las siguientes cuatro categorias de produc-
tos: productos basicos (articulos de apalancamiento), productos estratégicos (articulos
estratégicos), productos no criticos (articulos no criticos), productos problematicos
(articulos de cuello de botella)".

El modelo de andlisis SPACE (Posicion Estratégica y Evaluacion de Accion) le
permite controlar el funcionamiento de la empresa de acuerdo con cuatro coor-
denadas que caracterizan el macroambiente inmediato de la empresa, asi como su po-
tencial interno: atractivo de la industria, estabilidad del entorno econdémico, ventaja
competitiva de la empresa, posicion financiera. Se puede utilizar para controlar los
parametros cualitativos de la estrategia y su posterior refinamiento.

El modelo de Hofer-Shendel se centra en posicionar los tipos de negocios ex-
istentes en la matriz del desarrollo del mercado de bienes, determinar el conjunto ide-
al de este tipo de negocios y desarrollar formas de crear dicho conjunto ideal.

Por lo tanto, las herramientas metodologicas pueden ser representadas por los
métodos considerados, se recomienda enfocarse en la clasificacion de métodos ante-
rior en matriz, estructural y analitica. El método de matriz "Marketing Mix" le per-
mite considerar las posibilidades de gestion del desarrollo estratégico desde la per-
spectiva de las herramientas de marketing. La metodologia del anélisis PEST implica
el estudio de las principales direcciones de la influencia del entorno externo, lo que le
permite obtener una solucion racional. Para evaluar el impacto en la gestion estraté-
gica, el método EFAS mas comun. Se implementa mediante el desarrollo de una tabla
especial "Resumen de andlisis de factores estratégicos externos", que también puede
ser la base para realizar una evaluacion de calificacion de los factores.

El modelo de Thompson y Strickland basado en la posicion actual de la empre-
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sa en el sistema de coordenadas "posicion competitiva - dinamica de crecimiento del
mercado" le permite planificar una estrategia de desarrollo prioritaria. El método de
analisis GAP le permite identificar vacios y desarrollar medidas para llenarlos. La
posicion de cada tipo de negocio estd determinada en consecuencia por el grado de
desarrollo de su mercado y su efectividad en relacién con los competidores. Para di-
agnosticar cambios organizacionales, es aconsejable usar el modelo 7S.

[To rmaBe caenaHsl caeayronIe BIBOALL. B HacTosIee BpeMs B CEIbCKOM XO-
3SICTBE MPEBATUPYET TAKTHUECKOE M ONEpaTUBHOE ympaBieHue. TakTuyeckas opu-
EHTaIMsI TPOU3BOJICTBA Ha TMPHUOBUIBHBIE OTPACIH U COKpAIICHHE MEHee peHTa0eb-
HBIX TIPHUBEJIO K COKPAIICHHs OTPACTH KUBOTHOBOJICTBA, CHIDKCHHUIO YPOBHS TTPOU3-
BOJICTBA MsiCa U MSACOIPOIYKTOB. JIMKBUIAIMS TPYA03aTPATHOT'O KUBOTHOBOJICTBA B
KOMMEPUYECKOM OpraHu3alud W PErMOHAIBHOM cucTteMsbl npowusBoacTBa KC u
[MITu3XXC B 11e10M NMPUBOJIUT K COKPAIICHUIO MOTPEOHOCTH B paOOTHUKAX, COOTBET-
CTBEHHO YBEJIMUCHUIO HE3aHATOIO HACEJICHUS U CHIDKEHUIO YPOBHS OIUIATHI TPY/a J0
MUHUMAIBHOTO pa3Mepa. CHikaercss (puHaHCOBas yCTOMYMBOCTH CEIHXO3TOBAPO-
IIPOU3BOAUTEIIEH.

Heo6xonumo pemuTh ABE NMpoOIeMbl YCTOMYHMBOTO POCTAa PETMOHATIBHOU CH-
ctembl nponsBoAcTBa JKC u IIITuzXKC: akTuBu3anms (GpakTopoB pa3BUTHS ITOCPEI-
CTBOM CTHUMYJMPOBAHUS CIIPOCA U PEIICHUE aIMUHUCTPATUBHON MPOOJIEMbl 3aUHTE-
PECOBAHHOCTH MYHUIIUIIATBLHBIX OPTaHOB BIACTH B CTPATETHUYECCKOM Pa3BUTHH PETH-
oHanpHOM cuctemsl npousBoacTBa JKC u I1ITuz)KC. Bompoc dakTopoB moirocpoy-
HOTO pOCTa TEOPETUYCCKH BO3MOXKHO PEIINTh MyTEM ISl pa3BUTHS TIepepadaThiBa-
IOIIETO W THINEBOTO MPOU3BOJICTB, TOCPEACTBOM KaK MPHUBJICUCHUS WHBECTHIINHN B
WHHOBAIIMOHHOE TEXHOJIOTUM, TaK W WHKOPIOPUPOBAHUS MEJIKUX MPOU3BOJICTB B
cocTaB MeK(PEPMEPCKON KOOTepaIui, U XOJIAUHTOB. [IpOIyKTHBHBI ¢ SKOHOMHYE-
CKOM TOYKM 3pEHHUS BOMPOCHI MHTETPAIIUU CEIIbCKOXO3IMCTBEHHOTO W TIepepadaThi-
BAIOIIETO TPOU3BOJICTB, KOHCOMUAAINS PAaCCMAaTPUBAEMON CHCTEMBbI KaK IOJCUCTE-
Mbl  AIIK PoctoBckoit obnactu, ¢GopMupoBaHUE MSICOMPOIYKTOBBIX KJIacTe-
pOB.BBIX0O/I0M M3 CO3aBIIETO MOJOKEHUS MOXKET OBITh TIEPEBOJT MSCOTIPOIYKTOBOTO

NOJAKOMILJIEKCA Ha METOJbI CTPATErH4ecKoro ymnpasieHus.MIMeromuiics HHCTpYMEH-
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Tapyil MO3BOJISIET PEATTM30BATh CTPATETUUECKOE PAa3BBUTUE TAHHOM CUCTEMBI. Y IIpaB-
JICHHE 3aBUCHUT HE CTOJBKO OT camoil c(HOpMYIHPOBAHHOM CTPATETWU, CKOJIBKO OT
BO3HUKAIOIINX B IPOIIECCE €€ BOIUIONICHHWS BHEIIHUX W BHYTPEHHUX (aKTOPOB.
HeoOxomumo wuccnenoBaTh ykazaHHbIE (AKTOPhl M TEHACHIIMH, YeMY IOCBSIICHA
CJIeyIOIIas TJIaBa.

Las siguientes conclusiones se hacen en el capitulo. Actualmente, la gestién
tactica y operativa prevalece en la agricultura. La orientacion tactica de la produccion
hacia sectores rentables y la reduccion de los menos rentables condujeron a una re-
duccién en el sector ganadero y una disminucion en el nivel de carne y productos
carnicos. La eliminacion de la ganaderia intensiva en mano de obra en una organi-
zacion comercial y el sistema regional para la produccion de ganado y medios de vida
en su conjunto conduce a una reduccion en la necesidad de trabajadores, respectiva-
mente, un aumento en la poblacion desempleada y una disminucién en el nivel de los
salarios al minimo. La estabilidad financiera de los productores agricolas esta dis-
minuyendo.

Es necesario resolver dos problemas de crecimiento sostenible del sistema re-
gional para la produccion de FSW y LRHS: la activacion de factores de desarrollo al
estimular la demanda y el problema administrativo del interés de las autoridades mu-
nicipales en el desarrollo estratégico del sistema regional de produccion de LS y LSS.
La cuestion de los factores de crecimiento a largo plazo se puede resolver teorica-
mente desarrollando las industrias de procesamiento y alimentos, tanto atrayendo in-
versiones en tecnologias innovadoras como incorporando pequefias industrias en la
cooperacion y las explotaciones entre granjas. Productivo desde un punto de vista
econdmico, la integracion de las industrias agricolas y de procesamiento, la consoli-
dacion del sistema en cuestion como un subsistema del sector agricola de la region de
Rostov, la formacion de grupos de carne y alimentos. La solucidon a esta situacion
puede ser la transferencia del subcomplejo de carne y alimentos a métodos de gestion
estratégica. Las herramientas disponibles le permiten implementar el desarrollo estra-
tégico de este sistema. La gestion no depende tanto de la estrategia formulada en si

misma, sino de factores externos e internos que surgen en el proceso de su imple-
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mentacion. Es necesario estudiar estos factores y tendencias, que se discuten en el

préoximo capitulo.
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I'IABA 2 ®AKTOPBI ®OPMUPOBAHUA CTPATET'UN U IUHAMUKA
PA3BUTHS PETUOHAJBHON CUCTEMBI
INPOU3BOACTBA /KUBOTHOBOJYECKOI'O CbIPbA
N MACOIMPOAYKTOB

2.1 IIpon3BoacTBO NPOAYKTOB MUTAHMUS U3 ;KHBOTHOBO4€CKOI0 CHIPbSi B KOH-

TEKCTE HpOI[OBOJILCTBeHHOﬁ 0€30BaCHOCTH

OCHOBBI METOIMYECKOIO MOAXO0JAa K MPOJAOBOJBCTBEHHON Oe3omacHOocTH Poc-
cuiickoii @enepanun 3ano0xeHbl YkasoMm I[lpesunenra PO «O0 yrBepxkaenun Jlok-
TPUHBI TPOJIOBOJILCTBEHHOUM Oe3omnacHocTu Poccuiickoit deneparum». B kotopoi
pa3BuBaroTcs nojioxkeHuss Ctpareru HalMoHanbHOUM Oe3omacHocTu P® 1o 2020 ro-
na, yrBepkeHHon Yka3zoMm [Ipesunenta PO, kacaromuecs npogoBOJILCTBEHHON 0€3-
onacHocTu Poccuiickoit ®enepanun’. 2

BaxxnenmmM npoaykToM nutaHus HaceyneHus PO sBusercs MsAco, B 4aCTHOCTH
CBMHMHA. PaccMoOTpenu, Kakue B ’TOM KOHTEKCTE MOAXObl U31aratoTCs B JIOKTPHUHE
B KOHTEKCTE MSCHOI'O MOJKOMIUIEKCA: 3TO HE TOJIBKO YCTOMYMBOE PA3BUTHE OTEYE-
CTBEHHOTO MPOMU3BOJICTBA MsICA U MSICHBIX MPOAYKTOB, JOCTATOYHOE JIJIsi oOecreye-
HUS POJOBOJIbCTBEHHOW HE3aBUCUMOCTHU CTPAHbI; HO U JOCTHXKEHUE U MOACPKAHHE
($u3HUEeCcKO 1 IKOHOMUYECKOW TOCTYIMHOCTH JIJIsl K&KJOT0 TpaXkAaHuHa CTpaHbl 0€3-
OTACHBIX MUIIEBBIX MSICHBIX MPOAYKTOB B 00bEMaxX M aCCOPTUMEHTE, KOTOPhIE COOT-
BETCTBYIOT YCTAQHOBJICHHBIM PAIlMOHAIBHBIM HOPMaM IMOTPEOJICHUS MUILEBBIX MPO-
JYKTOB, HEOOXOAUMBIX JJIsl aKTUBHOTO U 3JJ0pOBOr0 00pasa >KU3HH, a TaKxKe obecre-
yeHue 0€30MacHOCTH MUIIEBBIX MPOIYKTOB.

CrenoBaTenbHO, MPOIOBOJILCTBEHHAS HE3aBUCUMOCTh Poccuiickoit deaepanun
B KOHTEKCTEe 3aj1ay msicHoro moakomiuiekca AIIK — ycroitumBoe oTeuecTBEeHHOE

MMPOU3BOACTBO MACHBIX IMMIICBLIX ITPOJAYKTOB B 0o0BbeMax He MEHBIIIEC YCTAaHOBJICHHBIX

1 Va3 [pesunenra PO ot 12.05.2009 Ne 537 «O Crparteruu HalmoHaNbHOM O0e3onacHocT Poccuiickoit deneparim
10 2020 roga». - Cobpanue 3akoHonarenbpcTBa PD, 2009, Ne 20. - Cr. 2444,

2ykas3 Ipesuaenta PO ot 30.01.2010 Ne 120 «O6 yTBepxaenun JIOKTPHHBI MPOIOBOIBCTBEHHOH 6E30MaCHOCTH
Poccuiickoit ®eneparumy. - CoOpanue 3akoHonatensctea PO, 2010, Ne 5. - Ct. 502.
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MIOPOTOBBIX 3HAYEHUI €ro y/IeJIbHOTO BECa B TOBAPHBIX pecypcax BHYTPEHHETO PhIH-
Ka COOTBETCTBYIOIIUX MPOAYKTOB, TaK KaK MPOJOBOJIbCTBEHHAs 0e30macHOCTh PD —
ATO TaKO€ COCTOSHHE €€ SKOHOMHUKH, NMPU KOTOPOM OOECIEeYMBACTCS ITPOJIOBOJIb-
CTBEHHAsT HE3aBUCUMOCTH, TapaHTHPYyeTCs (Pu3nyeckas W dKOHOMHYECKas JOCTYTI-
HOCTbh JUISl KOKJOTO TpakJlaHMHA CTPaHbl MUILEBBIX MPOAYKTOB, COOTBETCTBYIOIINUX
TpeOOBAaHUSIM HOPMATUBHBIX aKTOB O TEXHHYECKOM PETYJIUPOBAHHUM, B 00bEMax HE
MEHBIIIC PAIMOHATBLHBIX HOPM TOTPEOJICHHS MHINEBBIX MPOIYKTOB, HEOOXOIUMBIX
JUISl aKTUBHOT'O Y 37I0pOBOTr0 00pa3a >KU3HU (TO €CTh PallioH, MPEJCTABIICHHBIA B BU-
Jie Habopa MPOYKTOB, BKIIOYAIOIIETO MSICHBIE MPOTYKTHI).

JI71s1 OLIEHKHU COCTOSIHUSI TIPOJIOBOJILCTBEHHOM O€30M1aCHOCTH B KQU€CTBE KPUTE-
pus ompeseneH YACIbHBI BEC OTEUECTBEHHOH CEIbCKOXO3SHCTBEHHOM, pPHIOHOM
MPOJYKLIHH U MPOJIOBOJIBCTBUA B O0LIEM 00bEME TOBAPHBIX PECYPCOB (C yUETOM Iie-
PEXOAIINX 3aI1acOB) BHYTPEHHETO PhIHKA COOTBETCTBYIOIINX POJAYKTOB, UMEIOIITUNA
IIOPOTOBbIC 3HAUYCHHS B OTHOIIICHUH: MsIca U MICONPOAYKTOB (B IepecueTe Ha MsICO) -
HE MeHee 85 MPOIIEHTOB; MOJIOKA U MOJIOKOIIPOIYKTOB (B IMEepecueTe Ha MOJIOKO) - HE
meHee 90 mpoueHTos’,

Cpenu puckoB obecreueHrue npoI0BOILCTBEHHON 0€30MaCHOCTH MOKHO OTMeE-
TUTh: CHU)KEHUE MHBECTUIIMOHHOM MPHUBJIEKATEILHOCTH CBUHOBOJCTBA, B TOM YHCIIE
BBUJIy pacCIpOCTPaHECHUS AIIU300TUI; OTCTaBAHUE OT PA3BUTHIX CTPaH B YPOBHE TEX-
HOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHS OTEUECTBEHHON MPOU3BOJACTBEHHOW 0a3bl CBUHOBOJICTBA,
CBSI3aHHOE C MEJIKOTOBAPHOCTHIO MPOU3BOJICTBA CBUHUHBI B (DEPMEPCKHUX XO3SUCTBAX
Y JIMYHBIX MOJCOOHBIX XO3SUCTBAX, COOTBETCTBEHHO YCIIOKHEHUHM M YJIOPOKaHUU
OpraHU3allid CUCTEMbI KOHTPOJIS 32 COOJIFOCHUEM KauyeCcTBa U TEXHOJOTHH.

[To moOBOYy MENKOTOBAPHOCTH U PA3APOOJICHHOCTH CEIIbCKOXO3SMCTBEHHOTO
npousBojcTBa Akagemuk H.A. HaptoB otmerun: «3a 20 net pepopm B Poccuu ot
48 ThICSIY KPYIHBIX KOJUIEKTUBHBIX XO3SIMCTB OCTajlach MsATas 4acTb. YeTBEpTh U3

HHX ...Y6BITO‘—IH21. YHMUYTOXEHHUE XO3SMCTB Ha Cejle IO U npoaoJIzKacT MATH II0-

% Va3 IMpesunenta PO ot 30.01.2010 Ne 120 «O6 yTBepxkaeHuu JJOKTPHHBI POJOBOILCTBEHHOM Ge3onacHocTu Poc-
cuiickoit denepanuny. - Codpanue 3akoHonatenbetBa PD, 2010, Ne 5. - Ct. 502, paznen 2.
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CpeaCTBOM MIpoueAypsl OaHkpoTcTBa. K coxalieHnto, HHUIIMaTOpOM OaHKPOTCTB BBI-
CTYIIAa€T YUHOBHUYECTBO PA3HBIX YPOBHEHN, HEPEJKO CBSI3aHHOE C KPUMHUHAIUTETOM.

[To cpaBHeHuto ¢ 1990 rogom BaloBOE MPOU3BOJACTBO CEIbXO3MPOAYKINHA B
duszmgeckoM 06beMe COKpaTHIIOCh Oojiee yeM BaBoe. Ceituac OoJiee MOJTOBUHBI TIPO-
TYKIHUH )KUBOTHOBOACTBA U 90% IJI0A00BOIIHON MPOAYKIIUU IPUXOJUTCS HA TUUHOE
noABOpbe rpaxaaH. Ha cmeny mexanuzanuu npuiies pydyHoi tpyad. [lo npousBoau-
tenbHOCTH Tpyaa Poccust B 8-10 pa3 otctaet ot ctpan EBpocoroza, CIIIA, Kanane u
Nzpanmns».

C. JlucoBckuii (ObiBIIMM copatHuk YyOaiica), oTmeTun, 4to Jubepai-
JEMOKpAThl «3a 15 JeT yHUUTOXKuiau paboTocrnocoOHOE HaceneHue Ha ceney. U3 7
MWUJIMOHOB OPIaHHW30BAHHBIX KBAJTU(UIUPOBAHHBIX PAa0OTHUKOB CEJIBCKOTO XO3sH-
CTBa OocTaNOCh 2,5 MmuuinoHa. Co31aHue arpONpOMBIIUIEHHBIX KOMIIJIEKCOB, MU Kak
ropopui M.U. Tyran-bapanoBckuii, KpeCTbIHCKUX KOOIEpaIui, 100pOBOIbHBIX ac-
CoLMalui, TJIe UCIIOJIb3YETCsl TEXHUKA, € MPOU3BEAeHHAs IPOAYKIIMS epepadaThl-
BAETCSI, XPAHUTCS U PEAIU3YETCA KOJIEKTUBHBIM COOCTBEHHUKOM, MUHYS OCPEIHU-
KOB, IO3BOJISET cenbxosnpousBoaurensm Espocoroza, CIIA, Kanager, WM3paws
o0ecreynBaTh MPOJIOBOJILCTBEHHYIO 0€30MacHOCTh CBOMX CTpaH M HaOPOCHUTH MPO-
JIOBOJILCTBEHHYIO YAaBKy Ha Poccuro.

K HacrosimeMy BpeMeHH Kypc Ha epMmepu3aluio, B3sThid B Hadaie 90-x ro-
JIOB TIPOLJIOr0 B€Ka, MPOAEMOHCTPUPOBANI CBOKO MOJIHYIO HECHOCOOHOCTH PEIIUTh
oty 3amaay. Ceiiuac ¢epmepsl BiaaetoT Oosiee 6% mammau Poccun, a Ux 3epHOBOM,
OBOILHOM, (PypaxkHbId, CEMEUYKO-MAaCIM4YHbI BKJaa paBeH 2%. Bpems mnokaszaino
npaBoty M.U. Tyran-bapanoBckoro, koTopbiii B Hayane XX BeKa BbICKA3aJl MBICIb O
TOM, 4TO pepMepCKuil myTh st Poccuu — 3TO MyTh B HUKY/IA.

PaccMmoTpenu TeHACHIMM pa3BUTHs MPOU3BOJCTBA Msica B PocTtoBckoil o0ma-
ctu. B xauectBe nH(popMamoOHHON 0a3bl HUCIONB30BAHbI JAHHBIE TOCYIaPCTBEHHOTO
CTaTHUCTUYECKOTO HAaOJIOJCHUSI U Pa3MEIICHHbIE B OTKPHITOM JIOCTYIE MaTepuajbl
[IpaButenscTBa PocTOBCKOM 001aCTH.

[To mpousBoACTBY Msica (B )KMBOM Bece) yAelbHbIN Bec POCTOBCKOI 007acTH B

ob1epoccuiickom mpou3BojicTBe no uroram 2011 roga coctaBuin 5,0 nporeHTa (5-¢
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Mecto B Poccun), mpou3BoICTBY MoJioKa — 3,2 mpolnieHTa (5-€ MeCcTo), IPOU3BOCTBY
au1y — 4,1 npoueHra (2-e MecTo).

OCHOBHBIEC HAIpPABJICHUS Pa3BUTHUS MPOU3BOJICTBA Msica U MOJoka B Poctos-
CKO# 00J1aCTH — CTPOUTENHCTBO HOBBIX KHUBOTHOBOJUYECKUX KOMILIEKCOB, MOJICPHH-
3a1usl IEUCTBYIOIIMX MOJIOYHO-TOBAPHBIX (epM.

Hanpumep, B CBUHOBOJACTBE: rpymnna KoMmrnaHui «Pycckuit ArponpoMbIIuieH-
HbII TpecT», yke peain30BaBIlIasl ABa WMHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTA MO MPOU3BOACTBY
10 ThIC. TOHH MsICa CBUHUHBI B TOJl, BEACT MOJATOTOBUTEIbHBIE pa0OTHI IO CTPOUTEb-
CTBY JABYX CBUHOKOMIUIEKCOB B l{ennHckoM u EropibeikckoM paiioHax ¢ oOmuM 00b-
€MOM KalMTaAJIbHBIX BiOXKeHul — 4,6 mupz. pyouneit; OO0 «AlIK «Cranuna» ctpout
CBHHOKOMILIEKC B UEpTKOBCKOM paiioHe MOITHOCTBIO 20,0 ThIC. TOHH Msca B TO/I.

B nTuneBoacTBe K yXKe€ pearu30BaHHBIM MHBECTHLMOHHBIM IpoekTam OO0
«XK «Ontudyn» (cymmapusii 00beM — 90,0 Thic. ToHH B To1) 1 OO0 «EBpogon»
(32,0 TBIC. TOHH) OYAYT BBEICHBI MOIIHOCTH IO MPOU3BOJCTBY Msica yTkU — 20,0 ThIC.
ToHH B rog OO0 «/lonctap» B MuinnepoBckoM parione u 60,0 TbIC. TOHH MsAca UH-
neriku B roj1 OO0 «EBposioH — FOr» B OKTAOpHCKOM paiioHE.

B oB1ieBoicTBE BriepBhIe 3a nociieanue 15 et (¢ 1996 roaa) morosoBse oBell B
o0JacTu MpUOIM3UIOCH K MIJUTMOHHOMY PyOexy U cocTaBisieT 995,2 ThIC. TOJOB.
[TpousBoacTBO MOJIOKa B POCTOBCKO# 00J1aCTH B 1IEJIOM COXPAHSET MOJIOKHUTEIBHYIO
nrHamuky. Tak, mo uroram 2011 roga k yposHto 2000 roga mpou3BOACTBO MOJIOKA
yBenuuuioch Ha 21,1 npoiieHra.

OCHOBHOE TOTOJIOBBE KUBOTHBIX COJEPKUTCSI B JIMYHBIX MOJCOOHBIX XO35M-
cTBax: kpymHoro poratoro ckota (manee — KPC) — 68,3 mpouenTtos, cBuneit — 58,3
IIPOIICHTOB, OBEIl M K03 — 59,0 mporeHTa K 001mei uncieHHOCTHOCHOBHOE ITPOM3-
BOJICTBO MsICa COCPEOTOUCHA B CENbCKOX03aMCTBeHHBIX npeanpustusax (CXII) paz-
JUYHBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIPABOBBIX (hopM (0OIIECTBA C OTPAHUYCHHOM OTBETCTBEH-
HOCThIO — OO0, akImoHepHbBIE 00IIECTBA U KOOTIEPATHUBHI).

B nnunbix noacoOubix xo3saictBax (JIIIX) PocToBckoit o0iacTu mpou3BOaUT-
cs nmoutu 42%, a B kpecThsiHCKuX Xxo3sicTBax (K®X) — menee 5%. Cnenyer oTme-

TUTh, uTO JIIIX HEe MMerT COOCTBEHHOU MOJIHOLIEHHOW KOPMOBOM 0a30H, U 3auMm-
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ctBytoT kopMma B CXII unu KOX. MHTepecHo OTMETUTH TOT (DaKT, 4TO MOTOJIOBHE
CEILCKOXO3SIICTBEHHBIX JKUBOTHBIX B MOCIIEIHUX KATErOpUSIX MPOU3BOAUTENCH 3HA-
yuMmo Bhile, yeM B CXII. Tak, nmoronosbe KPC B CXII coctaBaser 130,1, a B JIIIX —
408, 4 TBIC. TOJIOB, B TO K€ BpeMs BBIXOJ Msica B yOOIHOM Bece COOTBETCTBEHHO CO-
cTaBiAOT 53% u 42%., To ecth npoaykTuBHOCTE KPC no mscy B JIIIX Huxke moutu
B Tpu pasza. B KOX conepxurcs 59, 4 teic. TonoB KPC, (10% ot oliero morosio-
Bbsl), & IPOU3BOAMUTCS TOIBKO 5%, TO €CTh NPOAYKTUBHOCTh HUXKE B 2 pasa.

OO0111ee Or0JIOBbE KUBOTHBIX 32 pacCMaTPUBAEMBIX MEPUOJ COKPATUIOCHh Ha
5%, OJIHAKO B CBUHOBOJICTBE CUTYyallis MEHEE ONTUMUCTUYHA (PHUC.2).

3a uccieayemMbli Meproi CBUHOMOTOJIOBbE YMEHbIINIOCH B 1,33 pa3za. Tpenn
ONMUCHIBAETCS MOJIMHOMHAIBHON MOJIEIBIO, TEHACHINS — JaJbHEUIIINNA cria.

TeM He MeHee, 3a cUeT APYTruxX OTpaciiei >)KUBOTHOBOJICTBA U UMIIOPTa Msica
KPYIHBIMA MSICOKOMOMHATaMU PErMOHA MPOU3BOJICTBO MSCOMPOAYKTOB 0OecreunBa-
€T MPOJOBOJILCTBEHHYIO 0€30MaCHOCTh HACEJICHHS PETHOHA.

Ha ocHOBaHUUM BBIMOJHEHHBIX MCCIIEIOBAHUIN CII€TIaHbl BBIBOJBI O TOM, YTO B
00JIaCTU MPOU3BOJICTBA CEIBCKOXO3SIMCTBEHHON MPOAYKIIMH, CHIPhS U IMPOJIOBOJIb-
CTBUS YCWIHS JOJKHBI KOHIICHTPUPOBATHCS, B YACTHOCTU, HA YCKOPEHHOM Pa3BUTHUU
’KUBOTHOBOJICTBA, M €r0 HanboJiee MPOAYKTUBHON U CKOPOCIIENION OTpaciu — CBUHO-
BOJICTBE, a TaK)KE€ YKPEIJICHUU KOPMOBOM 0a3bl, HA OCHOBE CO3[aHUSI HOBBIX TEXHO-
JIOTUM U OCBOEHUS U3BECTHBIX MHHOBAIIUH.

3a mocneaHui To MSICO B pO3HUYHOM Toprosiie PocToBckol 0651acTH BHIPOCIIO
B cpenHeMm B 1ieHe ¢ 220 no 270 py6/kr (22,7%), 1. €. niena npudasssuia o 3% B Me-
cau. Kypc py0ist 1o OTHOIIEHUIO K J0JUIapy MajaeT, COOTBETCTBEHHO PACTYT IICHBI
Ha UMMopTupyemoe msco. B xombacHbix mznenusx — 40% uUMIoOpTHOTO Msca, Tak
KaK JIs oOecredeHuss MICHOTO CIpoca CBOEro MPOU3BOJICTBA HE XBaTaeT: Poccus
MPOU3BOAMUT OKOJIO 2 MJIH. TOHH Msica B Toj. [lo TpedoBanuto muepoB BTO rocmon-
JIep>KKa JKUBOTHOBOJICTBA B Poccum orpanmueHa 5 pyO/Kr msica. Ha KaXKIbI KHIIO-
rpamMM Msica MPUXOJUTCS Bcero 5 pyOsel nmomonry, T.e. 1,9%, 4to B mpeaenax ommo-
ku. B P® exerogno 3aBo3utcst mpoaoBoibcTBUs Ha 35-37 mupa. momn. Jedurmur

Oenka B mMUTaHUU poccusin cocTaBisgeT 35-40%. OO6ecrieueHHOCTh BUTAMHUHAMH,
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OTIPEACTSAIONMMU UIMMYHUTET K 00Jie3HAM, cokpatuiachk 10 50% ot HopMbl. B aTHx
COLMAJIbHO-9KOHOMHUYECKUX YCJIOBHUAX €CTECTBEHHOW peaklueil HaceleHHs CTajo
CHIDKEHUE poxkaaemoctu. Benp cbiiie 40% cemeit ¢ 1ByMst U 0ojiee AETbMHU JKUJIU B
0eIHOCTH, a BEPOATHOCTDH IS MHOTOJIETHONW CEMbU OKa3aThCS B HUILETE COCTaBUIIA
50%, ormeuan H.A. HapToB, npuuem u3-3a JEHIEBOIO UMIIOPTAa MsICA OTEYECTBEH-
HBIM TPOU3BOAUTENSIM MPUICTCS YTUIM3HPOBATh OOJbIINE 00BEMbI HEBOCTPEOOBaH-
HOTO Msica, WM OTJaBaTh €ro 3a OECLEHOK.

B kaudecTBe paboueil rumore3bl ObUIO BBICKAa3aHO IMPENINOI0KEeHHEe O Heo0Xo-
JMMOCTH BOCCTAHOBJICHHMSI CBHHOBOJCTBA KaK CKOPOCIIEJIOW OTPACiH >KUBOTHOBOJ-
CTBa, YTO MO3BOJIUT PEIIUTh COLMAIBHYIO U IMPOJIOBOJILCTBEHHYIO Ipo0eMy obecre-
YEeHHOCTH HacesieHus P® kayecTBEHHBIM MSICOM, a CEIbCKUX KHUTENeH - pabounmu
mectamu. [Ipu BoccTaHOBIEHUU YPOBHSI COOCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA MsICA JI0 PEKO-
MEH/I0BAaHHOTO HOPMATUBHBIMU aKTaMHU YpOBHs Oyner oOecredeHa W MpPOJO0BOJIb-

CTBEHHAs 0€30I1aCHOCTb.

2.2 TenieHUMH Pa3BUTUSL PErHOHAJIBLHOI CHCTEMBbI POU3BOJACTBA KMBOTHO-

BOAYE€CKOTIO ChbIPbS U MPOAYKTOB IMTAHUA U3 HETO

[TpupoaHO-KTUMATHYECKUE YCIOBHSI, KyJIbTypHbIE M HAaIlMOHATbHBIC TPau-
IIUH1, YPOBEHb COLMATIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS ONPEACIAIOT TEHACHIIUM pa3-
BUTHUSl PETHOHAIBHON CHUCTEMBI MMPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOIYECKOTO CBHIPHS U TMPO-
IYKTOB nuTaHusi PocToBckoif obmacTu.

AKTYyaJIbHOCTb BBISBJICHUS TEHACHLIMI OMPEAeIsIeTCS COCTOSIHUEM, KOTOPOe
CIIOKHMJIOCH C MPOM3BOJICTBOM MSICHOTO MOJIKOMIUIEKCAa W (PYHKIIMOHHPOBAHUEM
MSCHOTO PBIHKA, XapaKTepHU3yEeTCs CYLIECTBEHHBIMU CHUCTEMHBIMHU MPOOIeMaMu.
B 3TuX yci0BuAX BO3HUKAET 00bEKTUBHASA HEOOXOAMMOCTh B CUCTEMHOM HCCIIe-
JIOBaHUM JeHCTBUS (HAKTOPOB, KaK MO MPEOJAOJCHHUIO MPOTUBOPEUNHA, TaK U BBISB-
JeHUI0 0oJiee TECHBIX B3aUMOCBSI3EH MEXAy MPEeANpHUATUIMU, OTPACISIMU U cde-
pamu, pa3paboTke HaydHO OOOCHOBAaHHBIX pPEKOMEHAAUUW MO0 O00EeCHeUYEeHUIO

YCKOPCHHOT'O Pa3sBHUTHUA peFHOHaHBHOﬁ CUCTCMbI IMPONU3BOACTBA KMBOTHOBOAYC-
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CKOTO CBIPBhS ¥ IPOAYKTOB MUTAHUS U3 HETO B POCTOBCKOM 00nacTw.

AHaJIN3 COCTOSIHUSI BOIIpOCa MOKa3aj, 4YTO, HECMOTPS Ha TO, YTO TEOpETUYE-
CKH€ W METOJUYECKHE BOMPOCHl pabOThl PETHOHAIBLHOM CHCTEMBbI MPOU3BOJICTBA pe-
THOHAJIBHON CHCTEMBI MPOU3BOJACTBA )KMBOTHOBOAYECKOIO CHIPhSl M MPOJAYKTOB IH-
TaHUs U3 HEro uccienoBaiu akagemMuku: Abankud JL.U. u np. , ecTh HEOOXOAUMOCTD
UCCJICIOBAHUM SISl YTOUHEHHS CTpaTeruu 3(P(HEeKTUBHOTO PA3BUTHS JTAHHBIX CUCTEM.

Kak mokazano u3yueHue pe3yabTaTOB BBIMOJHEHHBIX K HACTOSIIEMY Bpe-
MEHU y4yeHbIMH Poccum wuccinenoBaHuii, B JOCTATOYHOM CTEIEHU MU3YYEHBI TEO-
pPETUYECKHE U METOJOJIOTHUYECKHE ACMEKThl U MPUHIUIBI (GOPMUPOBAHUST PETHO-
HAJIBHOW CUCTEMBI MPOU3BOJCTBA KMBOTHOBOJUECKOTO CHIPhSl U MPOAYKTOB IHU-
TaHus u3 Hero [18, c¢. 20-42], BbIsABICHBI BHEUIHUWE M BHYTPCHHHE (DAKTOPBI,
KOHKypeHTocTiocoOHOCTh [19, c. 5-8]. Takke moapoOHO HMCCIeAOBAHBI BOTIPOCHI
Pa3BUTHSI PETHOHAIBHONW CUCTEMBI MPOU3BOJCTBA )KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhS U
IpPOAYKTOB MUTAHMS U3 HEro, W uHTerpamuu B [25, €. 103-106]. B xauecTBe uc-
XOIHBIX JaHHBIX HCIIOJBL30BaHA CTAaTUCTUYECKHE MOKa3aTelu PocTOBCKOM 00Jia-
ctu 3a nepuoa ¢ 2000 mo 2017 rr. [36, c. 385- 421].

Ha npakTtuke npous3BOACTBEHHON NEATEIBHOCTH CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOU U
nepepadaTpIBaroOIei oTpaciieii PocToBckoil 001acTH Ha OCHOBE Pa3BUBAIOIIMXCS
MEXKOTPACIIEBbIX CBA3€W CchHOpMHUpOBaHA IIEJIOCTHAsT MEXKOTpaciieBas MPOU3BO/I-
CTBEHHAas MOJICUCTEMa arpoNPOMBIIIIIEHHBIA KOMIIJIEKCA - PEruOHaIbHOW CHUCTE-
MBI IPOU3BOJCTBA )KUBOTHOBOYECKOTO ChIPbS U MPOJTYKTOB MUTAHUS U3 HETO.

ArpornpombIlIeHHbIA KoMIieke PocToBckoil o0nacTu mpencTaBisier coOoi
CHUCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX OTPacyieil MPOMBIIIIEHHOCTH U CEJIbCKOTO XO03MCTBa 10
MIPOU3BOJICTBY, MIEPEPaA0OTKE, XPAHCHHUIO U PEATTU3AINH CEIHCKOX035HCTBEHHOM MPO-
IOYKIUH, ¥ TI0 3TON NPUYKHE OH SIBJIsIETCA 3HAaUMMOW cpepoit skoHoMuKU PocToBckoi
o6mactu. E€ teppuropus — 100967 kM2, ropoJCKuX OKPYroB — 12, MyHHIIMIIANBHBIX
paiioHoB — 43, ropojckux noceneHuid — 17, cenbckux nocenenunit — 391. I[ocrosinaOE
HacesneHue — 4236 Thic. yel, U3 HUX B 00JIaCTHOM LieHTpe npoxuBaer 1119, 9 Teic.
yen., TO ecTh B I'. PocToBe-Ha-JloHYy MpOXKUBaeT YETBEPTh HACEIICHUS, B CPEAHEM Ha

Kbl kM2 npuxoauTes 42 sxurens [36, c. 34-44].
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[TpuBenennsie UG pPHI CBUAETEILCTBYIOT O MIPOTEKAHUU MPOLIECCOB ypOaHU3a-
uu. OCHOBHBIE IPUYMHBI IEPECETICHUS KUTENIEH U3 CEIBCKON MECTHOCTH B TOPOJA —
HEJ0CTAaTOYHOE KOJIMYECTBO pabounx MecT (00€CHEeYeHHOCTh TPYIOCHOCOOHOIO
CEIBCKOro HacejeHus obiactu He Oonee 35%) m Kak ciencTBue, Oojiee HUBKHMA
CpEIHEAYIIEBON TOXO/, MEHbIIAs CPEIHsS OTIUIAaTa TpyAa, OoJiblIas A0 OEIHOCTH,
Taxast cuTyanus BbI3BaHa CJIEAYIOIUMU (PaKTOPAMHU.

Crnenys 3a 3ampocamMu pblHKa M TOBBIIIAsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, CEIBbCKO-
XO35IICTBEHHBIE TOBAapPONPOU3BOJIUTEIN COKPATHUIN >KMBOTHOBOJYECKHE OTPACIU U
MIPOU3BOICTBO KMBOTHOBOJYECKON MPOAYKLHH, TAK KaK BBICOKAs CTEIIEHb MEXaHH-
3alMM M aBTOMATH3alMU OTPac/Id PACTEHHEBOJICTBA MO3BOJISIET UMETh 0OJI€e BBICO-
Ky IPOU3BOJUTENBHOCTh TPYJa, COKPATUTh (POHJ €ro OIIaThl, MOBBICUTH pEHTa-
OEJIbHOCTh 3a CUET TOr0, YTO MPOAYKIUS PACTEHUEBOACTBA BOCTPEOOBaHA HA MUPO-
BOM DBIHKE.

[ToTpebiisis TpyaOBOI pecypc MO JOKPU3HCHOM LI€HE, MCIONb3ys TOIUIMBO-
CMa304yHble MaTepuaibl, YI0OpEHUs W DSKCIUTyaTUpPysl TEXHUYECKHE CPEACTBa IO
BHYTPEHHHMM II€HaM, a IPOJaBas CEJIbCKOXO3AMCTBEHHYIO IMPOLYKIHIO Ha 3KCIOPT
10 PRIHOYHOM ILIEHE 3a BAJIOTY, KypC KOTOPOM CylIeCTBEHHO BbIpoc B 2015 — 2016 1.,
YUPEAUTENH CENBCKOXO3SIMCTBEHHBIX OPraHU3alMil 3HAYMMO YBEJIMYUIN JOXOAHOCTD
IPOIOPLMOHAIBHO POCTY Kypca BaimroT. OIHAKO MOJy4YEHHAas BBIPYYKa OT peajn3a-
LMW ypOXasl pacrpenensieTcs HepaBHOMEPHO cpen HaceneHus. OCHOBHAs 4acTh BbI-
PYUYKH OCTalach B PaCHOPSDIKEHUN YUPEIUTEEH, UTO COOTBETCTBYET AEHCTBYIOLIEMY
3aKOHOJIaTeIbCTBY. Hacenenue, He SBISAOIIEECS YUPEAUTENIIMU, Pa3IeTUIoCh Ha He-
CKOJIbKO yacTeid. OHa 4acTh HAacelleHHus — paboTaromniasi — MOJy4rsIo JOXOH OT Mpo-
Jakh cOOCTBEHHOM paboueil CHIIbl B paMKaX YCTaHOBJIEHHBIX TOCYAapCTBOM rapaH-
T MUHUMAJIBHOM OILIATHI TPYAA U IPOKUTOYHOIO MUHUMYyMaA. Jlpyras 4acTh Hace-
JIEHUS — HE3AHATOE — HE MOJIyYHJIO OT BAIFOTHOM BBIPYYKHA HUYETO.

TpeTbst yacTh HaceleHUs] — TaK Ha3bIBAEMOE «CAMO3aHATOE» B JIMYHBIX MOJI-
COOHBIX XO3SIICTBOM — MOJTy4alio CPEJICTBA MPOKUBAHUS OT BbIpAIIMBAHUS B JIMYHBIX
MOJIBOPHSIX MO TEXHOJOTHSAM MEPBOTO TEXHOJOTUYECKOTO yKiaaa oBolIeH, PpyKTOB,

CBHUHHHBI, MOJIOKA, MsCaA.
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OcraBiieecs HepaboTarolee HACEJI€HWEe — B OCHOBHOM MEHCHOHEPHI, COO-
CTBEHHHUKH TOJIyUYE€HHBIX MpH pedopmupoBanuu B 1991 r. 3emenbHbIC JOIH U UMY-
IIECTBEHHBIE I1aH — CPEACTBA K CYIIIECTBOBAHHUIO MOJIY4AIOT U3 IEHCUOHHOTO (poHAa U
3a cyeT apeHaHOM Mathl. [10 yKa3aHHBIM IIPUYMHAM MOJIOI0€ ITOKOJIEHUE ITOKUIAK0T
CENBCKYI0 MECTHOCTh M IIEPECEISIFOTCSA B ITOMCKAax Jy4ylled Joju B ropona. /laHHas
CUTyalusl OIaCHA TEM, UYTO MPEKPaTHUIOCh BOCIIPOM3BOICTBO pabOUeil CHIIBI B CEJlb-
CKOM MECTHOCTHU (HET TOYEK €€ NMPHIIOKEHHS ), CEIbCKUE HACEIIEHHBIE ITyHKTHI CTaHO-
BATCSI MAJIOJIFOAHBIMA U MAJIO IIPUTOJHBIMU JUIS KU3HH.

ATIIK PocToBckoit 00J1acTH SIBASICTCS 3HAYUMBIM JIJII CTPAHBI 10 TPUYUHE TO-
ro, 4TO PETHOHE UMeeTca 8,5 MIIH. I'a CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX YrOAuM, puueM 64,2
% W3 HUX COCTABJIAIOT — YEpPHO3eMBbl. B arpapHoM cektope oTMedaeTcs CTaOUIbHBIN
POCT MPOMU3BOJICTBA OCHOBHBIX BUOB CEIbCKOXO3SIIICTBEHHON MPOAYKUUHU (CM. Taod-

iy 2.1).

Tabmuna 2.1 - CtpykTypa MpOM3BOACTBA OCHOBHBIX BUJIOB CEIHCKOXO3SIICTBEHHOU
MPOJYKIIMU 110 KATETOPUSIM XO3SICTB 10 TaHHBIM Poccrara (B MpoIeHTax oT X03sCTB

BCEX KAaTEeropuii)

Toxazatean [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
CembCRoR0sRECTESHERIS 0T 2HH 2IHE
hizco (B vOoimEDM Becs) 35,8 32,79 423 46,7 477
Momono 11.3 100 10 ] 10
Hema 638 309 588 37 554
Mepets (B dirmwaeckom Eece) 13.3 12 10,1 21 6.3
X osRHECTER H20STSHNR
M=co (5 vhoiEou Becs) 387 43,8 53.3 43 45,8
Momono 20,7 821 B3 242 843
Heima 333 393 408 427 443
Mlepets (5 dEspmsckon B202) 33,3 36.8 56,2 4.6 37,7
Kpecteamcrne (DepMepoiss) XosEHCTER

Mzco [ g vooiEoM Bece) 44 3.3 4.3 54 6.3
Momoro 1.8 1 6.6 ] 3.3
Hema 0.9 0.6 04 03 03
Mepets (5 dEsHEecEoM B2CE) 31 311 33,7 36,2 33,3

Ha Jlony pasButa mscomepepaOOTKH, €€ MpeanpusTHs MPOBOIAT MOICPHU3A-
IIUIO0 TIPOU3BOJICTBA, BHEAPSIIOT HOBBIE TEXHOJOTMH U MOTYT CTaTh IIEHTpaMHu 00pa3o-

BaHUSI MACOMPOU3BOSIINX U MEepepadaThIBAIOIIMX KJIACTEPOB KaK Ha CIIOTOBOM OCHO-
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Be, TaK W HA MPUHIHINAX (paHUA3uHTa, MEXKPEPMEPCKON KOOTIEPAIIMN W BEPTHUKAITb-
HOM MHTErpaLyu.
PaccmoTpenu n3mMeHeHrs B TPOU3BOJICTBE CEIIbCKOXO035MCTBEHHON MPOIYKIIHH
B CEJIbCKOXO3SHMCTBEHHBIX OPTaHMU3AIUAX (3TO KPYITHBIE OpTraHU3aIMOHHBIC (OPMBI),
B (hepMepCKUX XO3scTBaX (MaJible MPEAIPUATHS) U X034iCTBaX HACEJIEeHUs U yCTa-
HOBUWJIY CIEAYIONIEE.
CenbCKOXO035MCTBEHHBIE OPTaHU3AIMY HAPACTUIIA MPOU3BOJCTBO MsICa, MMPOU3-
BOJISIT TTOJIOBUHY Msica U stull (cM. Tabu. 2.1).

[Tpomecchl MHTErpallMM U KOHIEHTPALMKM KamuTajga HaOMI0Jar0TCs MO JTaHHBIM
ONIEPAaTUBHBIX UTOTOB BcepoCCHMUCKON CeNnbCKOX03aicTBeHHOM nepenucu 2016 roxa.
Hamnpumep, miomans 3emian Ha oJHO GepMepckoe x03sicTBO B PocToBckoii o6iactu
yBeIM4miIachk B 2,6 pa3a. UHCIEHHOCTh CENbCKOXO3SUCTBEHHBIX Opranuszauuii Po-
CTOBCKOM 00JacTH COKpaTWioch B 1,6 pa3a B CpaBHEHUHU C pe3yJbTaTaMH IEPBOU
cenbckoxo3siicTBeHHOM mepenrcu 2006 roma.O0mas miomanas 3eMiId B CpeJTHEM Ha
OJIHYy OpraHM3allli0 YBEJIMYMIACH HA TPeTh U gocTuria 3,49 Teic. ra, 4to OJU3KO K
ONTUMAIIBHOMY pPa3Mepy CEIbCKOXO3AMCTBEHHOTO MOJAPA3/ICICHUs] BPEMEH TUIAHOBOM
SKOHOMUKH.

Uro kacaetrcst KpecThbSHCKHX ((epMEpCKUX) XO3AWCTB M WHIWBUIYATbHBIX
NpEeANPUHUMATEIICH, 3aHATBIX CEIbXO3MPOU3BOJCTBOM, TO 3a JAECATUIIETUE ILIOIIA/b
3eMJIM B cpelHEM Ha ofHO xo3saicTtBo U UII Beipocna co 122,9 ra no 314,1 ra, wiu B
2,5 pa3a, Ipu YMEHBIIIEHUU YKClIa XO35IUCTB B 2 pa3za — 110 8,18 ThIC.

B peruone B Hacrosiniee Bpems 7,17 teic. KOX, o01mas mionanb 3eMiau B Cpe-
HEM Ha OJIHO Xo3siicTBO — 333,9 ThIC. Ta (B 2006 rogy »TOT mokasarenb Obul 128,6
TBIC.TA, T.€. B 2,6 pa3za Hmwke) [36, c. 386-390].

Cnedosamenvro, 6 Pocmoegckoii obracmu umerom mecmo uzmMeHeHue cmpyK-
mypwbl cenvxosnpouszsoocmea. OOIACTHRIE TEHACHIIMN TaKHe ke, Kak U B Poccuu B

OCJIOM.
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PoccraTtom Taxke ycraHoBiieH (aKT: YKpYIMHEHHUE OpTaHU3AIMA COMPOBOXKIA-
eTcst poctoM 3(pPEKTUBHOCTHA TTPOU3BOJICTBA B HUX, BHEAPEHUEM COBPEMEHHBIX TEX-
HOJIOTHM, TaKk Kak 0oJyiee KpPYITHOMY CEJIbX03TOBAPONPOU3BOIUTENIO MPOIIE MOITY-
YUTh U BEPHYTh OAHKOBCKUI KPEAWT, 3aKIIOYUTH JOTOBOP JIM3UHTA, 3aKYITUTh CEIb-
XO3TEXHUKY.

B cextope :kMBOTHOBOACTBA TMpou3BoauTcs 44 % BanoBOU NPOLYKIHUH CEJlb-
CKOT'0 X0351iCTBa 00JaCTH.

Jlanee paccMOTpeNy pa3BUTHE )KMBOTHOBOCTBA.

B nanHol oTpaciu HaOMOAaeTCsl POCT MOTOJOBbS OBEIl U KO3, YUCICHHOCTD
KPC oTHOCUTEIBbHO CTaOMIIbHAS, KaK OBIIO OTMEUEHO BBIIIE, HEJOCTATOYHAs IS
oOecrieueHrs HaceJIeHUsT MOJIOYHBIMHM M3JCIUSIMHU M 3arpy3Ku MOJIOKOTEepepadaThi-
Baroniel orpacinu. HaGnrogaercs cokpaiieHre CBUHOMOTOIOBRS, MPUYEM TEeMI Tajie-
HUSI BO3PACTAET B KPU3KUCHBIC MEpHOIbI (Tadu. 2.2).

Tabnuua 2.2 — Hanuure cenbCKOX035MCTBEHHBIX KUBOTHBIX B JUHAMUKE 3a MEPUO]T

¢ 2008 o 2016 rr. B PocToBCcKOI 001acTH 110 JaHHBIM Poccrara

Buast 2008 2009 | 2010 | 2011 (2012 2013 |2014 |2015 2016
AHEOTHBIX

EPC S§5.8 | 5858 | 5658 |569.1 | 5976 | 6069 |622 |617.5 | 3906
CEmmpe 9551 | B32.3 | 7382 |529.8 | 5057 |478.2 |426.2 |3943 |405.8

OBmml, kosker | 9062 8574 (8729 |9104 | 996 1046.2 | 1140.7 | 1191 1183.1

LN
o
ot
i
1=
[
2]
L

Jomams 1 12.6 12 11,2

IItuma, Bcero | 16974 | 18086 | 20218 | 21736 | 24751 | 19033 | 19847 | 19727 | 21916

B ocHOBHOM MPOU3BOICTBOM HIEPCTU 3aHUMAETCS] HACEJIICHUE BOCTOYHOM 30HBI
obnactu (monst — ot 55,5 no 57,7 %), nons dhepmepoB — ot 31,0 1o 36,2 %, cenbCcko-
XO34MCTBEHHbIC OPraHU3AIMU 3aHUMAIOT CKPOMHYIO HUIIY W MPOU3BOAAT Bcero 6,8
% mepctu. [IponsBoactBom MoJioka U Mica KPC B OCHOBHOM 3aHMMArOTCA XO35H-

ctBa Hacenenus (70%), cenbxo3opranuszamuu — 17 %, pepmepsr —13% (puc. 2.1).
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Pucynox 2.1 — Tennenuuu cokparierus noroynoBbsi KPC B koMmMepueckux

opranmu3anusix (CXja) U €ro pocTa B JIMYHBIX MOJACOOHBIX X03sHUCTBaX (JITIX)

3a mepuoj MOrojIOBbE CBUHEW COKpPATUIIOCh 0oJjiee YeM BJIBOE, YHCIEHHOCTh

KPC ocranoBunacek Ha ypoBHe 600 ThICSY rOJI0B.

UucaeHHOCTh OBEIll MOJAOIIIAa K BO3MOXKHOCTSIM KOPMOBOM 0a3bl U OCTAaHOBWJIACH B

pocte Ha ypoBHe 1200 ThIC. TOJIOB.

[Ipon3BOICTBOM CBMHOBOIYECKOW MPOAYKIIMU 3aHUMAKOTCS TaKkKe XO3sMCTBa
HacelieHus: U hepMephl, J0JIsI CeTbCKOX03SMCTBEHHBIX OpraHu3aluii — HE3HAYNTEIb-

Has, OHa COCTaBJIIeT— 3

JaraeTcs Ha YaCTHBIX MOABOPhAX (puc. 2.2, 2.3).
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% (puc.). OcHoBHas 4yacTh — 82 % — MOTroJIOBBS OBEIl PacIo-
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Pucynok 2.2 — Ctpykrypa npousBojctsa npoaykuuu KPC no Bumam npeanpusTuii B
2016 1. B %. McTOUHUK UCXOHBIX JaHHBIX: [36]

CBUHDbMU
3%

| CXO
mJ1NX
" K(®)X

Pucynoxk 2.3 — CtpykTypa npou3BOJICTBA MPOAYKIIMH CBUHOBOIYECKON MTPOTYKIIUN

o BujaaM npeanpustuid B 2016 1. B %. VICTOYHUK UCXOAHBIX JaHHBIX: [36]

OOpatumMcst K CTPYKTYype pa3MeIIeHHUs MOTOJIOBhSI CebCKOXO03IUCTBEHHBIX KH-
BOTHBIX B CEIbCKOXO3MCTBEHHBIX opranu3anusix: 44 % 3aHUMaeT CBUHOIOTOJIOBBE,
25 % — KPC, 22 % — OBIIbI U KO3HI.

Nmeetcs cymecTBeHHBIN pa3pbiB (Opeiin) Mexay (GakKTUYECKUM U MOTEHIUATb-
HbIM rtorosioBbeM KPC u cBuneit (puc.2.4).
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Pucynok 2.4 — TenaeHIus >KUBOTHOBOIUECKOM OTpaciu U Opern

Bocnonnenue Opemu odecnieuut repepadaTbIiBalOIIUE NPEANPUITHS CHIPBEM, a
HACEJICHHE — KAYE€CTBEHHBIM OTEUECTBEHHBIM IMPOAYKTOM IMHUTAHUS 3a CUET 3aMEHBI
3apyOexHOro msica. PaccMoTpenn TeHAECHIIMH KUBOTHOBOTYECKOM OTpACIv U BBISIBU-
JIX POCT MOTOJOBbs OBell, ctarHanuu - craga KPC u HaMeTuBIIyIOCS TEHJICHIUIO CTa-
OWJIM3aIi CBUHOIIOTOJIOBBS TIOCIIE JUTMTENBHOTO crana. Haubonbmuii craj moroso-
Bbsl CBUHEH HaOMoAaicsl B TUYHBIX NOABOPhiIX B 2008 — 2011 r. u3-3a 3a00eBaHus
KUBOTHBIX a)pUKAHCKOM YyMOW M 3aCHUIIbEM JKCIOpTa Msica U3 EBpONbI U TpEeTbUX
cTpaH (puc. 2.5).

B Hacrosmiee Bpemsi, ¢ BBEICHUEM CaHKIWI, UMIIOPTHASI COCTABJISIONIAS MSICO-
MPOJYKTOB Ha BHYTPEHHEM PBIHKE COKPATHJIACh KaK HATYpPaJbHBIX U3MEPHUTENSIX 00b-
€MOB, TaK U1 B CTOMMOCTHOM BBIPOKEHHUH, YTO OJIArONPHUATHO CKa3aJIOCh HAa Pa3BUTUU
MSCOTIPOAYKTOBOTO ToakoMIuiekca. [Ipu dunancoBoit noaaepxkoi Poccenbxo3banka
OB CO3JIaHBbl CEIBCKOXO3SHUCTBEHHBIE MPEANPUSITHSI, B OCHOBHOM XOJIJIUHTH, TIO
IIPOU3BOJICTBY Msica. B HacTosIee Bpemsi MMPOU3BOJICTBO MsCa B CEIbCKOXO35MCTBEH-
HBIX OpraHU3alUIX UMEET JOJTOBPEMEHHYIO TEHICHIIMIO K POCTY (PKCIOHEHIMAIbHAS
KpHUBasi), XO3MCTBAX HACENECHUSI — IKCIIOHEHIIMAIbHBIN poCcT Npou3BoacTBa, B KX —

TCHACHIUA CHUIKCHUS ITPONMOPHHUOHAIEHO JJIMTCJIBHOCTH IICPHUOIA.
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PI/ICYHOK 2.5 - TGHILGHHI/IH )KPIBOTHOBO,I[‘I@CKOI)'I oTpacyii 10 IIPUHATHA CaHKHI/Iﬁ

3a cueT pacHIMpEeHUs: U POCTa ChIphEeBOM 0a3bl B POCTOBCKOIM 00J1acTH BO3POCIIO
MIPOU3BOJICTBO OOJBIITMHCTBA OCHOBHBIX BHUJIOB MPOAYKTOB: Msica U CYOIIPOTYKTOB — B
4,5 paza, konbacHbIX uzaenuii — B 5,8 paza. [Ipou3BoACTBO Msica UMEET TEHJEHIUIO K

pPOCTYy B JIOJITOBPEMEHHOM niepcriekTuse (puc. 2.6, 2.7).
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Pucynok 2.6— TenneHnu mpOU3BOACTBA MsCa IO KAaTETOPHSIM XO3SICTB, THIC. T.
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Pucynox 2.7 — IlponsBoicTBO Msica B POcTOBCKOM 0071aCTH BO BCEX KaTETOPHUIX
XO3SMCTB, ThIC. T
3a cuer paclMpeHus U pocTa ChIpbeBoi 0a3bl B PocToBCKOM 0051acTH BO3POCIIO
MIPOU3BOJICTBO OOJIBITMHCTBA OCHOBHBIX BUJOB MPOYKTOB: Msica U CyOIIPOAYKTOB — B
4,5 paza, kombacHbIX u3aenuii — B 5,8 pasza [36, €. 103-107]. . I[loTennuanpHas BO3-
MOXHOCTh — 3TO PaHEe JTOCTUTHYTOE YCTOWYMBOE IMOTOJI0BhE. BocmomHeHne Operm
obecrnieyuT mepepadaThIBaIOIIUe MPEANPUATHS ChIPhEM, a HACEJICHHE — KaueCTBEH-
HBIM OTE€YECTBEHHBIM MPOYKTOM IMUTAHUS 32 CUET 3aMEHBI 3apyO0eKHOTO Msica.
Tennenuuu cokpainieHus: morojioBbsi KPC B komMMepueckux opraHuzaiusx u
€ro pocTa B JIMYHBIX MOJICOOHBIX XO3MiMCTBaX (CM. puc. 2.6) anmpoKCUMUPOBAHBI 3a-
BUCHUMOCTAMU.IIOrosioBbe CKOTa BCEro y KOMMEpPUYECKUX OpraHu3aiuii u ¢hepmepos,
TBIC. TOJIOB
y = 0,966x"2 — 19,6x+ 686,1, R = 0.539. 1)
Poct norosioBbst ckoTa y ¢pepmMepoB, ThIC. T
y = 25,61lin(x) + 339,0, R = 0,643 @)
CokpaltieHue norojoBbs CKOTa B KOMMEPUYECKUX OpPTraHU3aLNsIX
y=-—11,75x+ 269,3 (3)
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Kak cnenyer u3 ¢popmys, IOrojioBsE B IIEJIOM PAacTET 3a cYET GEePMEPCKUX XO-
3SICTB, B KOMMEPYECKUX OpraHU3alMsaX 32 pacCCMOTPEHHBIA nepuo noroiosse KPC
causminock ¢ 280 Teic. 10 100,0 ThIC., a'y dhepmepoB - Beipocio ¢ 300,0 teic. g0 490
TBIC. T'OJIOB.

[Tpon3BOACTBOM CBMHOBOIYECKON MPOIYKIIMU 3aHUMAIOTCSI TaKXkKe XO034icTBa
HaceneHus (52%) u dbepmeps (45%), 1075 CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX OpraHU3aluid —
HE3HAYMTEIbHAs, OHA cocTaBiseT — 3 %. OcHoBHasA 4acTh — 82 % — IOT0JIOBBS OBEI]
TaK)K€ PacCIoJiaraeTcsi Ha YaCTHBIX MOABOPHsIX.3a CUET PACUIUPEHUS U POCTa ChIphe-
BOM 0a3bl B PocTOBCKOM 0051aCTH BO3POCIIO MPOU3BOACTBO OOJIBIIMHCTBA OCHOBHBIX
BUJIOB IIPOJYKTOB: Msica U CyOIpOIyKTOB — B 4,5 pa3a, KoJ0AaCHbIX U3Aenuid — B 5,8
pasa [36, c. 103-107].

[IpousBoacTBO MOJIOKa B POCTOBCKOM 00JIacTH B LIEJIOM COXPAHSIET MOJIOMKH-
TEIbHYI0 AUHAMHKY. Tak, o utoram 2015 roaa k ypossto 2000 roga npou3BoICTBO
MoJioka yBennuuioch Ha 28,0 %. Ilpu atom nmpousBoacTso mosioka B JIIIX Bepocio
Ha 30,0 %, B TO k€ BpeMs: SJKOHOMUYECKH TAKOE MPOU3BOJCTBO SIBJISIETCS OTCTANIBIM,
TaK KaK MMeeT OOJbIINE TPYAO03aTpaThl 3a CUET MPUMEHEHUS] PyYHOTO Tpyna, HEeNlo-
CTATOYHBIM BETEPUHAPHBIN U CAHUTAPHBINA KOHTPOJIb. B CENbCKOXO034MCTBEHHBIX Op-

raHMU3alUAX — CHU3UIIOCH (pHC. 2.8).
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Pucynok 2.8 — Tenaenmmu mpor3BoACcTBa MOJIoKa B PocToBCcKo# 06nactu
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Bompoc nporpecca cropHbIid: MPOXU3BOJICTBO MOJIOKA MO YCTAPEBIIUM TEXHO-
JIOTHSIM B KPECTHSIHCKUX XO3SMCTBAaX M JIMYHBIX TOJICOOHBIX XO03SHUCTBaX BO3PACTAET,
a B KOMMEPUYECKHX OpraHU3alMsIX ¢ MEXaHM3alueld U aBTOMaTU3alueil — CHUXKaeT-
csi. PamyloT monoxxuTenbHbIE TEHACHIIMU POCTa MPOU3BOACTBA AUIl. 3a CUET PaCUIH-
peHusi U pocTa ChIpbeBOM 0a3pl B PocTOBCKOM 0061acTv BO3POCIO MPOU3BOJCTBO
OOJIBIITMHCTBA OCHOBHBIX BHJIOB MpoaykToB (puc. 2.9 u 2.10). [IpousBoactso mpo-
AYKIMK B MIIpA. pyO. pacder mo napaboinyecKoil KpuBOMl, a MHACKC (PU3MUECKOro
o0beMa uMeeT JMHEHHBIA TpeHa. HeGomnbimoit cnaa npousBoactBa O0bu1 B 2010 u

2015 rogax, mociaeayOMMX MOCIe KPU3Uca.
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Pucynox 2.9— IIpon3BoICTBO MUIIEBBIX MTPOTYKTOB, MJIH. pYO.
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Pucynox 2.10— JuarpamMma pocta mpou3BOJICTBA MUIIEBLIX MTPOYKTOB, MJIH. py0

B kpusucusie roasr unaekc 61 HKe 100 %, T.e. OBLT criajg MpoOW3BOJICTBA B
COTIOCTaBUMBIX II€HAX, IPUYEM BBIIIE, YEM B LIeHaX peanusanuu. [locieaHue B rojsl
KpU3HCa POCIH HEMPOMOPIHUOHATBHO pocTy oObeMa. DaKTUUECKH Craji MPOU3BOJ-
cTBa OB OOJIBINIE, YEM 10 IIEHaM peanu3anuu. FiMmopro3zaMerieHue u pocT IeH pea-
JU3aluy CYIIECTBEHHO YBEJIMYMWIIA POCT MPOU3BOJICTBA MUILEBHIX MPOIYKTOB B TiE-
puon cankiuit, HaunHas ¢ 2015 r. Camxenue npousBojacTa B 2014 rogy oObsacHsIET-
Csl CHHOKCHHEM TIOKYMATEeIbHONW CIOCOOHOCTH HACeNeHUS W HAJIMYUEeM BPEMEHHOTO
jara Mexay o0BajioM pyOJisi B CBSI3M C CAHKIIUSMHM M TTOCJIEIYIONIUM POCTOM IIEH pe-
aJIM3aIiu.

BriBonpl. Cenbckoe Xxo03siicTBO PocTOBCKOW 00JlacTH pacriojlaraeT Kaue-
CTBEHHBIMH 3€MEJbHBIMU YIOAbSIMH, JOCTATOYHBIM KOJHMYECTBOM OCHOBHBIX
CpEeJICTB JJI1 PacCTEHHEBOJACTBA. B celbCKOM X03SIMCTBE pernoHa MMeeTcsl U30bl-
TOK paboueill CuiIbl, KOTOPBIN mepeTekaeT B ropoaa. B PocTtoBckoit obiactu ume-
IOT MECTO U3MEHEHHE CTPYKTYpPbI CEIIbX03MpPOou3BOJIcTBA. OJHAKO HEIOCTaTOU-

HOCTb TOCYJapCTBEHHON MOAAEPKKH MSICHOM OTpaciu ImpuBesa K pa3zdajaHCUpPO-
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BAHWUIO CBS3€d M HApPYLICHUIO OPraHU3alMOHHO-DKOHOMHUYECKUX OTHOUIEHUH
MEXJy MOCTaBIIMKaMH, MepepadoTynkaMu U OOCIyKUBAIOIIUMU OTpacisiMu. B
«HYJIEBBIE» TOJbI MPOU30LIET Claj KPYITHOTOBAPHOIO INPOU3BOJCTBA MsACA, CO-
KpaTUJIOCh YUCIO MepepadaThIBAIOIINUX MPEANPUATHI U MEX(PEPMEPCKUX MSCO-
nepepadaThIBalOIIUX KoolepaTuBoB. [Ipousomen cnag KpynmHOTOBapHOT O MPOU3-
BOJCTBA MsACa, COKPAaTWJIOCh YHUCJIO MEJKHX IepepadaThIBAIOIIUX HPEANPUITUI
(MacronexoB, KOJOACHBIX IIE€XOB W T.M.), MPAKTHYECKU OTCYTCTBYIOT MeExXdep-
MepCKHE MsicolepepabdaThIBalOINE KOONEPaTUBLl. B ycIoBUAX CaHKUMI HaMeTH-
Jach TEHACHIMS K POCTY Ha 0a3e MHHOBALMM, KOHCOJUAAIMUA U UHKOPIIOPUPOBA-
HUSI KOMMEpPUYECKUX OpraHu3anui u GepMepoB. MOITOMY NpelaraeTcsi pa3BuBaTh
’KUBOTHOBOJICTBO HAa COBPEMEHHOW TEXHOJIOTHYECKOW OCHOBE, C YYETOM MHHOBA-
uuii, pazpadoranusix B HUM P®. co3znaBath mepepabaTbiBaroliie U MOACOOHBIE
IPOU3BOJICTB B CEJILCKOW MECTHOCTH, UTO CO3/acT HOBbIE paboune MecTa U yBe-
anyuT o6bem mnpoaykiuu AIIK B nenom. JIOKOMOTMBOM HMX pa3BUTHS MOTYT
CTaTh KJACTEPhI, CO3JaHUE KOTOPBIX HMHUIMUPYET AEATEIbHOCTb M ApP. BEPTHU-
KQIBHO HMHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYp C YCOBEPUICHCTBOBAHHOW TEXHOJIOTHEN
CTPATErMYECKOTO YHOPABJIEHHUS HX pa3BuTueM. [loTeHImanbHas BO3MOXKHOCThb
IOJAOTPACIN — OTO paHee AOCTUTHYTOE YCTOMYMBOE IIOr0JIOBbE. BocmonHeHue
Open o0ecrnieuuT nepepadaThIBAOIINE TPEANPUATUS CBIPbEM, a HACEJIEeHUE — Ka-
YECTBEHHBIM OT€UYECTBEHHBIM MPOAYKTOM MUTAHMS 33 CUET 3aMEHBI 3apy0eKHOro

MsICa.

2.3 IIponoBoJIbCTBEHHBIE MOAKOMILIEKCHI CEJIbCKOX03sIIICTBEHHOTO

npoun3BoacTea PocToBCcKOi 00,1aCTH ¥ MPOTHO3 UX PA3BUTHA

3a mocieHuE roJibl MPOU30ILIO CYIIECTBEHHOE MOBBIIIEHHUE JTOJIU CEIbCKO -
ro X03siicTBa B MOTPEOJICHUU MPOMBIIIJIEHHBIX U DHEPTETUYECKUX PECYpPCOB, UTO
CBHUJIETEIBCTBYET HE TOJBKO O BO3pPACTAaHUHU 3HAYEHUS CEIbCKOXO3SIHUCTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA, KaK IMOTPEOUTENS MPOAYKIIMH OA30BBIX PECYPCOMPOU3BOISAIINX
oTpaclieil, HO U 0 ero uHaycTpuanu3aiuu [6, c. 3-9]. 9To cBI3aHO C BOZBHUKHOBE-

HHUCM IIPOAOBOJBCTBCHHBIX ITOAKOMIIJICKCOB, BaKHEUIIIMM M3 KOTOPBIX ABJIACTCA
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MSICONPOIYKTOBBIN: IO CBOEMY COJIEPHKAHUIO CEIbCKOE XO3SMCTBO BXOJUT B ar-
POINPOMBIIIEHHBIM KOMIUJIEKC U MPEACTABIACT COOOUM CIHOKHYIO TUHAMUYECKYIO
CHUCTEMY, B KOTOPOU BCE 3JIEMEHTHl ()YHKIIMOHAJIBHO B3aMMOCBSI3aHbI U B3aUMO-
JIEUCTBYIOT JUISI TOCTHKEHHUSI OCHOBHOW KOHEYHOU IIEJH - pocTa 00hEMOB MPOU3-
BOJICTBA MPO0BOILCTBHA [26, C. 33-42].

Pemenue mocraBieHHor B mManckux Ykaszax I[Ipesummenra Poccum 3amaum
YBEJIMYCHUSI TOXOJA0B HACENICHHS CO3/1aéT OJarONpUATHBIC YCIOBHS IS TIOBBIIIIE-
HUS CIIpOCa HAa MPOJYKTHI MUTAHUS. DTO CTUMYJIUPYET YBEIWUYECHUE MacCIITa00OB
MPOU3BOJICTBA HA OCHOBE MPUMEHEHUS HOBBIX U COBEPIICHCTBOBAHUS CYIIECTBY-
IOIIUX TEXHOJIOTHH, BOBJIEUCHUSI B 00OPOT HEUCTIOIb3YEMBIX PECYPCOB - 3€MENb-
HBIX yTOJIUH, TpyAa, 3JaHUN U COOpPYXKEHHH, KOMIUIEKCHON U TIIyOOKOU mepepa-
OOTKH CBHIPbS U T. II.

B cBs3u ¢ 3TUM B cTarthe Obljia MOCTaBJICHA 3ajlaya BBISBICHUS COBPEMEH-
HOW CTPYKTYPBI CUCTEMBI MSCOIPOAYKTOBOIO MOJKOMILIEKCA, aJallTUPOBAHHOMN K
€ro CJO0KHUBIIEMYCS MOJ0KECHUIO.

B OonpmuHCTBE OMyOIMKOBAHHBIX HAyYHBIX Pa0OT arpompOMBIINLICHHBIHN
KOMIIJIEKC MPEACTABJIEH B BUAE COBOKYMTHOCTH YKOHOMUYECKUX OTHOIICHWUH, BHI-
CTyIaromux B GopMe B3aMMOCBSI3EH MEXKIY OTHOCHTEIBHO 000COOJCHHBIMH OT-
paciasMH HaApOJAHOTO XO3SMCTBA 10 ITOBOAY IPOU3BOACTBA CEIBCKOX035IMCTBEHHOU
MPOJYKIIUH, €€ MepepabOTKU B MPOAYKThHI MUTAaHUA, JOBEACHUE UX O MOTpeOUTE-
7 B TOM BHUJE, KOTOPBIM HamboJiee MOJHO COOTBETCTBYET UX MOTPEOUTEITHCKUM
cBOMCcTBaM (MJIM Ka4eCTBEHHBIM XapakTepucTukam) [6, c. 17-22].

B onmyOinkoBaHHBIX pe3yibTaTaX MCCIEIOBAHUAX PACCMATPUBAIOTCS CBS-
34, BO3HHUKAIOIIME B MPOLECCE MPOU3BOJACTBA MCXOAHOTO IMPOAOBOJBCTBEHHOTO
CBHIPbsI, €TO TepepabdOTKU, KOHEYHBIX MPOJYKTOB MOTPEOJICHUS U Pa3BUTHUE BEPTHU-
KaJIbHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP B arpOMpOMBINIIIEHHOM KoMIIekce [46, C. 5-
8].

He yudteHo, 4TO CynieCTBEHHOE 3HAYE€HUE UMEIOT BCE T€ MPOU3BOJCTBEHHO -
SKOHOMHYECKHE CBA3HU, KOTOPBIE SBISAIOTCA HE3aAMEHUMBIMHU B 3TOM mpouecce. B

OCHOBY CHCTCMATHU3allUU (bYHKI_[I/IOHaJ'IBHBIX CBHBCﬁ, COCTABJIAIOIINX J3KOHO-
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MHYECKOE COJIEPKaHUE MACOMPOITYKTOBOIO MOJKOMILIEKCA, [0 HAIIEMY MHEHHIO,
MOTYT OBITh TIOJIOKEHBI OOIIME MPUHITAIIBI TCOPUHU arpeTUPOBAHUS W 3aKOH CH-
Hepruud. B COOTBETCTBHU C 3TUMHU NMPHUHIIUIIAMHU B OOIIEH COBOKYITHOCTH CBSI3eH
BBIJICIISIIOTCS OCHOBHBIE KOMILIEKCOOOPa3yIOIME HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHHBIE C
IPOU3BOJCTBOM KOHEUHOTO MPOAYKTAa W BCIOMOTAaTENIbHbIE, BIMSIOIMINE HA J10-
CTHIKEHUE O0LIEeH 1eTU TPOU3BOJICTBA.

OTH KOMILIEKCOOOpa3yroIre 3IEeMEHThI COCTABIISIIOT PO BCETO KOMILICK-
ca. K HUM npucoeanHsA0TCs Apyrue 3JeMeHThbl, GYHKIUU KOTOPBIX HEOOXOIUMBbI
U1 peanu3zanuu oomen neau. Ha Bcex cTtanusix BOCIpoM3BOACTBa (YHKIIUIO 00-
CIY>KMBAaHUSA BOCHPOMU3BOACTBEHHOIO MpoOIllecca BBIMOIHAIOT MOApPa3IeIeHU
(mpennpuaTus) uHOPacTPyKTyphl. OYHKIIMOHANIBHASL CTPYKTYpa MSICOMPOTYKTO-
BOT'0 TOJIKOMIUICKCA MpeIcTaBieHa Ha cxeme (puc. 2.14).

HccnenoBanre MeEKOTPACIEBBIX CBSA3€M MSCONPOAYKTOBOIO ITOAKOMILIEKCA
MOKA3aJi0, YTO JAHHASI CUCTEMA XapaKTEPU3YETCSd HAIUYHEM CIOKHBIX U MHOrOac-
MEKTHBIX B3aMMOCBSI3EH KaK BHYTPU OTACIBHBIX 3BEHBEB, TaK U MEXIAY OJOKaMHU
(3BeHbsIMU). VX CYIITHOCTH MOXKET MPOSBIISITHCS MO-PAa3HOMY, B 3aBUCUMOCTH OT Op-
raHU3al[MOHHO-YKOHOMUYECKUX YCIOBUN (DYHKIIMOHUPOBAHUS 3BEHHEB IMOIKOM-
IJIEKCa, @ TAaKKE OT BHEITHUX MAKPOIKOHOMHUYECKHX (PAKTOPOB - COCTOSTHUSI arpo-
MIPOMBIIJIEHHOTO KOMIUIEKCA CTpaHbl, COCTOSIHUS W JAWHAMUKUA MHUPOBOTO pPbIHKA
MIPOU3BOJICTBA Msica U MPOAYKIUHU >KMBOTHOBOJICTBA B LIEJIOM.

Mmuoroo0pasue BIUsSHUS BHEITHUX U BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, YCIOBUN (YHK-
LMOHUPOBAHHUSI, PETMOHAIIbHBIE OCOOCHHOCTH MOAKOMIUIEKCa 00yCIaBIMBalOT MHO-
roo0pazue (popM pa3BUTHSI MEKOTPACIECBBIX CBSI3EH KaK B BUJE KOHTPAKTOB MEXIY
ero 3BeHbsiMU [6, c. 30-36], Tak U B BHUJI€ BEPTUKAJIbHOM MHTErpalliu, KIaCTEPOB
B3aMMOCBSI3aHHBIX OTpaciieit [46, c. 3-4]. [lo HalleMy MHEHHIO, CTPYKTYPHBIM (hak-
TOPOM pa3BUTHS SIBIISIETCS CTENEHb BEPTHKAIbHOW MHTerpauuu. [{ns paccmarpuba-
€MOro MOJIKOMIUIEKCA XapaKTEepHA AKTHUBU3AIMS HWHTETPALIMOHHBIX CBSI3EH MEXKIY
MOCTABIIMKAMU ChIPhS U MepepadaThiBaIONIeH TPOMBIIIEHHOCTHI0. OIHAKO 3TO Xa-
PAaKTEPHO B OCHOBHOM [IJIsl KPYIHBIX MPEANPUATHN-IHIEPOB, KOTOPbIE CTPEMSITCS

CHHU3UTD PUCKH, CBA3AHHBIC C HEAOCTATKOM CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHOTO CBhIPbA.
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Pucynok 2.11- Opranu3anrioHHasi CXeMa peruoHajibHOM CUCTEMBI TPOU3BOJICTBA
KUBOTHOBOJTYECKOTO CBHIPhSI M IPOJIYKTOB MUTAHUS U3 KUBOTHOBOJYECKOTO ChIPhS

AHanu3 nokasall, 4TO B HACTOSIIEE BPEMS MHOTHE KPYIHBIE MPEANPUSATHS
aJanTUPOBAIUCh K (POPMUPYIOUIMMCS PHIHOYHBIM OTHOIIEHUsIM. OHM OoJiee ak-

THUBHO CTaJIM UCIIOJIb30BATh CTPATCTHUIO I[I/IBepCI/ICI)I/IKaI_[I/II/I IMpoaAyKTa, MOJIHEC Y4YHU-
66



THIBaTh MOTPEOUTEIBCKUE MPEANOYTEHHS, OOJIbIIIE BHUMAHUS yACISATh Ka4eCTBY
npoaAyKIuu, 3¢ (HEeKTUBHOMY MCIIOIb30BAHUIO PECYPCOB, CHUKEHUIO M3JEPKEK Ha
OCHOBE IMPUMEHEHHUS HOBBIX TEXHOJIOTUM MEepepabOTKU ChIPbs, (HOPMHUPOBAHUIO
COOCTBEHHBIX ChIPHEBBIX 30H U PHIHKOB pealn3allluy MPOayKIUH.

KavecTBO MpoayKIuK CTao BBIMOJHATH KIIOUYEBYIO POJb B CUCTEME «IIO-
CTaBIIUK - TPOJABEI, ONMpeAesis CTAOUILHOCTh OTHOUICHUIN MEX1y HUMU.

OpranuzalnmoHHas cUCTeMa MSICHOTO MOAKOMIUIEKca (YHKIIMOHUPYET B
YCIOBUSX BEPOSTHOCTHOIO XapaKTepa, MPH KOTOPOM XOJI MPOU3BOJCTBA 00BEK-
TUBHO OTKJIOHSETCS OT 3apaHee 3alllIaHUPOBAHHOTO, IIOATOMY H3bICKaHUE
HAWJTy4IINX METOJOB OPTAaHU3AINHN U MTPOTHO3UPOBAHUS MSICHOTO MOJKOMILIEKCA
C YYETOM €ro BEpOSITHOCTHOTO XapakTepa sBISETCs MepBocTeneHHON 3anaueil. C
[EbI0 TOBBIIMICHUA  HAACKHOCTH  (DPYHKIMOHUPOBAHHUS  OPTaHU3AIMOHHO-
SKOHOMMUYECKUX CHUCTEM IMOJKOMIUIEKCAa aBTOPOM C(HOPMYIHPOBAHbI YCIOBHUS MO-
BBIIIICHUS] UX CTAOMJIBHOCTH M YCTOMYMBOCTH 3a CUET TaKuX (PAKTOPOB Kak: Mpsi-
MOJIMHEWHOE ABH)XEHHE MaTepualioB (0€3 MOCPEIHUKOB), Mapaie]bHOE BBIMOJI-
HEeHHe paboT, palMOHANIM3AIMi PUTMAa U TeMIla MPOU3BOACTBA U (PpoHTa padoT,
peanbHBIX YCIOBHUM M B3aUMHOTO 3aMbIKaHUS MPOU3BOACTBEHHOM IIEITH.

Ot pakTOphl XapaKTEPU3YIOT BHYTPEHHIO U HEOOXOIUMYIO CBS3b SIBIIE-
HUM npu QPYHKIIMOHUPOBAHUU CHUCTEM BO BpemeHU. MHTerpamus MHTEHCUPUIIH-
pPYET MOJOXKUTEIBHOE JIEMCTBUE 3aKOHOB cuHepruu [45, c. 35-38], camoopranu-
3auuu [44, c. 36-45], a Takke 3KOHOMHUYECKUX 3aKOHOB Pa3BUTHS OpPTaHHU3AIUM,
YTO MPUBOAUT K BO3HUKHOBEHUIO XOJJIUHTOB, 3aKOHOMEPHOCTh KOTOPBIX pac-
cmotpena B aucceptanuu E.I'. Koxyxosa [22, c. 2-8] u hopMupoBanuio kiacrte-
poB o nanubiM O.A. baynunoit, A.C. Xyxpuna, ['.A. Smeso# u ap. [5, c. 53-59;
42 u 47].

Ha sxonomuueckyro 3(hGeKTUBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMBI BIIHS-
IOT TOJIOKEHUS 3aBUCUMOCTH OT MCIOJIb30BaHUS OOBEKTHBHBIX 3aKOHOMEPHO-
CTe, MPEAYCMOTPEHHBIX TPYMNION 3aKOHOB: DKOHOMHUU BPEMEHH, MUHHUMHU3AIUU
MOTeph, BO3BpaTa, PE3€PBOB, paclpeeeHus 1o Tpyay.

KommnekcHbIN aHaIu3 MNpOoaAOBOJILCTBCHHOI'O, B HaCTHOCTHU, MACOIIPOAYKTO-
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BOro TmoAKoMIUIekca PocToBckoil oOsacTu mokaszaj, 4TO MyTh W YCJIOBUS TPO-
JIBUKEHUS TPOAYKIUM OT MPOU3BOJAUTENS K MOTPEOUTENIO 3a MOCIEIHUE TOJIbI
OCTaJIMCh MPAKTUYECKU HEM3MEHHBIMM.

Ponp rocymapctBa CBOOUTCS K BO3MEIICHUIO YaCTH PA3HUIBI MEXKIY PHbI-
HOYHOW U 3aKYIIOYHOMW LEHOW B BUJIE IOTAI[AM, YTO HETOCTATOYHO.

[IpaktTuka QYyHKIIMOHUPOBAHUS TMPEANPUATUN MICOMPOTYKTOBOTO TOJ-
KOMILJIEKCa IOKa3ajia, YTO HeOoOXOJIMMO COBEPIIECHCTBOBAHUE HE TOJBKO SKOHO-
MHYECKOTO MEXaHW3Ma XO35MCTBOBAaHMA, HO M MHCTPYMEHTa ajanTallid K pbl-
HOYHBIM YCJIOBUSIM. JIeICTBEHHBIM MHCTPYMEHTOM ajalTallii MOXET OBITh pa3-
BUTHUE MPSAMBIX CBSI3€H Ha OCHOBE KOHTPAKTOB CEJbXO3MPEANPUITUN ¢ nepepada-
THIBAIOIIUMH TIPEANPUATHIMUA M CO3JaHUE TepepadaThIBAIOIINX MEK(DEpMEepCKUX
KOOTIEPAaTUBOB, YUPEIUTEIIMU KOTOPBIX JOJIKHBI OBITH CEIbX03TOBApPOIPOU3BO-
JTTUTEIIU.

JI1st BBISIBIICHUS aIbTEPHATUBHBIX CTpaTeruii ObLI BHITIOJHEH aHAIU3 CTpaTeruye-
ckoro pa3sutusi otpacieit AIIK PocroBckoit obnactu. Crnenyromias 3agadya — paspa-
00TKa JTOJITOCPOYHBIX M CPETHECPOYHBIX TMPOTHO30B Ha OCHOBE YCTAHOBJICHHBIX 3aKO-
HOMEpPHOCTEH pa3BUTUSI PEroHa C HCHOJL30BAaHUEM aNpOOMPOBAHHBIX MEXaHHW3MOB
nporuo3upoBanus (puc.2.12).

DOyHKIIMOHAIbHAA CYIIHOCTh MPOTHO3UPOBAHUS B CTPYKTYPHOM BHJE NPEI-
CTaBJIcHa Ha pucyHke 2.12. [Ipu nporao3upoBaHUM UCXOIWIHA U3 TOTO, YTO TOCTOBEp-
HbIM M MHOTOKPATHO ITPOBEPEHHBIM METOJIOM SIBJISICTCS MTOCTPOCHUE MATEMATHYECKOM
MOJIENTU Pa3BUTHSI KaK MHOTO(AKTOPHOM

Y=f(X1,X2, ...,Xn) . (3)

HaubGonee wu3BectHa naByxdakropHas Mojenb B (opme MNpPOU3BOJACTBEHHOMN

byHKIMN
Y = AoKeLE (4)

MpbI MCNONK30BaIM YACTHBIN CTydail Takol Mojaenn — onHodakropuyro. [lanHas

MOJI€JIb BBIPAXKAET 3aBUCUMOCTH IMOKa3aTessi SKOHOMETPUUECKOTO pOCTa OT BPEMEHHU

(TpeHaoBast MOJIEND).
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Pucynok 2.12— CymHOCTs MPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHUSA

BEPTUKAJILHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP

B pesynbrate aHanu3a HaMH ObLIM MOCTPOEHBI CIAEAYIOIIME TPEHAOBBIE MOJIENH.
3akoHoMepHOCTh pa3BuTHs oTpacau AlIK 1o BeIxomy peann3oBaHHOW MPOIYKIIMH HO-
CUT SKCHOHEHIIMAILHO BO3PACTAIOMIMNA XapaKTep ¢ HauOOJbLIEH CTENEHbIO aJIeKBaTHO-

CTH OIIUCBIBACTCIA BKHOHGHHHMBHOP’I MOACIBO
_ #
y =40,23e 0.118t 5)

riae y — npoaykuus AIIK, mapa. pyoO.,
t — TeKy1Mii KaJICHIapHBII roj
AHaJIOTHYHBIN XapaKTep HOCAT COCTABISIONINE JAHHOTO MOKA3aTelsl: POTyKIIHS
CEJILCKOTO XO3SMCTBA U MPOW3BOACTBO MUINEBHIX MPOAYKTOB, BKJIIOYAs HAMUTKUA W Ta-
0ax
y = 22,92¢0148¢ (6)
y = 13,93¢70167¢ (7)

OO0 apekBaTHOCTH MOJIeNel maeT npeacrapiieHrne kodddumnuent R. OH paBeH co-
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orBercTBeHHO 0,953, 0,986 u 0,970, 4yTO MO3BOJSET CYyIUTh O TOYHOCTU PACUETOB IO
MPUBEACHHBIM (POpMYyJIIaMm.
Bb11 BIMOSTHEH TTPOTHO3 TMTOKa3zaresei pa3sutus orpacieit AIIK PoctoBckoit 00-

JIACTH, Pe3yJIbTaThl KOTOPOTO MpeCTaBIeHbI Ha Tpaduke (puc.2.13).
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Bepxnuii rpaduk — npogykius AIIK B pakTuyeckux nexax,
HIDKHHUM rpaduK — MPOIYKIIHS CETBCKOT0 X0341cTBa B (PaKTUUYECKUX LI€HaX

Pucynoxk 2.13 — Ilporno3 npousBojactsa npoaykiuu AITIK PocroBckoii o6nactu
Ha nocaeayomuil nepuoa 1o 2020 roga

[To mporuo3y, BIMOJIHEHHOMY B (DaKTUYECKUX II€HAX pealn3aliyd TeKYIIero ro-
na, nponoinkutcst poct npoaykumu AIIK wa nmepuon npornoszupoBanust 10 2020 T.
BountenbHO. B 2017 1. 00Bbem nipoaykiuu Oynet paBeH 399,23, B 2018 — 453,75, B
2018 — 515, 71 m B 2020 r. — 586,13 miupa. pyO., TO €CTh K KOHITY TIEpH0/ia IPOTHO3UPO-
BaHUS MMPU HEU3MEHHBIX YCIIOBHSIX MPOM3BOJICTBA U OTCYTCTBHH KPU3HUCOB 00BEM ITPO-
nykuun ATTK PocToBckoi MpeBbICUT NOATPUILIMOHA PYO.

[To Takoii ke 3aKOHOMEPHOCTH OY/IET pa3BUBATHCSA M MPOU3BOJCTBO MPOMAYKIIUU

cenbekoro xo3sicrra: B 2017 r. — 274,28, B 2018 r. — 315,19, B 2019 . — 362,19 u B
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2020 1., — 416,20 mupa. pyoO.

[Tporuno3 nmpoun3BoACTBA MUIIEBHIX MPOYKTOB, BKIIOUAs HATUTKU U Tabak:

B 2017 —124,95,82018 — 138,56, 82019 — 153,52 u B 2020 r. — 169,93.

[Iporuo3upyemsle MOKa3aTeNd pocTa MPOU3BOACTBA MUILEBBIX MPOIYKTOB SIBHO
OTCTarOT OT BO3MOKHOCTEH, CBA3AHHBIX C YBEIMYEHUEM JIOJIA CEIbCKOXO3SHUCTBEHHOTO
CBIPbsI, KOTOPOE MOXKET ObITh TIepepadOTaHO M U3 KOTOPOTO MOTYT ObITh IMPOU3BEICHBI
MPOAYKThI TUTAHHUS.

Kak cnenyer u3 mpuBenéHHoro rpaduka, cnaj Mpou3BOJCTBa COOTBETCTBYET
KPU3UCHBIM TOJaM, HO B MpPEAbIAYIIUNA (PUHAHCOBBIM KPU3HC NMAJEHUE MOKa3aTeseu
OBUIO CYIIECTBEHHO HIKE, YeM B Kpu3uC cankumii: B 2012-13 r. mageHue npaktuye-
CKHM HE3HAYUTEIIBHO, a B MOCJIEAYIOLIME TOABI IPOU3OIIEI POCT MOKa3aTeIeH Ipous3-
BOJICTBA arpapHOro CEKTopa.

Paccmotpenn temn pocra npousBoactsa npoaykuuu AIIK u ero orpacneit B
(paktuyeckux neHax. CpeaHuil mpupocT cocTaBUT 125 mipa. py0. B rof, 3a Nepuoj
mpou3BoacTBO Bo3pacreT Ha 31,29 % no AIIK B nenom, Ha 34,6 % no npoxykunu
CEJIBbCKOI0 XO35MCTBA.

[lepepa®oTka MPOU3BEACHHOTO B CEIbCKOXO3SIMCTBEHHON OTpaciid ChIpbs Oy-

JIET pa3BUBATHCS OlEpeKAOMMU TemnamMu U coctaBut 40.92 % (1ab6n.2.3).

Tabmuua 2.3 — Temn pocta npousBoacta npoaykuun AIIK 3a nmporHosHbrit

nepuoa 2017 —2020 rr. u ero oTpacinei B (pakTHYECKUX IIEHaX, MIPI. PyO.

Pocr 3a nepu-

’=
55| g 8| g ¢ g 5| Eg™

© pyo. B %
TIponyxums
AIIK 399,2 | 479 | 4537 | 54,5 | 515,7 | 61,9 | 586,1 | 524,1 | 1722 1250 | 31,3
IIpoaykuus
C.-X. 2743 | 36,0 | 3152 | 40,9 | 362,2 | 47,0 | 416,2 | 369,2 | 1232 9491 | 34,6
ITnmesas
MPOJAYKIIHS 2342 | 344 | 2745 | 40,4 | 321,8 | 47,3 377,3 | 330,0 | 113,0 95,82 | 40,9
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[Tomryuennsie rpaduky He yuuTHIBaIOT HHQIALKIO. BBenenue koagduimenra,
KOPPEKTUPYIOIIETO MOKa3aTeIn Ha BEIMYUHY MHOISIUN, HE U3MEHSIOT BUJ KPUBOU
(PKCIIOHEHTA), HO CYLIECTBEHHO CHUKAIOT MTOKA3aTelNy M0 OCH OpIMHAT.

1o mporHo3y, BHITOJHEHHOMY B COMOCTaBUMBIX IieHax peanm3anuu 2006 r., mpo-
noipkutes poct npoaykiuu AITK Ha nepuon nporaosupoBanus 10 2020 r. npsmo npo-
HOPIMOHAIBHO MEPUOY MPOTHO3ZUPOBAHHUS.

3akoHOMepHOCTh pa3BuThs otpaciim AIIK B comoctaBuMbIX 1ieHax (puc. 2.14)
peanuzaiuu 2006 . HOCUT JIMHEHHBINA BO3pACTAIONINM XapakTep U C HauOOJIbIIEH cTe-

IIEHBIO aJIEKBATHOCTH OMMCHLIBAETCS JIMHEMHON MaTeEMAaTHYECKON MOJEIIBIO

v = 4,384x + 89,94 (8)

rie y — npoaykiusi AIIK, mapa. pyo.,

t — TeKyIMii KaJICHIApHBIN IOJ
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Bepxuuii rpadux — npogykuus AIIK B conoctaBUMBIX 1IeHaX,
HWDKHUH TpaduK — MPOIYKIHUS CETbCKOTO X03MCTBA B COMOCTABUMBIX IIEHAX

Pucynox 2.14 — Tlporno3s mpousBojactsa npoaykiuu AIIK PocroBckoii o6mactu

Ha nociaeayroumii nepuoA A0 2020 roga B conoctaBuMbIx 1ieHax 2006 1.
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AHaJIOTUYHBIN XapaKTep HOCST COCTaBJISIFOIIME JAHHOTO MOKa3aTeNsl: PO yKIUs

CEJBCKOTO X035MCTBA
v =2,268x +52,46 9)

OO0 anmexkBaTHOCTH MojieNel aeT npeacrapieHue koddduuueHnt R. OH paBeH co-
orBercTBeHHO 0,786, 1 0,870, 4TO MO3BOJSET CYIUTh O IOCTATOYHOM TOYHOCTH pacue-
TOB IO MTPUBEJICHHBIM (POPMYJIaM.

Bbu1 BBIIOSTHEH NIPOrHO3 MokazaTeneil pa3sutus orpaciei AIIK Poctosckoit 00-
JIacTH, pe3yJIbTaThl KOTOPOTO MPEICTaBIICHBI Ha Tpaduke (puc. 29).

Cuenapuit — 3To OTBET Ha Bompoc: «Uto npousoner, eciu...?» . B crabuiib-
HBIX YCJIOBHUSIX M B OTPAaHMYCHHBIX BPEMEHHBIX paMKax MPOTHO3bI SIBJISIOTCS U HEOO0-
XOJIUMBIMH, U ICICTBEHHBIMH, OHU CHH)KAIOT PUCK.

OpHako, 4eM CJI0’KHEE CUCTEMBbI, TEM HEOIPEICIICHHOCTh BhIIIe. TpedyroTcs
JIPYTri€ WHCTPYMEHTHI, MO3BOJISIONIME OOHAPYKUTh U HU3YyUUTh OyAylIue IEIOBBIC
YCJIOBHSI, ONPEACIUTh MOTEHIIUAIIbHBIE PUCKU U MOATOTOBUTHCS K BO3MOXKHBIM allb-
TEpHATUBaM.

Hcnonp3oBanu MeToauKy anroputma TAIDA*- 5T0 Ha3BaHME alropuT™Ma, pas-
pabOTaHHOTO U MPUMEHSIBIIIETOCS HA MPOTSKEHUU JIECATKA JIET MPU BBIMOIHEHUH CO-
TEH MPOEKTOB CLIEHAPHOTO IUIAHUPOBAHUS JJIsI TOCYJAPCTBEHHBIX M YACTHBIX KOMIIA-
nHuit CIIIA. A606peBuatrypa TAIDA o3Hauaet: HaOJNIOJCHHUE: MBI OTCJIC)KUBAEM H3MeE-
HEHUS ¥ IPU3HAKU YTPO3 U MOTECHIHAIBHBIX BO3MOKHOCTEHN; aHAJIN3: Mbl AaHATU3UPY-
€M MOCJEJCTBUS U TE€HEPUPYEM CIIEHApUU; CO3JaHue 00pas3a; MPUHSITHE PEIICHUS:
MBI B3BEIIMBaEM UH(POPMAIINIO, ONIPEACIISIEM aIbTEPHATHUBBI U CTPATETHH; JEHCTBUE:
MBI CTaBUM KPATKOCPOYHBIE IEJIH, MPEANPUHUMAEM JEHCTBUS.

Xapt u lllennens 0OHAPYKHMIIN, YTO MOBEICHUE OPTAaHU3AIUN MEHSIETCS, KOTJa
T€ MEPECTYNaIOT Yepe3 CBOU KOHTPOJbHbIE TOYKHU, UHBIMHU CIIOBAMH, KOTJa OHU BbI-
XOJAT 3a IpeJelIbl CBOUX LeJIe Wiu BUAeHUs. Huxe KOHTPOJIbHON TOUYKH MPEaIIpUsi-
THE HANIOPUCTO JBIDKETCS BIIEpE; BBINIE HEE OHO BEIET ce0s KakK 3allUTHUK IMPO-
NUIBIX yCrexoB. TakuM o0pa3oM, HEOOXOJAMMO MBICIUTh KaTErOpUsSMHU BUACHUS U

MOCTOSIHHO KOPPEKTUPOBATH JIeHCTBYIOIIEE BUieHHE (Tab. 2.4).

4Asrroput™ paspabotanu Marc Jlunarpen, Xancbanaxonb
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Tabnuma 2.4— Ctpaterudyeckuil BEIOOp CTHIIS MOBEIEHUS BEPTUKAIBHO MHTETPHUPO-

BaHHbBIE CTPYKTYpHI 110 PureHbaymany

EBrnme koHTpoaIsHOE TOTEH Hicze KoHTpOILECH TOUREH
Bocopratee mpoSoen Yrposa BosuoxnocTs
[aapencTEVIOme: momekesms | Bsraaz ceomy BBepR
[MoTermmameErm vimeps [ToTermmaThHaE BRTCIZ
Heramueroe [MosETHERCS
OpraeEamoHERe Openeccsl | AecTEne OTp2HNTSHHE OTEpEITEIE
['ubEme
CyINEOCTE peakImH HIH DoEe- | HeckIoHHOCTE K pHCEY [IpuEzTH: PHCEOE
TEFHA KoncepEaTHEROCTE Beccrpanme
O SopOHHTETHHAR IOSHIHA ATpecCHEHOCTE

OTMeueHHBIE HCCTENOBATENN MPEANAraloT MBICIUTh: HECTaHAAPTHO, B COOT-
BETCTBUM CO BPEMEHEM, pEeCcypcamH, KU3HCHHBIMU IUKIAMU, SKCICPUMEHTAMH U
napu. Pa3paboTtanm MaTpHIly CTPAaTETHYSCKOTO YIPaBICHUS ¢ BO3MOKHBIMU CHTYya-
uusimu (Tadu. 2.5).

Tabnuua 2.5 — Martpulia cTpaTernyeckoro ynpaBJeHUs C BO3SMOKHBIMU CUTYaIUSIMU

Crparerun Pucku Henwsr | Kon- Orpannuenust | Mepsl PesynbTar
TPOJIb-
HBIC
TOYKH
Ontumuctrde- | HeOmarompusitHeie — mo- | 12-14 | 12 wmuH. | [ToceBHas Menmoparmst | Poct  moces-
cKas TOJHO-KIIMMaTH4eCcKHe pyo/k | T IUTOIIAb HBIX  IUIOIIA-
YCIIOBUS r el u Kaue-
CTBa 3eMJIH
CHIDKEHHE Kypca pyouns 80 py6/$ | ma  3akymku | coOGCTBEH- HMIIOPTO3a-
10 OTHOILEHUIO K BaJIIOTE pecypcoB HOEe MpOH3- | MelIeHHe
BOJICTBO
IPOJOJDKECHHE 2020 1. OrpaHUYEHUE | IOUCK  HO- | POCT IPOAAK
CaHKILUii JKCIIOpTa BBIX PBIHKOB
BEpTHKaJbHAs WHTErpa- 70% opraHusany- | CHOTOBas 3aXBaT HOBBIX
IS ¥ KJIacTepU3anus OHHBIE HHTErpanusi | pecypcos
3aMEHHUTEIH MPOJYKTOB 100 % HE TIPUMCHS- | TIOBBINICHHUE | YBEIHUYCHHE
3alpeIeHb 10TCA KadyecTBa MIPOM3BOJICTBA
Peanucruue- Hebnaronpustasle  mo- | 9-11 10,5 IoceBHas Menuopanus | Poct kauectBa
cKas TOZIHO-KIIMMaTH4eCcKHUe pyo/K | MIH. T. TUIOIIAb 3eMITH
YCIIOBUS r
CTaOMJIBHBIN Kypca pyo- 55py6/$ | Ha  3akynku | cOOCTBEH- HUMIIOpPTO3a-
JIst IO OTHOILEHHMIO K Ba- pecypcoB HOE TMIpOM3- | MEUICHHUE
JIFOTE BOJICTBO
CMsITYeHHUe 2020 r. OrpaHMYEHUE | MOUCK HO- | POCT HNPOJaxX
CaHKLUH JKCIIOpTa BBIX PBIHKOB
COKpaIeHue CcyocuImpo- Ha50% | HA  3aKyNKW | CO3JaHHE (uHaHCOBAS
Banus %Hoi CTaBKH Kpe- pecypcoB dhonmOB YCTOWYUBOCTD
JIITOB
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POCT CTOUMOCTH 3aKyIHOK Ha 50 % | mpousBoa- co3jlaHue MOBBILIEHHE
pecypcoB CTBEHHBIC 3amacos YCTOWYHBOCTH
Pacmpoctpanenuem 50 % M0 CpPEACTBAM | CEMEHOBOA- | TOBBIIICHHE
CaHKLUI Ha pecypchl 3alIUTHI, Ce- | CTBO, C€OO- | yCTOHYMBOCTH
MEHaM, TeX- | CTBEHHOE
HHKE TIPOU3BO/-
CTBO
JesunTterpamms u  Je- 50 % 3aKO0HO/1a- BHPTYyaJlb- 3aXBaT HOBBIX
CTPYKTYpH3aIUsI KJacTe- TENBHOE Has  HMHTE- | PECypcoB
pa rpanus
3aMEHUTENH  TPOIYKTOB 50 % Ipojax TMpo- | CHUXKEHUE yIepxaHue
HE 3alpeleHbI U3BEICHHOM cebecron- PBIHOUHOTO
MPOYKLIUH MOCTH MO3UIOHH-
pOBaHUsA
[leccumuctu- Heb6naronmpusataeie  mo- | menee | 10,0 [ToceBHast OpOIIECHNE Poct  ycroii-
qecKast TOHO-KIIMMaTH4eCKHUe 9 MJIH. T IUTOIIA b YUBOCTH IIPO-
YCIIOBHSA pyo/x H3BOJICTBA
CHIDKEHHE Kypca pyons | T MeHeeS0 | HA  3aKymKHW | cOOCTBEH- HMIIOPTO3a-
10 OTHOIIECHUIO K BATIOTE py6/$ pecypcoB HOE TIPOM3- | MEUICHHUE
BOJICTBO
OTMEHA CaHKLUUH Ha 100 | umoopt U | IOUCK HO- | COXpaHEHUue
% 9KCTIOPT BBIX PHIHKOB | KOHKYPEHT-
HBIX MO3ULIUN
CHI)KCHHME  IIOKyIaTellb- Ha 30 % | mponaxu nuBepcudu- | Poct  ycroii-
HOM CIIOCOOHOCTH Hace- CHIDKEHBl Ha | Kaius YUBOCTH IIPO-
JICHUs 30 % H3BOJICTBA
OTMEHa CyOCHAMPOBaHUS Ha 100 | Ha  3aKymkW | co3maHue ¢buHaHCOBAs
O HOM CTABKH % pecypcoB ¢donmoB YCTOHYUBOCTD
U3MEHEHNe cynie- IIPaBOBBIE cyneOHas COXpaHEHHE
3aKOHOJIATENILCTBA CTBEH- 3alMTa HH- | TIPOM3BOJICTBA
HOE TepecoB
POCT CTOMMOCTH 3aKyIOK cyme- nmo cebecTon- | MOMCK aHa- | COXpaHEHHUe
pecypcoB CTBEH- MOCTH JIOTOB MIPOM3BOJICTBA
HOE
PacnpocTpanennem cyme- 110 CTOUMOCTH | TIOMCK COXpaHEeHHe
CaHKIUH Ha Pecypchl CTBEH- aHAJIOTOB MIPOM3BOJICTBA
HOE
Jesunterpanuss u  Je- cyme- 1no cobcTBeH- | cyneOHas COXpaHEeHHe
CTPYKTYpH3alLlus KiacTe- CTBEH- HOMY KamHuTa- | 3allldTa HH- | IPOU3BOJACTBA
pa HOe Iy TEPECcoB
3aMEHHUTEIH IIPOLYKTOB cynie- mo cebecTou- | CHHKEHUE COXpaHEHHe
CTBEH- MOCTH cebecTou- MIPOU3BOJICTBA
HOE MOCTH

[To nanHOM MaTpHIle BOBMOXKHO CTPAaTErMYECKOe YIpaBiIeHUE B TPEX CUTYyalU-
AX: ONTHMHCTHYECKAs, pEaTUCTHYECKass U reccuMucThuueckass. Ha ocHoBaHuu mpo-
rHO3a U pa3pabOTaHHOM MaTpHULbl COCTaBJIEHA JOPOKHAs KapTa YIpaBJIECHUs pa3BH-

THEM BEPTUKAIIBHO UHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp (Tad. 2.6).
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Tabmuua 2.6— JlopokHasi KapTa ¢ KOHTPOJIbHBIMU TOYKaMHU Pa3BUTHUS POU3BOJICTBA,
B T.4. B BEPTHKAJIbHO MHTEIPUPOBAHHBIX CTPYKTypax IS PEATUCTUYHOTO CLIEHApPHUs,
MJIPJ. pyO. ¥ MITH. T.

[loxasarem 2017 2018 2019 | 2020
pozysmx AIIE mapa. pyb. 399 418 433 304
C.-x. mpomysmm, wapa. pys. 274 315 313 401
Banosok cbop EONMOREE EYRTVD. THC. T. 0000 10590 10482 [ 10973
EVEYPY32 E2 38PEO, THIC. T. 109 7448 17 312
MACTHIHRE, THIC. T. 1144 1144 1144 1143
[IpomsEOICTEC B BEPTHEAIRED HHTETPHPOEZE-

HBIX CTPYETYPEX: MACE 32 34 36 38
MOTOEZ, THIC. T. §7 83 83 8%
Uncaesmocte KPC. THC. ToT0B 705 733 760 748
| EEHODOCOI0EL S, ThIC. TOTOR 14 331 388 623

B cooTBeTCTBUM ¢ TOPOXKHOM KapTOM NpPH pean3alii ONTUMUCTUYHOTO CLE-
Hapus (CaHKIUHU HE OyAyT OTMEHEHBI, IPUPOJHO-KINMATUIECKUE YCIOBUS HE U3Me-
HATCS, MOKYIAaTelbHasi CIOCOOHOCTh HaceyleHus: OyJeT pactu) oOmuii 00beM Mpo-
nykiuu ATIK Oyaet Bo3pacTaTh, CEIbCKOXO3SMCTBEHHAS MPOAYKIIUS COCTABUT JI0 /5
% ot o0vema mpousBonactBa B AIIK. BeipacTyT BajoBbie cOOpBI 3€pHOBBIX M Mac-

JIUYHBIX KYJIBTYpP, YACIEHHOCTh KPYITHOTO POTaTOro CKOTa U CBUHEM.

2.4 AHa/In3 BHEIIHUX CTPaTernyecKux akTopoB pa3BUTHS MSICONPOAYKTOBOIO

noakoMmiLiekca mo meroauke PEST u EFAS

[Ipu cTpaTernyeckoM aHajv3e MSCOMPOAYKTOBOTO MOJAKOMILIEKCa HEOOXOIUMO
uccaenoBarh BHemHue (paktopsl, Jlanasie Bua ananu3a (PEST-ananuz) sBnsercs ya-
ctero SWOT —ananu3a.

On HampaBieH Ha uccienoBanue GakTOpoB, KOTOPHIE HAXOASITCS U3BHE BEPTH-
KaJIbHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp, HE YIPABJISIOTCS MEHEHKEPAMHU XOJIIMHTOB U
3HAYMMO BJIMSIIOT HA CTPATETHIO UX Pa3BUTHSA, TaK KaK MO €ro pe3yjbTaTaM BO3MOXK-

HO BBIABJICHHE, C OJHOW CTOPOHBI, NOTEHIHAIBHBIX BO3MOXXHOCTEH, a C APYrom —
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TUIOTETUYECKUX YIPO3, YTO MO3BOJISIET YCTAHOBHTH BO3MOYKHBIE CTPATErHMYECKHE
aNbTEPHATUBBI M 0OOCHOBATH CTPATETHIO YIPABJICHUS PA3BUTHEM XOJJAUHIOB PETHO-
HAJIBHOTO KJIacTepa KaK CJIO0XHOW COLMAIbHO-?PKOHOMUYECKOW cUCTeMbI [23, C. /1-
87].

Ilenp wuccienoBaHui, NMPEACTABICHHBIX B JAaHHOM pas3fele: CTPaTerHYeCKHi
aHaJIU3 CTpaTern4eckux (PakTOpOB BHELIHEHN cpeapl.

Hcnonb3oBaHa U3BeCTHAas METOJIMKA CTpaTernyeckoro ananusa [44, c. 33-85]. B
COOTBETCTBHUE C METOAUKON PACCMOTPEHBI YTPO3bI U BHELIHA CpEa.

VYTpo3bl — 3T0 OTpULIATENbHBIE TEHAECHIUHU U SIBIEHUS, KOTOPHIE MOTYT MPUBECTH
K CHMKEHUIO CYMMapHOI'O CalbJAUPOBAHHOIO J10X0/1a, COKPALIEHUI0 00BEMOB peaju-
31U POU3BOIMMOM NPOAYKIUH.

[Ipexxne Bcero, 3T0 CHUKEHUE MOKYMATEIbHOM CIIOCOOHOCTH HACENEHUs, CHU-
KEHHE MOTpeOJIeHNsT MPOAYKTOB MUTAaHUS B pacyeTe Ha AYIILY HAacelIeHHs, OTMEHa
CaHKIUUH, YKperjeHHe pyOJisi M0 OTHOIICHUIO K Jojulapy (AJi SKCIIOPTHOM dYacTu
MPOJYKLHH), CHH)KEHHE (DMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH CXII, COKpAIIEHHE CyOCHUIUPO-
BaHHs NPOLEHTHOM CTaBKH, POCT 3aKyIIOK PECypCOB JJIs IPOM3BOJCTBA CEIBCKOXO-
3SICTBEHHON MPOIYKUMHU 32 PyOexkoM (KOMOMKOpMA M MX MUHTPEAUEHTHI, MATOYHOE
IIOTOJIOBBE, LIBIILIATA U Ap.) HAPSAY C PaCIpPOCTPAHEHUEM CAaHKIMI Ha YKa3aHHBIE pe-
CYpPCBI, HEOJIarONPUSATHBIE TOTOAHbIE YCIOBHSL.

OtpacinieBble cTpaTernyeckre (pakTopbl — 3T0 BO3MOKHOCTU PhIHKA CEJIbCKOXO-
3STCTBEHHOM TPOJIYKIMU M TPOJOBOJILCTBUS, Halu4ue Opeiiei B MPOU3BOJCTBE,
(akTOpBI MPOU3BOJICTBA: KaUTAaJ, TPy, IPUPOJHBIE PECYPCHI, KOHLIEHTPALMs KaIlu-
Tajaa, pa3BUTHE arpoONpPOMBIIIIEHHBIX KJIACTEPOB, YMEHbIICHUE HEIUIATEeKEeW U POCT
CYMMBI CAJIbAUPOBAHHOIO J0XO0Ja MPEANPUATHA OTPACiId, NMPUBJIEKATEIbHAs HWHBE-
CTUIMOHHAS Cpella U BO3MOXKHOCTH pealiu3allii WHHOBAIMOHHBIX MPOEKTOB, CO3/a-
HUE€ BEPTUKAJIbHO MHTEIPUPOBAHHBIX CTPYKTYP U MHKOPIOPHUPOBAHUE MEJIKMX CXII,
CHWKEHUE CTOMMOCTH BXO/1a HA ONTOBBIMA U PO3HUYHBIN IPOJOBOJBCTBEHHBIN PHIHOK,
pa3BUTHE TOBAPOIPOBOMSIIEH CETH ISl CEIbCKOXO3SHMCTBEHHOIO CBIPhS M IMPOJIO-
BOJICTBHUS, TOKYTIaTEIbHAsI CTIOCOOHOCTH HACEJICHHUS.

Metonuka PEST — ananmusza mnpeaycMaTpuBaeT HCCIENOBAaHUE  OCHOBHBIX
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HaIpaBJICHUIN BIMSHUSI BHEIIHEW CPEIbI, YTO IMO3BOJSET MOJYYUTh PAllMOHAIBHOE
pemienre. Bpmonnnnun PEST— aHanu3 npu yclioBUM paccMOTPEHHS MOJKOMILIEKCA
KaK CIIOKHOU cucTeMsbl [23, ¢. 33— 86] mo metoauke [44, c. 33-39; 39, c. 130-143 u
40, ¢.312-313] u ycranoBwm cieaytomee. Hanbonee cymecTBeHHbIE (PaKTOPHI: TIO-
TOJTHO-KJIMMATHIECKHE, 0COOCHHO /I BOCTOYHBIX PalOHOB 00JIaCTH, KOTOPHIE OTHO-
CATCS K 30HE PUCKOBAHHOTO 3emiieaeinus (Tad. 2.7).

Tabmuma 2.7 — PEST — ananu3 BHemHUX (PaKTOPOB Pa3BUTHS MCOMPOTYKTOBOTO

ITOAKOMIIJICKCA
Homomuno-npasestie daxmopr. SnoHOMUNECKUE DAMOPLL
CT20HTbHOCTE SrPapHOH DOIHTHEE, O0SCTISUHE:- | TEHISHIHH HIMEHSHHA DETHOHATHHOTC Ba2-
£TCH KOHIETIm:H paseuTHr AITE A0EOTO OPOIVETE;
HATOTOERIS JBTOTHL JIX IPOHSECIHTRTSH VOPO- | CTORMOCTE EPeIiT2
IMSHHAE CHCTEMAa HATOreOOIOMEHHME — STHERD | BATEOTHRLE Kype pyOos
CelTb CROXO3AHCTESHHRIH HATOT HHTETPAIHA H KOHIEHTPAIHY KalHTATa
CETBCROXOSAHCTECHEOH POV EIHE HEE&CTHIHE
cyOCHmEE, Oy OESHIHE TPRHTH feprepan
CyOCHIHPOERHES NPOLEHTHOH CTAEKH TbTOTHOS KPEIHTOE aHHE
(OHHEECOE2R DOIISPENS ATPOTHIHETS TTHSHET
ABTOTHEIE TAPHOH I8 C2ThCEOTO HACeTeHHE VpOEEHD HEGIAIME H SEHATOCTH
seMEThHOS SZE0HOIATEIhCTED DOTpelHTEThCRHE CIpOC
EOSMETIEHES 3ATPAT Ha MeTHOPAIHD HGI].?“E.‘IE[-II{“ IPOIVETOR MTaHER
EOSMEMEHES 92CTH 33TPaT OPH DasEHTHH IPHODH- .53 OIUIaToH TpYIa
TETHELX HalPaETSHHE W IEHEME
TOEZPHEIS HHTSPESHIHE TIFHEHI Ha SHEPTOHOCHTETH

mosHEEE PP o0 OTHOIISHIED K HEOCTPRHERNM | [EHBL Ha MATTHHRL H IJEIJP_F.IIJEEI{E{E
CETBCHONOIRHCTESHERDM — TOE APOTIPOHSEOOMTETEN | CTOMMOCTE OSMEH H ID. PpeCVPooE

— HMIOPTOSaMETIEEHE CTOHMOCTE TEXHHTRCKOTO CEPEHCA
PETYVIHPOEZHEE S2HATOCTH CRThCHOTO HaOSTEHHE ESTEPHHAPHOTO OOCTYEHE 2HHA
EHEMMHESKOHOMHIECKOS 3aK0H0IATeThCTED
CouNeRN IR DHEE ParIRopE. TexnonozuNecue Panmoper.
JemorpadHIeckas CTPVETYP2 HRCeTeHHE satpate Ha HIKP
CerTbCRHE VECTAT HHIHH paspaboTEa H PeTHIANHE HHHOEAEOHHRLK
EefeHHe THIHOTC Doace0HOTe XOSXHCIER HpPOEKTOR
HATHTHE TEIHOTC D0JEOphA sogepemsarkr MTII u ofopyoosarss
COIEAThEZA MOCHTRHOCTE HaCSIeHIA o0HOEIeHEe KoMOZEHOEOTO MapEa
DOTpe0HTETHCEAY SKTHEHOCTD 0OHOE./ISHHE [apPEa C&ThX0SM IIHHE
METPIHA HACETEHHA HEYIHOS COCTyRHEZHES
VpOaHES Al EaTpoEos obecnensHES

| DEHNEPHRR CIPYETYPa CETTSRIHE BHEOTHRIX

Cpena (QpyHKIITMOHMPOBAHUS PACCMATPUBAEMOTO MSCOMPOAYKTOBOTO TOJKOM-
IJIeKca MMEeeT BHEIIHIOW (MakKpoCpeay) W BHYTPEHHIOIO (MHUKPOCpENa, OTPaciIeBOEC
OKpyx)eHue) cpenbl. CTparerndeckuMu (PaKTopamMu MaKpOCPEbI SBISIFOTCS (DaKTOPHI,

KOTOPBIC MOTYT INOBJIMATH HAa JOJTOCPOYHLIC PCIICHUS, 9TO HOPMATHBHBLIC dAKThI B 4a-
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CTH CEIbCKOXO35MCTBEHHOIO MPOU3BOACTBA, KoHUenuusa pa3sutus AIIK, npupoaHsie
dakrop (xmmMatr PocToBckoii 061acTi MMeeT HEeOIaronpusITHBIA MPOTHO3 TSI CEITb-
CKOXO3SIMCTBEHHOI'O MPOU3BOJICTBA), COIMAIbHO-IeMorpaduyeckas cpena (HexocTa-
TOYHOE KOJIMYECTBO pabOUMX MECT B CEIBCKOM XO3sIiiCTBE 001acTH, OTCIOAA CyIIe-
CTBEHHOE KOJIMYECTBO HE3aHSATOTO HACEJICHHUs), pa3BUTHE U PACIPOCTPAHEHUE UHHO-
BallWil, IPUBJICKATENbHBIE YCIOBUS ISl UHBECTULMI U UCIIOJIb30BAHUS 3aKOHOB Op-
raHu3alyy (CHHEPIUH, CAaMOOPTraHU3aluy, adanTali ), CAHKIMY B YaCTH 3KCIOPTa U
UMIIOpTa TPOJOBOJIBCTBUSA, Kypc pyOds MO OTHONICHUIO K BaJlOTE, MOTOAHO-
KJIMMAaTHYECKUE YCIIOBHUS. 3HAYMMO BJIMSIOT HOpMaTuBHBIE akThl B yactu AlIK, B
YaCTHOCTH — JCHCTBYIOLIEE 3aKOHOAATENbCTBO O (puHaHcoBod moanepxkke AIIK
Poccuiickoii ¢eaepanuu U pocTOBCKOM 00JacTH, 3aKOHOAATEIBCTBO O MOJJCPIKKE
KJIACTEPOB, MPOJIOBOJIBCTBEHHON O€30MACHOCTU M JIp.3aT€M BBIIIOJIHWINA aHAIU3 110
metonuke EFAS 1 yCcTaHOBWIM BO3MOYKHOCTH M CYLIECTBYIOIIUE YTPO3bI IS MSCO-
MPOYKTOBOTO ToAKoMILIeKca PocToBckoii obnactu (Tabum. 2.8). [TonoxwurenbHo cka-
3piBaeTca Ha pa3BuThuu AIIK Hanmuuue HamoroBbIX JIKIOT, (PMHAHCOBAs MOJICPIKKA,
pPEryJIMPOBAaHUE 3aKYIOYHBIX LIEH MOCPEACTBOM TOBAPHBIX MHTEpBEHIMU. 13 3KOHO-
MUYECKHX (PAKTOPOB CIEAYET OTMETUTh BHICOKHE TEMIIbl KOHIIEHTPALMU KaluTaia v
CBSI3aHHAS C DTUM BEPTUKAJIbHAS MHTETpaIluu, (OPMUPOBAHUE arpOTPOMBIILIEHHBIX
KJIACTEPOB, MHBECTUIIMOHHASI TMPHUBIEKATENLHOCT, POCTOBCKOW 00acTH, MOJIOXKHU-
TeJIbHbIE TEHJICHIMY U3MEHEHHUS PETMOHAILHOTO BAJIOBOTO MPOJYKTa, OJaronpusT-
HBIA 711 DKCIIOPTA BATIOTHBIA KypC pyOJis, MHTErpalusl ¥ KOHIICHTpAIlUs KamuTaia.
OTtpuiiaTenbHOE BIMSHUE UMEIOT Takue (PaKTOpbl, KAK 3HAYMMOE, MPONOPLIUOHAIBHO
najgeHuto Kypca pyoss B 2014-2015 rr., pocT CTOMMOCTH UMIIOPTHBIX MAIIMH U 000-
pyJIOBaHHs MPHU TIIyOOKOM craje COOCTBEHHOTO MAIIMHOCTPOUTEIHLHOTO MPOU3BO/I-
CTBa (CTENEeHb MaJeHUsl MOTEHIIMAIa MAIIMHOCTPOCHHS OLIEHUBAETCS SKCIIEPTaMU 0
92-94%), 3aBUCHUMOCTh OT 3apyOEKHBIX MOCTABOK MAaTOYHOTO IMOTOJIOBBS, KOMOU-
KOPMOB U KOPMOBBIX J00aBOK, BETEpUHAPHBIX MpemnaparoB. K ygopokaHuio cemb-
CKOXO3SMCTBEHHOW MNPOAYKIHMH NPUBOAUT POCT LEHBI HA SHEPrOHOCUTENH, CTOH-
MOCTh TEXHHYECKOI'O CEpBHCA, BeTepUHapHOro obciyxkuBanud. [lonoxurensHoe

BJIMSIHHUEC OKa3aJIi CAHKIMK, KOTOPLIC ITO3BOJIMIIN HAPACTUTh CKOTOIIOI'OJIOBLC.
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Tabmuma 2.8 — AHanu3 BHEIIHUX CTpaTerMyeckux (AKTOpPOB IO METOJUKE

EFAS

BremmEme cTpaTeTHIeckHe aEKTOPH Bec | Omer | Cpemme- Pesrome
Ea E3ESIISHHER
OTIEEE2
Bozmoscnocmu
IIaroNpHATHRE NOTOIHHE VCOTIOEHR 3 CYIECT-
0,06 028 ESHHBIH
CEICHEHHS Kypca pyOons (Imx sKcmopTa) 5 CYIOECT-
0,06 028 E&HHBIH
NPOIOTESHES CIHEIHH B 9aCTH SECTOPTE IpoJoe- 5 CYIECT-
EOILCTEER 0.06 0.28 ESHHRIH
POCT DOEVIRTEIRHOH COoCco0HOCTH HaOSTSHHA 4 ERIIE
0,03 0,18 CpenHEro
VESTHISHES DOTPe0IsHHE OpOIVETOE [HTZHHA E 4 ERIIIE
pacdeTse Ha IYIOY HaCeTeHHE 0.05 0.18 CpETHET D
ESPTEEATREZE HETSTPAIHE E HEKOPIOPHDOE ZHES 4 ERIIIE
METEHX CeIbCEOXOSRECTECHERDY IPeIIpHATHE 0,05 0.18 CPeIHETO
CHECESEES CTOMMOCTH EXOI2 H2 ONTOERE H pO3- 4 ERIIE
HEIHEL POIOENTHCTESHERE PREDE 0,05 0,13 CPETHETD
PESEETHS TOEZPONPOEOIRINSH CETH IR CEIbCEO- 4 ERIIIE
XOSHHCTESHHOTD CHIPBA H IPOJOEMNIBCTERA 0.05 0.18 CPeIHETD
KpeIHTOEEHHE C EOSMEIIEHESM HacTH 3ETPaT Ha 4 EBIIIE
0OCTYHEHE 2HES EPSTHTOE 0,05 0,18 CPeTHETO
VMEHBIISHES HEIUIITEHRSH H POCT CYMMEL CaThIH- 3 CpeTERE
POEZHHOTC JOX0I3 NPeIIPHATHE OTPacTH 0,03 0.10
IPHEISKATEIhHAA HEESCTHIMOHEZA Cpela 0.03 3 0.10 CpeTHHH
VIVIIIEER: EOSMOEHOCTEH paspafoTEH peammHsa- 3 CpeIHHE
IHH HHEOEAIHOEEEX IPOSKTOE 0,03 0,10
Veposu
[TorogEo-ETMETHISCKHS VOTOBHA 0.03 3 026 CVINECTE.
OTMEHS CHEIHE 0.05 3 0.26 CxImecs.
VEpSILISHES py0id 00 OTHOIISHHED K ELTEOTE (118 ERIIIE
SECTIOPTECH TacTH OPOIVEIRE) 0,04 4 0.16 CPeTHETO
CERCEEERS CyOCHIMPOBSHHE NPOUSHTHOE CT3EEH ERIIE
0,04 4 0,16 CpEeTHET O
HIMEHSHHS 33K0H0IAT2ThCTER 0.03 3 0,09 CpeTHHH
CHECHEHES OEVISTEIRHOE CToco0HOCTH 0.03 3 0.09 CpeTHHH
CHEHEHEE [OTpe0IeHHR OpOIVETOE IHT3HHA B ERIIE
PaCcHSTe Ha JYVIOY HaceTeHER 0,04 4 0.16 CPeTHETO
: C.. D& CpeTHE
3 0,09
PacmpocTpanesmsn CEHEIRE H2 PECYPCH 0.05 3 026 CVIIecTE.
CHICESHHS (HHAHCOEOH VCTOHUHEOCTH CXIT 0,03 3 0.0% CpeTHEH
JesHHETETpalms B JecTpVETYPESAIHA EIaCTepa CYIIECT-
0,03 5 026 ESHHBIH
SEMEHHTETH IPOIVETOE CYIIECT-
0.03 3 026 ESHHEIH
CyMMapHaA CISHER 100 | 97 420
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W3 W3BECTHBIX THUIIOB BHEIIHETO OKPYXKEHUS (M3MEHUMBAs, BPAXKICOHOE
OKpYXEHHE, pa3HOOOpa3HOE OKPY)KEHUE, TEXHUUYECKH CIOXKHAs CpeJia) NIl KOHKPET-
HOT'O UCCJIEAYEMOTO SIBJICHHSI IPUILUIM K MHEHHUIO, YTO Cpeia SABJISIETCS U3MEHSIOUIEH-
Csl TIO CIEAYIOIIUM MPUYUHAM:

— u3MeHeHue ypoBHs uHGusuu (B 2015 1. ona cocraBimsia 14,6%, a B 2016 —
5,4%);u3MeHeHune Kypca pyo0Jisi 10 OTHOILIEHUIO K J0JUIapy U €Bpo (BapbUpYyeET OT 55
1o 80 py0. 3a monmap);

— U3MEHEHHE B HAIMOHAJBbHOM BAJIIOTE BBIPYYKHM OT sKcmopra npoaykuuu AIIK
BCJIE]] 32 BaJIIOTHBIM KypCOM;

— POCT BBIPYYKH OT ONTOBOM M PO3ZHUYHOM MPOJax MPOAYKTOB B (henepalbHbIX Ce-
TAX MIPU POCTE LIEH;

— CHUXEHUE CYMMBbI BBIPYYKH MPU CHUXKEHHM TMOKYIATEIbCKOTO CIpoca U MoTpeo-
JICHUS POIYKTOB MUTaHUA HaceneHneM B epuof kpuszucos 2008-2011 u 2014-2016
IT.;HETIPEBUICHHBIE CAHKIIMH;BOJATUILHOCTh BAJIIOTHOTO PBIHKA;BOPOC HAa PBHIHOK
IIPU CHIKEHUH MOKYNATENbCKOTO CHPOCa TOBAPOB — CYONPOAYKTOB (CIPEAOB, Majlb-
MOBOI'O Maclia, COEBOr0 M30J5Ta U JAp. 3aMEHUTENEH HaTypaJbHbIX OT€YECTBEHHBIX
POJIYKTOB B COCTaBE MPOIYKTOB IMUTAHUS).

3HaYUMOMN yrpo30M SIBIISIETCS POCT CTOMMOCTH 3aKYIOK PECYPCOB ISl MPOU3BOJI-
CTBa CEIBCKOXO3UCTBEHHON MPOAYKIIMH 32 PyOekoM (3aKyraercs CEeMEHHOU maTte-
puai, cpefcTBa 3allUThl PaCTeHU, KOMOUKOPMA U WX MHTPEIUEHTHI, MATOYHOE TIO-
roJIOBbE, UBIIIATA U Ap.). Eciin Ha 3TH pecypchl OyayT HaJ0KEeHbI CAHKIIMH, POCT Msl-
CONPOJIYKTOBOTO MOJKOMIUJIEKCA MPEKPATUTCA U BEChMA BEPOATHA Yrpo3a MaJCHUs
POU3BOJICTBA SIUI], MOJIOKA.

Ecth u gpyrue 3naunmMsie yrpo3bsl. Kotopsie yxe aeictByrot. Hanpumep, maccoBoe
MIPUMEHEHUE MPU MPOU3BOJICTBE MOJIOYHBIX MPOAYKTOB UMIIOPTHOIO CYyXOT0 MOJIOKA,
NajabMOBOTO Macia, XUMUYECKUX J00aBOK (Pa3iuuHbIX «yJIydllIaTesei») MpUBENo K
COKpAIIEHUI0 MOJIOYHOTO >KHMBOTHOBOJCTBA, @ KMCIOJIb30BAHHE MPU IIPOU3BOJICTBE
KOJIOACHBIX M3JICNIMA HE3HAUUTEIIbHO KomuecTBa Msca (ot 0% mo 7-10% B Hambomee

IMpoaaBa€MbIX OTHOCHUTCIbHO ACIICBBLIX IMPOAYKTax HI/ITaHI/Iﬂ) — K YMCHBIIICHHUIO I10-
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r'0JIOBbSI KPYITHOTO POraToro CKOTa, CBUHOIIOIOJIOBbSI.

bonee poporue copra msica (CBUHHMHA, I'OBAJIMHA) 3AMEHSIOTCS KYpPUHBIM MbI-
COM U CyONpOAYKTaMH, YTO HE OCTABJIET LIAHCOB HA Pa3BUTHE CKOTOBOJICTBA U CBU-
HOBO/ICTBA IPH CYIIECTBYIOIIEH HU3KOM TOXOAHOCTH OOJbIel yacTu HaceneHus Po-
CTOBCKOW oOnacTu. JlJis OTEYECTBEHHOI'O CEJIbCKOIO XO341CTBA CYLIECTBEHHO BIIMSI-
HUE BPAKICOHOTO OKpYKEHMsI B BUJe pepMepckux xo3siicts EBponsl, FOxHONM AMe-
PUKH U Ap. CTpaH, OTKyAa PUTEHJIEpPhl 3aBO3ST MPOIYKThl NUTaHUs. BpaxneOHbIMuU
[I0 OTHOILIECHHUIO K OTEYECTBEHHOMY CEJIbXO3TOBApOIIPOU3BOAUTEIIO SIBISIOTCS HEKO-
TOpbIE poccuiickue YuHOBHUKH, CMU, TOproBeie ceTh U JAemyTaThl, J0OOUpYyIOIINE
MHTEpECHl 3apyOeKHbIX (HepMEpPOB U MPEANPUATUN MUIIEBON MPOIYKUHUHU U MPEIO-
CTaBJISIOIINE TpedepeHIIMN HHOCTPAHHBIM MOCTABIIUKAaM IPOJAOBOJILCTBUS U TEXHU-
KU 17151 cena (Hampumep, JU3UHT U KPEIUT Ha JbIOTHBIX YCIOBHSX JUJIsl TpUOOpeTe-
HUSI NHOCTPAHHOU TEXHUKH). MI3BECTHBI clielytolue CrnocoObl pearnpoBaHMs Ha W3-
MEHEHHE BHEIIHEN CPeNbl: PEAKTUBHBIN ((IIOXKAPHBII», «TyIIaT» IPOOJIEMbI IO MEpe
MX BO3HUKHOBEHHUS), NUBEpCU(PUKALMA TPOU3BOACTBA (YMEHBIIAET KOMMEPUYECKUN
PHUCK 3a CYET TeX BUAOB MPOAYKILIHHU, MPOU3BOJICTBO KOTOPBHIX HE MOCTpanajo), co-
BEPIICHCTBOBAHUE CTPYKTYpbI YIpaBieHUs (CO3/laHWE B BEPTHKAJIBLHO WHTErPUPO-
BaHHBIX CTPYKTypax LIEHTPOB MPHUOBLIM, CTPATETMYECKUX E€IUHMI] OM3Heca), cTpaTe-
rMYecKoe yrnpasiieHHue. 3HauuMble (PaKTOPbI — YTPO3bl PA3BUTHSI MSACOMPOYKTOBOTO
MOJAKOMIUIEKCA: 3aKyIIKHM CEMEHHOT'O MaTepuasa, CpeICTB 3alUThl PACTEHHI, KOMOU-
KOPMOB U UX MHI'PEAUEHTOB, MATOYHOI'O IIOTOJIOBBS, LBILIAT U AP.;MaCCOBOE PUME-
HEHHE IIPU NPOU3BOACTBE MOJIOYHBIX MPOIYKTOB UMIIOPTHOTO CYXOTO MOJIOKA, Najlb-
MOBOTI'0 Macja, XMMUYECKUX J0OABOK JIJIsl MACCHBIX M3JIETUH U T.I1.;
npedepeHIuy HHOCTPAHHBIM ITOCTAaBIIMKaM MPOIOBOJILCTBUS U TEXHUKH IS Cela.

Kak nokazan ananus, Ha AESITEIBHOCTh MACONPOIYKTOBOIO MOJKOMIUIEKCA Ha
COBPEMEHHOM 3Tare OKa3bIBaeT HETATUBHOE BO3CHCTBUE PSIJ 1ECTAOUIU3UPYIOIINX
¢daktopoB. Oco00 OCTPHIMU YrpoO3aMu SIBISIOTCS: HU3KUN YpOBEHBb d(P(HEKTUBHOCTH
IPOU3BOJICTBA MsICAa CKOTA CEJIIbCKOXO3SIMCTBEHHBIMU IMPOU3BOAUTEISIMA PETHUOHA;
LIEHOBAsl KOHKYPEHIIMU CO CTOPOHBI UMIIOPTEPOB MACA U MPOU3BOIUTENIEU MICHOM

NPOAYKIMU W3 APYTMX PETHOHOB; LIEHOBOW NHCHAPUTET HA MPOU3BOAUMYIO U IIO-
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TPEOIAEMYI0 MPOAYKIIUIO CEITHCKOXO03SUCTBEHHBIMH TMPOU3BOIUTEISIMU; BBICOKUM
YPOBEeHBb (U3MUECKOTO W MOPAIBHOTO HM3HOCA OCHOBHBIX (DOHIOB CEIIbCKOXO3SH-
CTBEHHBIX MPOU3BOAMUTEICH CKOTa M MPEANPHUATHI MICHON MPOMBITINIEHHOCTH; HU3-
Kasl TUIaTeKECIIOCOOHOCTh HACEJICHHS, HU3KUH YPOBEHb Pa3BUTHA HHPPACTPYKTYPHI.
Coenan 6v1600 0 mom, 9TO CPEId BO3MOXKHOCTEH MsSICOMPOTYKTOBOTO TIOJ-
KOMIUIEKCa MOXHO BBIICIUTH CIEAYoIue: OOJbIIas HEYyJAOBIECTBOPECHHAsS MOTPEO-
HOCTh HACeJICHHUSI B MSICHBIX MPOIYKTaX; OTHOCUTEIBHO YA00HOE TEPPUTOPHAIBHOE
pacroioKeHNEe TI0 OTHOIICHUIO K PETHOHAM C OOJBIIONW YHCIEHHOCTHIO MOTEHITH-
anpHbIX noTpebutenel (r. Pocros-Ha-Jlony u ropoma HoBouepkacck, Taranpor);
SBHOE TPEATNIOYTEHHNE TMOTPEOUTEIIMHA OTCUECTBEHHOW MSCHOW MPOIYKIIUH; TOCY-
JapCTBEHHAs MOJICPKKa MPOU3BOIUTENICH MIACHOU MTPOTYKIIUH.
dopmupoBaHUE KIACTEPOB M CO3JAHUE MSCOMPOTYKTOBOTO IMOAKOMILIEKCA C
[EHTPaMH MPHUOBLIM U CTPATETUYECKUMU C€AMHHUIIAMHU IO03BOJISIET CHU3UTH 3aBHCH-
MOCTh OT BHEIIHMX YCJI0BUH. CTPYKTypHU3alusi MSCOIMPOIYKTOBOTO MOJKOMILIEKCA,
WHKOPIIOpHUpOBaHUE (PEepMEPCKHUX XO3SMCTB B COCTAB arpOXOJIIMHTOB, ITO3BOJIUT TIpe-
0J10J1eTh Oaphepbl HA BXOJl HA PBIHOK, & TAKKE BBIMTH Ha KCIOPT MPOJYKTOB MMUTA-
HUS W3 )KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhS TPU OCIA0JICHUHU Kypca pyOJis, TEM CaMbIM BO
BpEMsi KpU3UCA U CAHKIIMI PACCMOTPEHHBIN MOJKOMIUIEKC CMOXKET YBEITUYUTh MPH-
ObLTL B pyOJICBOM DKBHUBAJICHTE. BBISBICHBI Yrpo3bl Pa3BUTHUSL MCOMPOTYKTOBOTO
MOJIKOMIUICKCA: 3aKYITKH CEMEHHOTO MaTepuaja, CPEICTB 3allUThl PACTCHHHN, KOMOH-
KOPMOB M UX MHTPEIUEHTOB, MATOUYHOTO MOTOJIOBBS, IBIIUIAT U JIp.; MACCOBOE TPHU-
MEHCHHE TIPH TMPOM3BOJCTBE MOJIOYHBIX IMPOAYKTOB HMMIIOPTHOTO CYXOr'0 MOJIOKA,
MaJbMOBOTO Macia, XUMHUYECKUX TOOABOK JJIT MACCHBIX M3JACTUH U T.IL.; IpedepeH-
MM WHOCTPAHHBIM TOCTaBIIMKAM TMPOJOBOJLCTBUSA W TEXHUKH JJIsl  Ce-
na.BpaxaeOHBIMU 110 OTHOIICHHWIO K OTEYECTBEHHOMY CEIIbX03TOBAPOIPOU3BOIUTE-
IO SIBJISIFOTCSI HEKOTOPbIE MPUHAIJICKAIME HHOCTPAHIIaM TOPTOBBIE CETH U JIOOOH-
CTBI MHTEPECHI 3apYyOCKHBIX (DEPMEPOB U 3apyOCIKHBIX TMPEAIPHUITHI MUIIEBOMN MTPO-
TYKIIHH.
[Tpousomien cnaa KpymHOTOBApHOTO IMPOM3BOJICTBA MsCA, COKPATHIIOCH YHCIIO

MEJIKUX TepepaldaThIBAIOIIMX NPEANPUATUN (MACIOLEeX0B, KOIOACHBIX 1IEX0B U T.II.),
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MPAKTUYECKH OTCYTCTBYIOT Mex(epmepckue mscorepepadbaThiBaroONIfe KoomepaTH-
BBI, TIOATOMY TpeJjiaraeTcs pa3BUBaTh KMBOTHOBOJCTBO HAa COBPEMEHHOHN TEXHOJIO-
TUYECKONM OCHOBE, C yU4eTOM HMHHOBaIui, pazpadotanubix B HUN P®. co3naBath me-
pepabaThIBaOIIME W TOICOOHBIC MMPOU3BOACTB B CEIIBCKOM MECTHOCTH, YTO CO37acCT
HOBBIE paboune Mecta u yBenuduT oobeM npoaykimu AIIK B memom. JIokomoTrBOM
MX Pa3BUTHUS MOTYT CTaTh KJIACTEPhI, CO3IaHNE MHUIIMUPYET TEXHOJIOTUEH CTpaTeTUuid
pa3BuTHs. Ha 0OCHOBaHWY BBIMIEHU3IIONKEHHOTO CIEAYET, YTO PA3BUTHE MSICOTPOIYKTO-
BOTO TIOJKOMIUIEKCA SIBISICTCS CTPATETUISCKUM HaIpaBlIeHUEM 00ECTICUeHUs MTPOI0-
BOJILCTBEHHOM O€30MaCHOCTH.

Se llega a la conclusion de que entre las posibilidades del subcomplejo de
productos carnicos se puede distinguir lo siguiente: una gran necesidad insatisfecha de
la poblacion de productos carnicos; ubicacion territorial relativamente conveniente en
relacion con regiones con una gran cantidad de consumidores potenciales (Rostov-on-
Don vy las ciudades de Novocherkassk, Taganrog); clara preferencia de los consumi-
dores de productos carnicos nacionales; apoyo estatal para productores de carne.

La formacion de grupos y la creacion de un subcomplejo de carne y alimentos
con centros de beneficio y unidades estratégicas pueden reducir la dependencia de las
condiciones externas. La estructuracion del subcomplejo de carne y alimentos, la in-
corporacion de granjas a las explotaciones agricolas, permitira superar las barreras de
entrada al mercado, asi como exportar productos alimenticios a partir de materias pri-
mas ganaderas mientras el rublo se deprecia, por lo tanto, durante la crisis y las san-
ciones, el subcomplejo considerado puede aumentar las ganancias en el rublo equiva-
lente Se han identificado amenazas al desarrollo del subcomplejo de carne y alimen-
tos: adquisicion de material de semilla, productos fitosanitarios, piensos combinados y
sus ingredientes, ganado, pollos, etc. aplicacion masiva en la produccion de productos
lacteos de leche en polvo importada, aceite de palma, aditivos quimicos para produc-
tos a granel, etc. preferencias a proveedores extranjeros de alimentos y equipos para el
pueblo. Son hostiles a los productores agricolas nacionales algunas cadenas minoristas
y grupos de presion de propiedad extranjera, los intereses de los agricultores extran-

jeros y las empresas extranjeras de produccion de alimentos.
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La produccion de carne a gran escala ha disminuido, el nimero de pequefias
empresas de procesamiento (mantequeras, salchichas, etc.) ha disminuido, practica-
mente no hay cooperativas de procesamiento de carne entre granjas, por lo tanto, se
propone desarrollar la ganaderia con una base tecnoldgica moderna, teniendo en cuen-
ta las innovaciones desarrolladas en el Instituto de Investigacion de Rusia. crear indus-
trias de procesamiento y subsidiarias en areas rurales, que crearan nuevos empleos y
aumentaran el volumen de produccion agricola en su conjunto. Los grupos pueden
convertirse en la locomotora de su desarrollo; la creacion inicia estrategias de desar-
rollo con tecnologia. Con base en lo anterior, se concluyd que el desarrollo del sub-
complejo me-coproducto es una direccion estratégica para garantizar la seguridad ali-

mentaria.
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I'IABA 3 COBEPHIEHCTBOBAHUE METOAUKU PA3BPABOTKU CTPA-
TEI'U PA3BBUTUA PETUOHAJIBHOM CUCTEMBI IPOU3BOJICTBA
AKNUBOTHOBOJYECKOI'O CbIPBA U ITPOAYKTOB IIMTAHUA

3.1 llpyHuMnbl pa3padoTKHU CTPATErMH PA3BUTHSIPETHOHAIBHON CHCTEMBbI IIPO-

H3BOACTBA )KUBOTHOBOAYECCKOI'O ChIPbHA M IIPOAYKTOB IINTAHUA

Pa3paboTka KOHILIETIIMM CTPATErMYE€CKOro YIPaBJIEHUS BEPTUKAIBHO WHTE-
TPUPOBAHHBIMHU CTPYKTypaMH — aKTyalbHas 3a7ada JJig arpONpPOMBIIUICHHOTO KOM-
IJIEKCa, KOTJa MPOMCXOIUT PEKOMOMHAILMS  XO3SMCTBEHHBIX M YIPaBICHYECKHX
CTPYKTYp, Pa3BUBAIOTCSI TOPU3OHTAIbHBIE U BEPTUKAIbHBIC CBSI3U, UAYT MPOIECCHI
MHTETpAIK, KOOIEPUPOBAHUS M KOHIEHTPAlMU TMPOM3BOJACTBA U TepepaboTKu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOU MPOTYKIMH.

B pe3ynpTaTe aHanu3a COCTOSHUSL JAHHOTO BOIpOca ObUIO YCTaHOBJIEHO, YTO
IpPU U3YYCHHH CTPATETMUECKOTO YIPaBJICHUS 3HAYUMO TOHUMAHHUE POJIU BBICIIUX
MeHemKepoB [25, ¢. 148 157].

Konnenims crpaTerndeckoro ynpaBieHUs: HanOoyiee TOJTHO TPECTaBICHA B
pabote T. [lurepca u P. Yorepmena «B nouckax 3¢(heKTUBHOTO yHpaBICHUS, CO-
3IaHHOM Ha TJI00ATbHOM CPaBHUTEIBLHOM HCCIEIOBAHUHM OpTraHU3alluU >KU3HEIes-
TEJBPHOCTU B BEAYIIMX Ha Haydajo-cepeanHy 80-X KOMIaHUN MUpa U KOMIIAHUH, KO-
TOpbIE HaYalll OTCTaBaTh («OBLIBIX» JUAEPOB) [33]; B pe3ysbTare JaHHBIX UCCIENO0-
BaHUH OBUIM YCTaHOBJICHBI BOCEMb (PAaKTOPOB YCIIEUTHOTO YIPABICHUS YKOHOMHUYE-
CKOH JeSTeNbHOCTbIO (PUPMBI:

1) HeMmemJCHHAs W Kbl pa3 0COOCHHAs PeaKilis Ha BO3HUKAIOIIME MTPOOIeMbI (B
TaKUX KOMIIAHUSX YacTO CO3[AaI0T BPEMEHHBIE TBOPUYECKHE KOJUIEKTHBBI M CO3/IAIOT
JUTSI HUX TBOPYECKHUE YCIIOBUS);

2) OosbIlioe BHUMaHKUE paboTe ¢ KiIMeHTaMu (BCE BpeMsl H300peTaroTCsl HOBBIE Cep-
BHCHI U MPUMCHSIOT TMPUHITUI: KIUCHTY (PUPMBI JOJDKHO OBITH XOPOIIO M WHTEpEC-
HO);

3) moaAepKUBACTCS CAMOCTOSITEILHOCTD, SHTY3Ha3M, HPEIIPHUUMYUBOCTh COTPY/-
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HUKOB;

4) cumTaeTcs, 9YTO MPOU3BOIUTEIBHOCT TPYAa B IEPBYIO OYEPE/Ib 3aBUCHT OT B3aH-
MOOTHOIICHUI B KOJUIEKTHBE M paboueld aTMocdephl, OT 3aMHTEPECOBAHHOCTU B B
o011eM ziere Bcex pabOTHUKOB ( paOOTHUKU JOJKHBI €CTh 00IIee A€o, KOTOPOE OHU
CUUTAIOT CBOUM);

5) y KOMITaHWH JOJDKHA OBITH CBOSI MUCCHSI B MUPE, B COOTBETCTBUHU C KOTOPO#l CO-
TPYAHUKAMHU OCMBICIIUBAETCSI UTOTH €€ ACSITEILHOCTU U CBOE COOCTBEHHOE MpEOhIBa-
HUE B KOMIAHUM (3Ta «MUCCUSD — ILJIOJI TIOCTOSIHHOTO OOCYKJIEHHUS JTIOAbMHU B KOM-
MaHUU 3TOTO BOMPOCA, MUCCHS IOCTOSTHHO OOHOBJISIETCS);

6) y KOMITaHUHU JOJKHO OBITH OJHO CBOE OCHOBHOE JIEJIO, KOTOPOE XOPOIIIO H3YICHO
(Te, KTO Tak TuBEepCcUDUIIMPYETCS, HEU3MEHHO OTCTAIOT);

7) pPYKOBOIWTEIHM HE BO3HOCATCS HAJ MOJTYMHEHHBIMU.(YIpaBIICHYCCKAs CTPYKTypa
IPOCTa U HEMHOTOYHMCJICHHA, KaOMHEThl MAJICHbKUE, B OCK]I€ HET KUWJIMBOrO Oorat-
CTBA);

8) OoJbIas aBTOHOMHOCTb MOPAa3ICIACHIH KOMITAHUN, THOKOCTh OPTaHNU3aIllHOHHON
CTPYKTYpPBbI, CO3/IaHHE€ BPEMEHHBIX NOIPa3ACICHUMN.

OHuU oTMeYaJiu, YTO MPAKTUYECKU C JIFDOOU BBIJAIOIICICS KOMITAHUEH acCOIM-
UPYETCs CUIIBHBIN JUAEP, POJIb KOTOPOTO B CTAHOBJIEHUH KOMIIAHUU OIpOMHA. Takoun
TuAep AOJKEH OOUTATh SICHBIM MOHUMAaHWEM MHUCCHUU KOMIIAaHWH, BHYIIATH yBaXe-
HUe, ObITh HAJICJICHHBIM MAarHeTU3MOM, YTOOBI 3apa)kaTh CBOEH SHEPrueil BCIO KOM-
nanutoy» [31].

JlaHHBIN BOMPOC aKTyaJICH B HAIIIM JHU MIPU CTPATETHYECKOM YIIPABICHUHU BEP-
TUKaJIbHO MHTETPUPOBAHHBIMU CTPYKTypamu: HeaaBHo T. [lutepc npoBes moBTOpHOE
rJI00aJIbHOE MCCIIEIOBAHUE M YCTAHOBWJI, YTO HA CETOMHS Y BEAYIIUX KOPIOpAIIUi
MHpa BCE 3TU TCHJICHIIMU COXPAHWIUCHh U YCYTyOMIIUCH, TpUueM emié 0oJiee 3HAYu-
MBIMU CTaJM THOKOCTh U KPEaTHBHOCTh, B Bemymux ¢pupmax BCE Bpems MPUITYMBbI-
BalOT YTO-TO HOBOE, JIAK€ €CJIM CYIIECTBYIOIIEE OTBEYAET MOTPEOHOCTAM phIHKA.B
HaIllleM MCCJICI0BAaHUN UCXOUIN U3 U3BECTHOM UCTUHBI: CYIIIHOCTh CTPATETUUECKOTO
MEHEIP)KMEHTA 3aKJII0YaeTCA B OTBETE Ha TPU BaXKHEUILUX Bompoca: «B kakoM moJio-

KECHUU TPEANPUATUE HAXOAUTCA B HAcTosIIee BpemMa? B KakoM MOJI0KEHUH OHO XO-
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TENIO OBl HAXOMUTHCS Yepe3 TPH, MATh, AecATh JieT? Kakum crnocobom TOCTUTHYTH
’KeIaeMoro nojoxenus?» s oTBeTra Ha MEpBBIH BOIPOC MEHEDKEPHI JIOJDKHBI XO-
pOIIO MOHUMAThH TEKYIYI0 CHUTYallUIO, B KOTOPOW HAXOIMTCS MPEINPHUITUE, TIPEXKIC
YeM pelaTh, KyJa JBUTAThCS Aalibliie. BTOpoW BOMpPOC OTpakaeT TaKyl0 BaXKHYIO
OCOOCHHOCTh CTPAaTETHYECKOT0 MEHEKMEHTa, KaK ero OpUEeHTalus Ha Oymayiiee.
JInst oTBeTa Ha HETO HEOOXOAUMO YETKO ONPECIUTh, K UeMY CTPEMHTBCS, KaKHe Iie-
JIV CTABUTh.

[To cBOEMy MpeaIMETHOMY COJECPIKAHUIO CTPATETHUYECKOE YIPABICHHE BEPTH-
KaJhbHO MHTETPUPOBAHHBIMH CTPYKTYpaMH OOpamiaeTcs JIMIIb K OCHOBHBIM, Oa3uc-
HBIM TIpOIIeccaM Ha MPEIIPHUSTHH U 3a €T0 MPeIeIaMu, YAesas BHUIMaHUE HE CTOIBKO
HAJIMYHBIM pecypcaM U IMpPOIEccaM, CKOJIBKO BO3MOXKHOCTSIM HapalllMBaHUS CTpaTe-
THYECKOT0 MOTEHIMaNa npennpusrtus [23, c. 98-108].

B ocHOBe CTpaTernueckoro MEHEIKMEHTa JIeKaT CTpaTeTHYecKue pPEelIeHUs,
KOTOpbIE: OPHEHTUPOBAHBI Ha Oyayllee; COMPSHKEHbI CO 3HAYMTENBHON Heompeze-
JICHHOCTBIO, TTOCKOJIbKY YYHTBIBAIOT HEKOHTPOJIMPYEMbIC BHEIIHUE (aKTOPHI, BO3-
JCUCTBYIONINE Ha MPEANIPHUATHE; CBA3aHbI C BOBJICYEHUEM 3HAUUTEIILHBIX PECYpPCOB U
MOTYT MMETh YPE3BBIYAIHO CEPHE3HBIC, JOJTOCPOYHBIC MTOCICICTBUS IS TIPEIIPHs-
THSL.

K unciy crparermueckux pemeHuii MOYKHO OTHECTH: PEKOHCTPYKIIMIO Ipel-
NPUATUS; THHOBAIMH, YIPABJICHUE OPTraHU3AllMOHHBIMU H3MCHEHUSMH; COBEpIICH-
CTBOBAHUE CTPYKTYPHI MPOU3BOJCTBA M YIIPABICHH, HOBbIE ()OPMBI OpraHMU3aLNU U
OIJIATHI TPYla, B3AUMOJICHCTBHSI C KOHTPAr€HTaMH); BBIXOJ HA HOBBIC PBIHKH COBITA;
npuoOpeTeHue, CIIUSHNE TPSATIPUSITAN | T. II.

Hanpumep, «BbIX0 KOMMEPUYECKON OpraHU3aIi HA HOBBIC PHIHKU OTHOCHUTCS
K YHCITYy CTPATerHUECKUX PEHICHHHA M 00JalaeT BCEMHU MPUCYIIMMU UM OCOOCHHO-
CTSIMH: OHO HAITPaBJICHO HA MEPCIEKTUBHBIC LIEJIH, CBSI3aHHBIC C OyIyIIUMHI BO3MOXK-
HOCTSIMHU; UMEETCSl HECKOJIBKO AJIbTEPHATHUBHBIX BAPUAHTOB PEATH3AIMU dTOTO pelle-
HUs (paboTaTh ¢ MOCPEAHUKAMH M CAMOCTOSTEIIBHO, ¢ KAKUMH UMEHHO TIOCPETHH-
KaMH); y 9TOTO PEHICHUs JOCTATOYHO BBICOK PHUCK; YCIIEX B €ro peau3alii BO MHO-

roM OyJeT 3aBUCETh OT KaueCTBEHHOW MpOopabOTKH BCEX B3aMMOCBSA3aHHBIX BOIPO-
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coB» [31]. BaxxHbIM HampaBiIieHUEM SBIISICTCS BEPTUKAJIbHAS MHTETpAIHsS U 00pa3o-
BAHUE PETHOHAIBHBIX MSACONPOAYKTOBBIX KIACTEPOB.

TeopeTnueCcKUMHU TIPEANOCHIIKAMU WHTETPAallMd KOMMEPUYECKUX OpraHU3aluil
¥ 00pa3oBaHUsl PETHOHAIBHBIX KIACTEPOB SBIACTCSA MPOSBICHUE 3aKOHOMEPHOCTEU
JEUCTBUA OOIIMX M crenU(PUUECKUX 3aKOHOB opranuzanuu. ®eHOMEeH SKOHOMUYe-
CKOT0 MHTErpaly M KIACTEPHU3aLHM 3aKII0YaeTCd B TOM, YTO OHA IO3BOJISIET MC-
MOJIb30BaTh 3aKOHbI KOHLEHTpAlMU KaluTajla, MaclmTada JesTeIbHOCTH, CUHEPIHH,
CaMOCOXPAHEHUSI W PA3BUTHS OPraHU3ALMH, B3aUMHOIO JOIMOJHEHHS MPOTHUBOIO-
JIO’KHBIX MPOLECCOB U (PYHKIUHI, HHPOPMUPOBAHHOCTHU-YIIOPSITOYEHHOCTH.

JlelicTBue moOCHeqHEro M3 HUX MO3BOJSECT YMEHBIIUTH SHTPOIMUIO XOJIWHIA,
MOBBICUTH (PUHAHCOBYIO YCTOMYUBOCTD.

Heobxoanma KoHCOIMIAUuUsl U UHTETPALs KOMMEPUYECKUX OpraHU3alnid, TaKk
KaK BEPTUKAJIbHO UHTETPUPOBAHHBIC CTPYKTYPHI MO3BOJIIOT MEHBIITUM COOCTBEHHBIM
KaluTajJIoM KOHTPOJIUPOBATH OOJBIINN YCTAaBHOW KalMTall BXOJIAIIUX B CTPYKTYPY
KOMMEPUYECKHUX OpraHU3alui, B CBOIO OY€peb, KOHTPOJIb HAJl YCTAaBHBIM KallUTAJIOM
03HAYaeT KOHTPOJb HaJ COOCTBEHHBIM U TPHUBICYECHHBIM KAIMTAJIOM YKa3aHHBIX
MPEANPUATAA M HA UX XO3AWCTBEHHOM NEATENBHOCTBIO MOCPEICTBOM IOJACUCTEM
OIEPAaTUBHOTO, TAKTHYECKOTO M CTPAaTErHMyYecKoro ympasienus [23, ¢. 98-108].

CoOTHOILIEHHE YIPABIISIONIETO U KOHTPOJIMPYEMOIO KAalUTaIOM MOXKET ObITh
B CIICAYIONIUX TpeieNiax: 0 KaluTana XOJIIUHra B yIpaBiIIeMOn CTPYKType >25%,
JI0JIs1 yCTaBHOT'O KallMTajaa B COBOKYITHOM KalWTalle arpapHbIX KOMMEpPUYECKUX Opra-
Hu3auit ot 5 10 12% (MHOrHMe M3 HUX UMEIT ycTaBHOUM kanuTan 10 Teic. pyO. npu
BbIpyuke 10 300 MiH. pyoO.

Knacrepuszanns permoHaaIbHOW 3KOHOMHUKHM BBICTYNAET KakK MPOSBICHUE JIEH-
CTBUSI 3aKOHOB OpPraHU3allnU, a €€ KPUCTAIN3ALUMOHHON CTPYKTYPOU SIBJISIOTCS BEP-
TUKAJIBHO WHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI .HA 0a3e mepepadaThIBAIOIINX MPEATPUSITHIA
U CepBHCHBIX opraHusaiuii. Bmecre ¢ TeM 0OBEKTHBHO OLICHUTH 1€]1€CO00Pa3HOCTD
JIAHHOT'O PEIICHUs 0 €r0 peajr3aluy He MPEACTABISIETCS BO3MOXKHbIM: ['. MuHII-
Oepr, npoBeAIni PyHIaMEHTAILHOE UCCIIEOBAHUE MO0 U3YUYECHHUIO TPYAa PYKOBOIU-

TeJeil BBICIIETO 3BE€HA, HAa3bIBACT TPU 00pa3za AeicTBUN Npu GOPMYIUPOBKE CTpaTe-
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TUU, KOTOPBIE OMPENENSIOTCA JUYHOCTHIO U CHUCTEMOU IEHHOCTEW BBICIIETO PYKO-
BOJICTBA: MPEANPUHUMATEIIbCKHAM, aAAITUBHBIN U TUIAHOBBIN.

Jnst hopMHUpOBaHUS PETMOHAIIBHBIX KJIACTEPOB MPEIOKEHbI 18 MPpUHIUIIOB
YIPaBICHUS CTPATETMYECKUM PA3BUTHUEM PETUOHAIBHOM CHCTEMBI MPOU3BOJICTBA
YKHUBOTHOBOJTUYECKOTO ChIPhs U TpoiykToB 13 Hero AIIK (ta6m. 3.1)

Tabnmuua 3.1 — [IpuHIUOBL yIpaBIeHUs CTPATETHYECKUM PA3BUTHEM CHCTEMBI MPO-

HU3BOACTBA JKUBOTHOBOAYCCKOI'O ChIPbA N IIPOAYKTOB U3 HCTO

Crenuduueckue NpUHLIUIIBI

1 2

COonmxeHus KOAJIMIITUOHHBIX YCTpeMJ'IeHI/Iﬁ u Oaytanc HHTCPCCOB

CI/IHXpOHI/ISaI_[I/IH HHTCPCCOB COCTABJIAOINUX XOJIAUHI HpeI[HpPIHTHfI

MOHI/ITOpI/IHl" BHCHIHHUX U BHYTPCHHHUX HSMCHCHHﬁ, rHOKOCTh

ObecnieueHne yCTOWYUBOCTH UHTEIPUPOBAHHOMN CTPYKTYPBI

Oo0ecrieuenue AOCTYIIHOCTHU I/IHBCCTI/II_[I/Iﬁ U CTPATCITUYICCKUX PECYPCOB

VMHHOBaMK U yIpaBJICHHUE 3aTPaTaMHu Ha HOBBIE ITPOTYKThI

Pa3Butre opraHu3alilMOHHON KYyJIBTYpPbI

O Nl o o1 b~ W N

Hcnonp30oBaHue 3aKOHOB opraHu3alu AJisl YIIpaBJICHUA Pa3BUTUCM

9 | HKopnopupoBaHue MEIKUXCXIT

OO01ue NpUHLKIBI

[TpuHIIMTT €IUHCTBA U HATMYUS CHCTEMOOOpa3yomiero ¢pakropa

KoHnuentpanus ycuwnmii Ou3Hec-eTUHHIL

HerepHBHOCTB CTPATCTUYCCKOr'0 YIIPABJICHUS PA3BUTHEM

VYyacTue B CTpaTernueckoM IpoLEecce BCEX YPOBHEHN Hepapxuu

AnanTanusi K U'3MEHEHHSIM BHEIIHEH U cpeibl U BHYTPEHHHUX (aKTOPOB

Hcnons3oBanne MapKETHUHTOBBIX TEXHOJIOTHI

HarpaBneHHOCTh Ha YMEHBIIIEHHE SHTPOIIMH CTPYKTYPbI

Oobecrieuenue HaACKHOCTU TEXHOJIOTHYCCKHUX ITPOLIECCOB

O O Nl o O B~ W N -

Poct CYMMBI HpI/IGBIJ'II/I 1 00bEMOB MpOU3BOJACTBA

[Tpu mmanoBoM 00pase NEWCTBHI CTpATErMUYeCcKOe YIpaBiIe€HUE COCTOUT Kak B

AKTUBHOM IIOMCKEC HOBBIX BOSMO)I(HOCTCﬁ, TaK U B OICPATUBHOM PCIOCHUN CYyHIC-
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CTBYIOIIUX TPOOJIEeM, IPUYEM B MPOIECCe MPHUHATHS CTPATETMUECKUX PEIICHUN WC-
MOJIb3YETCSl CHCTEMHBIH ITOAX01 U CUCTEMHBIN aHanu3 [24, . 84— 93].

OTMeTuM, YTO BBICIIME MEHEIKEPhl YaCTO UMEIOT JIEJIO C MapajoKCOM CTpaTte-
rudyeckoro ynpasiaeHusi. C oJHOM CTOPOHBI, 00SI3aHHOCTh BBICIIMX MEHEKEPOB CO-
CTOUT B TOM, 4TOOBI o0ecrneunuTh YPPEeKTUBHOCTD (DYHKIITMOHUPOBAHUS MPEINIPUSITHS
U TIOJTy4YE€HHUE 0KUAAeMOU MPUOBLIH.

C npyro# cTOpOHBI, OHH JOJHKHBI OBITH CIIOCOOHBI OCYIIECTBUTH OBICTPBIM Ma-
HEBp MO/ BO3JCHCTBUEM BHEIIHUX YIpo3 M BO3MOxHOcTe. K coxkanenuto, MHOTHE
PYKOBOJMTENM, TMpeycrneBume B odecrneueHud 3P(HEKTUBHOTO (PYHKIHOHUPOBAHUS
NPEANPUSATHS, OKA3bIBAIOTCS M MEHEE MOATOTOBJICHHBIMU K M3MEHEHMSIM BHEIIHEH
Cpebl.

CrnenaH BBIBOJ O TOM, YTO KOHIICHIUSI CTPATErMYECKOro yIpPaBJCHUS PETHO-
HaJbHOM CUCTEMBI MPOU3BOACTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPbSl M MPOAYKTOB MHUTa-
HUSIU3 KUBOTHOBOJIYECKOTO CHIPhS JOHKHA 0a3UpOBATHCSA Ha CICAYIOIMIUX MPUHIIU-
nax.

[Tpunmun 1. HampaBieHust cTpaTernuyeckoro ynpaBJIeHUs Pa3BUTHEM PErHO-
HaJIbHOW CHUCTEMbI IPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOUECKOTO ChIPhS U MPOAYKTOB MUTAHUS
U3 KUBOTHOBOJUYECKOTO CHIPhSIONPEEIISIIOTCS BUJIEHHEM COOCTBEHHUKA (ydpeauTe-
Jeil) KOMMEpPYECKOM opraHu3anuu. BujaeHwe ompenensercss HCMOJb30BaHUEM CH-
CTEMHOT0 TOJX0Jla U CUCTEMHOIO aHajin3a, METOJI0B U UHCTPYMEHTOB CTpaTeruye-
CKOT'0 YIIPaBJICHUS.

[IpyuHumn 2. JlomuHUpyronas uejab CTPATErM4ecKoro yIpaBiIeHHs] pErMOHalb-
HOM CHCTEMBI MPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhS M MPOJIYKTOB MUTAHUS U3
KUBOTHOBOJIYECKOTO CBHIPbS: POCT COOCTBEHHOT'O KamWTalla U YBETUYCHUE 0Obhema
KOHTPOJIMPYEMOT'0 MOCPEICTBOM YYacTUsSI B KOMMEPUECKUX OpraHu3aIusax KamuTaia
BEPTUKAIBLHO MHTETPUPOBAHHON CTPYKTYPHI (XOJIAUHTA).

[Tpunun 3. AnmanTuBHBIA 00pa3 NEUCTBHUI TOIM-MEHEKEPOB WM OOy4deHUE
MIOCPEJICTBOM OIBITA, MPU 3TOM MPOLIECC Pa3pabOTKU CTPATETUU MOXKET OBITh CIIOH-
TAHHBIM WJIW YIIPABISIEMBbIM: CTPATETHU OMPEAEISIOTCS TUHAMUKOW POCTa KOMMEp-

YECKOH OopraHu3aliuy, 3aTparmBas 0O0JBIIIOE YHCIIO .TIIO)ICI\/'I, KOTOPBLIC MOT'YT HaIIOJI-
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HUTh HOBBIM CMBICIIOM, U3MEHUTH MOBEACHUE MPEANPUITHS B LIEJIOM, Takoil oOpa3
JNEUCTBUM TUIIMYEH JUISl MHOTMX KPYITHBIX KOPIIOpALUK.

[Tpunnun 4. IlpuBiieyeHnEe MHBECTULIMM B MHHOBAIMOHHBIE PETMOHAIBHOM CH-
CTEMBI ITPOU3BOJICTBA )KUBOTHOBOAYECKOIO CBIPbS U NMPOAYKTOB IUTAHUS U3 KUBOT-
HOBOJIYECKOI'O CBIPHSL.

[Tpuanun 5. KoHconmupanus u MHTErpanyss KOMMEPUYECKUX OpraHU3aldi, CO-
3IaHUE BEPTUKAIBHO HWHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp. VHKOPIOpHpOBAHME MENKUX
CENbX03TOBAPONPOU3BOINUTEIEH B YKa3aHHBIE KOMMEPYECKHE CTPYKTYPHI.

Tabmuua 3.1— JleBsTHaAATh NPUHLMIIOB CTPATETMYECKOTO PA3BUTHUSI BEPTUKAIBHO

WHTETPUPOBAHHBIX arpapHBIX CTPYKTYP: YTOUHEHBI ABTOPOM
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3.2 HanpaBJ/ieHusi COBEepPIICHCTBOBAHUS METOAUKH Pa3padOTKH CTPaTeruu pa3Bu-
THS1 PerHOHAJILHOM CHCTEMbI POM3BOICTBA )KUBOTHOBOAYECKOI0 ChIPbS M MPOAYK-

TOB IIUTAHUA U3 )KUBOTHOBOJIYE€CKOI'0 ChIPbi

Jlist noctuxeHus: chopMyIUPOBAHHBIX CTPATETHYECKUX IIEJIeH U peanu3aiuu
IPUOPUTETHBIX HAMPABIECHUN Pa3BUTHSI PETHOHAIBHOW CHCTEMBI IIPOU3BOJICTBA JKH-
BOTHOBOJIYECKOTO CBIPbSi M MPOJIYKTOB MHUTaHUSA W3 >KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhSA
HEO0OXOAMMO OIPEACIUTh €T0 BaXKHEUIITNE HAITPABJICHUS.

B nacrosmee Bpemsa B AIIK B menom, u B CETbCKOM XO3SIMCTBE B YACTHOCTH,
aKTyaJIbHBIMM BOIIPOCAMU SIBJISIIOTCS: BEPTHUKAJIbHAsl WHTErpAllMsl, PEUHKUHUPUHT,
MHKOPIIOPUPOBAHNE MEIIKUX CEJIbCKOXO03MCTBEHHBIX TOBAPOIPOU3BOIUTENECH, NHBE-
CTUPOBAHHUE B MHHOBAIMOHHOE pa3BUTHE, UH(POPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTHH, a TaKkKe
METOAbl MNPHUHATUSA CTPATETUUECKUX YMNPABICHUYECKHX PEIICHUM, OCHOBAHHBIX HAa
KOAX]I, npuHIuMIIax mpoeKTHOTO yIPaBJIEHUS U aHAlIW3a CLIEHapHEB pa3BUTHS. UTO
OTMEYEHO B MpEAbIAYyIIUX pa3jaenax. [Ipu mporHo3upoBaHUK OpraHU3aIMOHHOTO T10-
BEJICHUSI MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP PEKOMEHIYETCS YUYUTHIBATh, HAPSAY C U3MeE-
HEHHEM CIOCOO0B KOHKYPEHTHOM OOpHOBI, Takue (PaKTOPhI KaK:

—  POJIb UHTEJUICKTYaJbHbIX U MHGOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB XOJIJIMHIOB, HHGpOpMa-
IIUOHHBIX TeXHONOTHH U | T— cTpyKTYD;

— WCMOJIb30BAaHUE aJanTallMOHHBIX PECYpCOB, ajamnTallds OpraHU3allMOHHBIX H
YIPaBIEHUYECKUX CTPYKTYp OPTaHU3alMil U XOJIUHIOB K YCJIOBUSM TPAH3UTUBHOMN
SKOHOMHKU;

— TIPUOPUTET MPOMOPIMOHAIBHOCTH Pa3BUTUSI OTpaciell pacTEHUEBOJICTBA, KUBOT-
HOBOJICTBA, NEPEPAOOTKU CETBCKOXO03UCTBEHHOTO ChIPbS;

— TOJJIEPXKAHUE U BOCCTAHOBJIEHUE TIJIOJOPOIHS TIOYB;

— OpraHu3alMOHHbIE (MHTETpalus CPEIHUX CTPYKTYP B COCTAB XOJJUHIOB M KOPIIO-
panuii, HTHKOPIOPUPOBAHUE MEJIKHX CEIbX03TOBAPONPOU3BOIUTENIH, CAMOOPTaHHU3a-
IS U CUHEpreTHdecKkuil 3pdekT nuTerpanuu, JuBepcuduKkalys BEpTUKAIbHO UHTE-
TPUPOBAHHBIX CTPYKTYp, KOOTEpalus B 00JacTH NepepadOTKU CeTbCKOXO03HCTBECH-
HOTO CBIPBS).

93



Hanpasnenuss coBepIIEHCTBOBAaHUs CTPATETUUYECKOr0 YNPABJIECHUS Pa3BUTHEM
BEPTUKAJIBHO HMHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp (CTPATErMYECKOE YNPaBICHUE BEPTH-
KaJIbHO UHTETPUPOBAHHBIMU CTPYKTYPaMU) MOTYT OBIThH CJIETYIOIIUMHU.

1. Pa3BuTHE KOTHUTHUBHOIO NOAXOJA, KOTOPBIM XAPAKTEPU3YETCS TBOPUYECKUM
HOJXOJI0B PYKOBOJCTBA, MHHOBALIMOHHBIM Pa3BUTHEM, CIOCOOHOCTh U PELIMMOCTD K
PEOAOJICHUIO YIPpO3 M MPOOJIEM pa3BUTHUS OpPraHU3alMU. TBOPUECKHUH MOTEHLUAN
opranuzanuu (HOpMHUPYET TOTOBHOCTh K CTPATETHYECKHUM H3MEHEHUSM, IOSTOMY
KOpPIIOpAaTHBHAs KYJbTypa JODKHA CHOCOOCTBOBAaTh HAKOIIEHUIO 3HAHUM U OIBITA,
pa3BUBaTh MH(MOPMALMOHHBIE TEXHOJOTMM OOpPaOOTKM M XpaHEHUs HHQPOPMALIMH.
AJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHYECKUI IEPCOHAN JIOJKEH OCBAaWBAaTh COBPEMEHHBIE
raJKEThl U IUBAMChl, TEXHOJIOTMM KOMMYHUKAlMi. B opranusanuu A0KHBI HaKar-
JIMBATHCS, UCIOJIB30BATHCS U NIEPENABATHCS 3aUHTEPECOBAHHBIM pa0OTHUKAM 3HAHUS
u onbIT. [locneqnue MoryT mpuodpeTaThesi caMoOOpa30BaHUEM U MOBBIIIEHUEM KBa-
nuduKalnny, Ha cTaxupoBkax. Heo0XoauMo MOTHBHpPOBATh TBOPUECKHM MOAXON K
TPYAY, KOTOPBIA MOAXOA MOKET ObITh PEAIM30BaH Ha OCHOBE MPEAJIOKEHHBIX aJIro-
PUTMOB CTPATETMYECKOrO YIPABIECHUS BEPTUKAIBHO WHTETPUPOBAHHBIMU CTPYKTY-
pamu. KOrHUTUBHBIN N01X01 U HHPOPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTHUHU MO3BOJISIOT BOCTIOJIb-
30BaThCsl 3aKOHOM MH(POPMUPOBAHHOCTU — YIOPSIOYEHHOCTH, B COOTBETCTBUU C KO-
TOPBIM PEaJIbHBIE ITPOLECCHl B KOTHUTUBHOM OPraHU3allMd BEAyT K TOMY, YTO OHa
HETPEPHIBHO TMEPEXOJUT OT COCTOSHMS C OOJIbIIEH YHNOPSJIOYEHHOCTH K MEHbILEH
YIOPSIOYEHHOCTH, IIPUYEM Yy BEPTUKAIBHO MHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPBI CTOJIBKO
MOpsI/IKa, CKOJbKO y €€ y4yacTHUKOB MH(popmanuu. HeynopsagoueHHOCTh npeoaose-
BaeTcs MOCPEACTBOM obecnieueHus: nH(popmalieil 0 BHyTpEHHEN U BHEILIHEN cpeje,
HaIrpuMmep, MyTEM MOHUTOPHHIA BHEIIHUX YCIOBHM M pearnpoOBaHUEM Ha U3MEHEHHUS
CTPATErM4eCKUMH PELICHUSIMU.

2. CtpaTernyeckoe ynpaBii€HUE PErMoHaIbHOM cucteMoi mpou3BojictBa JXKC u
[IMu3XKCpexkoMeHayercs: OCYIIECTBIATh HA 0a3e aJanTallMOHHOTO MEXaHU3Ma, pea-
JIU3anus KOTOPOTro 3aBUCUT OT PYKOBOSIIErO COCTaBa XOJIMHTa. Bxoasmmue B peru-
oHanpHOM cructemsbl pon3BoacTBa JKC u [IIu3)KC xonauHara 10JKHBI 00J1a/1aTh He-

O6XO)II/IMBIMI/I JJI agarnTaigu pecypcaMu, CBOCBPEMEHHO pearupoBaTb HAa USMCHCHUA
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BHEUIHUX U BHYTpeHHUX (akTopoB. Hampumep, ¢pupmbl, cpearnpoBaBIIie Ha CaHK-
[IUH, aJalTUPOBAIHNCH K HOBBIM YCJIOBUSAM U HapacTWiIn 00beM mpudbuin (cum. p. 2). K
AJIEMEHTaM aJalTallMOHHOTO MOTEHIMAJIA Mbl OTHOCUM OTEIIBHBIE DJIEMEHTHI JKO-
HOMMYECKOTO: (UHAHCOBBII, TPOU3BOACTBECHHBIN, MHHOBAIIMOHHBIN, OpraHU3aI[MOH-
Hbld. MexaHnu3M afanTalMoOHHOTO YINPaBJICHUs JOJKEH (POPMUPOBATHCS, MPEXK]IE
BCEro, Ha YPOBHE XOJIIUHIOB, B CTPYKTYpPHBIX OOpa30BaHUAX U arpoOKOMILIEKCaX,
pa3IMYHBIX TIO OTPACIIEBOMY COCTaBy, (popMe COOCTBEHHOCTH, MacIITaly U CTEIEHU
pazBuTus. K ynmOMSHYTBIM CTPYKTypaM OTHOCSATCS PETMOHAJIBHBIE KJIACTEPHI, IO3BO-
JSIOIINE aKTUBU3UPOBATh NHHOBAILIMOHHBIE IPOLIECCHI.

3. Ctpareruu ynpasJj€HUs PA3BUTHEM PETMOHAIBHOM CHCTEMBI MPOU3BOJICTBA
KC u [n3XKC 10mKHBl OpHEHTHPOBATHCS HA MPONOPLHUOHAIBHOE Pa3BUTUE IIPOU3-
BOJICTB M ONITUMAJIBHOE COYETAHUE OTPACIIEH, YTO BBITEKAET U3 PACCMOTPEHHBIX BbI-
1€ 3aKOHOB opraHuzauuu. [IponopunoHanbHOCTh 0OECIeUnBaET rapMOHUYHOE Pas-
BUTHUE MPOU3BOJICTB U OIpEAesieTcs: cOallaHCUPOBAHHOCTBIO MTPOJYKTOBOIO MOPThe-
751 OU3HEC-EIMHMILL, SKOHOMUYECKH 3PPEKTUBHON KOMITO3ULIMEW NMPEANPUATHNA Oopra-
HU3ALMH. 3aKOH MPONOPLUUOHAIBHOCTU IMPEATOIAracT CTPEMIICHUE KaXKJIO0Tro Ipea-
npuATus pernoHanbHOM cuctemsl npousBoacTBa JKC u IIMn3)XKC crpemutses co-
XpaHUTh B CBOEH CTPYKTYpE B ONTUMAJBHBIX MPOMOPLHUAX HEOOXOJUMbIE PECYPCHI, a
TaKke 00eCTICUNTh CHHXPOHHU3ALMIO CBOMX OTACIBHBIMU YacTel ((DyHKIUN, pe3yib-
TaTaMM, 3aTpaTaMu, LEHTPAIA3AUNEN U JCLEHTPAIN3alMEr, OTpaciasiMU, TIPOU3BO/I-
CTBEHHBIMHU, MPOMBIIUIEHHBIMH, OOCTYKHUBAIOUIUMH U BCIIOMOTaTeIbHBIMU OTPaCIIs-
MH).

OntumanbHOE COYETAHHUE OTPACIIEW U3MEHSAETCS C U3MEHEHHEM BHEUIHUX YCIIO-
BUl (CM. TaOJ. TJI. 2), KOHBIOHKTYPHI II€H, TOATOMY HEOOXOUMO €KEr0JIHO KOPPEK-
TUPOBAaTh CEBOOOOPOT, YUUCIEHHOCTh U 000POT CTaja, MPOU3BOJCTBO MPOIYKIUHU IO
BUJaM, COOTHOILIEHHUE PACTEHUEBO/ICTBA, ’KUBOTHOBOJICTBA, IepepabOoTKU. MOLTHOCTh
BCIIOMOTaTENbHBIX, 00CITYKMBAIOLINX U MPOMBIIIIEHHBIX OTpaciiel JOJKHA COOTBET-
CTBOBAaTh MOIITHOCTH OCHOBHBIX OTPacIeil.

4. BaXHbIM acCIIEKTOM SIBJISIETCSI COXPAHEHHE M YJIYYIIEHHE IUIOAOPOJUS: YEM

BBIIIIE TUIOAOPOJME MOYB, TEM BBILIE OTAaYa pecypcHoro norteHnuana. [lmogoponue
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MOYB MOBBILIAETCS PU UHBECTHUIHMSIX B MEITHOPAIUIO U B OPraHUYECKUE YIOOPEHHUS.
Ilocnennue SABISIIOTCS BBIXOJAOM KMBOTHOBOAYECKOW oTpaciu. [Ipu e€ orcyrcTBumn
WM HETOCTATOYHOCTH BOCIPOU3BOJICTBO IUNIOJOPOAUS HEBO3ZMOXKHO.

CrnenoBaTenbHO, CyHIECTBYET JIBA TUIIA BEPTUKAJIBLHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYK-
TYpBl: C OOpaTHBIMU IOJIOKUTEIbHBIMUA U OTPULATENbHBIMU CBsI3AMU. Matc JIuna-
rpeH XaHc baHIxoiypa NMpeaIoKWI Ha3BaTh MEPBBIA THUII — CaMOYCHUIIMBAIOIIMMMUCH,
BTOpOH — camoperyimpyromumucs [39].

Hampumep: pocT ypokaliHOCTH IT03BOJIAET YBEJINYUBAThH IOT0JIOBBE, a YBEJIAYE-
HUE TOT0JIOBBS MO3BOJISIET OOJIbIIE BHOCUTh OPraHUYECKUX YAOOPEHHIl, 4TO yBEIH-
YMBaeT MPOU3BOACTBO MNPOAYKIMU PACTEHUEBOJACTBA, YKPEIUIAd KOPMOBYIO 0azy
(puc.3.1).

Iloconoswe ckoma

Kopmosas 6aza

Pucynok 3.1 — Ilpumep netiu oOpaTHOM MOJIOKUTETBHON CBSI3U CUCTEMBI

pernonanpHOM cucteMsl mpousoacTsa JKC u IIn3)XXKC

JlanHasi cuctema sBisieTcs pacimmpsronieiics. OHa OyaeT MHTErpupoBaTh BCE
HOBBIE U HOBBIC IPEIAINPUITHS, YBEIUYMBATH 3E€MEJIbHBIE YIrOJbsd WU CTano. Beprtu-
KaJIbHO WHTErPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI C OOPaTHOM OTPUIIATEIILHON CBS3BIO SIBIISIIOTCS
AKTUBHBIMU M caMoperyiaupyromumucs. OHM BHYTPEHHE CKJIIOHHBI K PABHOBECHUIO U
MOCTOSIHHO TIOTPEOJISIOT SHEPTHi0. BepTHKaabHO HHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI C

00paTHOM OTPUIIATENBHON CB3bIO SBISIOTCS AKTUBHBIMU U CAMOPETYIUPYIOLIIUMUCS.
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OHU BHYTPEHHE CKJIOHHBI K PABHOBECHIO U MTOCTOSIHHO MOTPEOISIOT SHEPTHIO.
Pa3BuTHe OJIHOM YacTH CHCTEMBI MMPUBOJUT K COKpAIIEHHIO Ipyrou. Takou cu-

CTEMOI1 SIBIIICTCSI, HAIIPUMED, CIIPOC U MpeyiokeHue (puc. 3.2).

Hpousesd ey ar npodvEELR

CHPOC 5O HEQUSSedEREI0 HEGIVKIAGD

Pucynok 3.2 — IIpumep BepTUKAIBHO HHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPBI C METIIEH
0OpaTHOM OTPUIIATEIILHON CBA3U CUCTEMBI PETMOHAIEHON CUCTEMBI POU3BOJICTBA

KC u [1TTn3KC

Cenbx03TOBapONpPOU3BOAUTEND YIOBIECTBOPSIOT CIPOC HA CHIPbE U MPOTYKTHI
MUTaHUs, HO B KAKOM-TO MOMEHT HACTYIAET HACHIIICHUE PbIHKA, PHIHOYHAA 1ICHA Ha
MIPOU3BEJACHHYIO MPOAYKIHUIO IMAaJaeT, BbIpyYKa OT peaM3alud cokpamaerca. U
dbupMa BBIHYXKJIEHA COKpallaTh MPOW3BOJACTBAa WM MPOU3BOIUTH Oojee BOCTpeOo-
BaHHYIO IPOAYKIIMIO.

OO0 5TOM TOBOPHUT M3BECTHAsI TIOTOBOPKA: Y CEJISIH JIBE O€/Ibl: ypOKail U HEYpo-
xaii. Korna neyposkaii, Heuero mpojiaBaTh JJIsl YBEJIMUCHUS TPUOBLIN, a KOTJa ypo-
Kail, TO IeHa HHU3Kas U He 00CECIeUrMBacT HOPMaJIbHON PEHTA0CIbHOCTH MPOU3BO/I-
CTBa. B cenbCKOM XO035CTBE MPOU3BOICTBEHHBIM LUKJI JJIMTENbHBIN, © HEBO3MOKHO

OBICTPO pearupoBaTh Ha U3MEHeHHUE ycioBuii. Hampumep, ecau netom 2017 1. caHk-
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LM OTMEHST, CEJIbXO3MPOIYKLIHs BCE paBHO OyJeT NpOU3BEACHA, LIEHa Ha He€ yna-
JeT BCJIEJCTBUE UMIIOPTA, TO (hepMepbl HUUETO CIENaTh HE MOTY, TaK KaK €CTh He-
yCTpaHUMbIA BpeMeHHOU Jar. CieACTBUEM STOTO SIBISIETCS CKIOHHOCTh CHUCTEM K
KoJeOanusaM (HapymieHuto paBHOBecHs). KoneOaHUsS MO3BOJISIOT ONTHMU3HUPOBATH
CTPYKTYPY U aJanTUpOBaTh €€ K M3MEHSIOIMMCS BHEIIHUM YciaoBUsM. [Ipu 3ToM
BCTYNAET B ACHCTBUE TAaKON 3aKOH OpraHU3alliy, KaK «3aKOH B3aUMHOTO JIOTIOJHEHHUS
MIPOTUBOMOJIOKHBIX MPOLECCOB U (PyHKIMI». B COOTBETCTBUU C HUM CaMOpPETYIHPY-
eMasi BEpTUKAJIIbHO MHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI C METIed oOpaTHOW CBSI3U CTpe-
MUTCS HACTPOUTHCS HAa HanOoJee SKOHOMUYHBIN PEXUM (QYHKIIMOHUPOBAHUS 32 CUET
MCIIOJIb30BaHUsI Pa3HOHAIIPABJICHHBIX MPOLECCOB, KOTOPbIE TONOJHAIOT U ypaBHOBE-
[IMBAIOT IPYT APyra. DTO MO3BOJSAET COYETATh LEHTPAIM3ALMIO U IELEHTPAIU3ALHUIO,
MHTETPALMIO U JUBEPCU(DUKAIMIO, IEPCOHAIN3AIMIO U YHUBepcanu3auuio. [Ipu aTom
UCIIOJIb3YIOTCS BBITOJIBI M OJHUX M IPYTHX YKAa3aHHBIX aCIEKTOB.

5. Crparerus peruonanbHoi cucteMsl npousBojacTBa KC u [z KC onupaer-
Cs Ha OpraHU3allMOHHBIE BO3MOXXHOCTH: MHTErPALMsl CPEIHUX CTPYKTYp B COCTaB
XOJIIMHITOB M KOPIIOpauuil, HTHKOPIIOPUPOBAHUE MEJIKUX CEJIbX03TOBAPOIPOU3BOIM-
T€Jb, CAMOOPTaHU3ALMS U CUHEpPreTuYecKuil 3(hPexT uHTerpanuu, Iupepcuduranus
BEPTUKAJIBHO HHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp, Koomepauus B 00JacTH mnepepaboTKu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO ChIpbsl. VMHTErpamus €cTb CTPYKTYPUPOBAHHE, OHA YBEJIH-
YUBAET YNMOPSAOYEHHOCTh U CHUYKAET SHTPONUIO CUCTEMBI. OHa SBISETCS CIEICTBU-
€M JICUCTBHS psijia 3aKOHOB OpraHU3aIiu: Pa3BUTHUS (KaXK1asi BEPTUKAIBHO UHTETPH-
pOBaHHasi CTPYKTypa CTPEMUTCS TOCTUYb MAKCUMAJILHOTO CyMMapHOIO MOTEHIMana
MIPU MPOXOKIECHUU BCEX ATAMNOB KMU3HEHHOTO IIUKJIA), OHTOT€HE3a, CUHEPTUH, CaMo-
OpraHu3aliM, IPUYEM CPEIU YUYEHBIX PaclpOCTPAaHEHO MHEHHME O TOM, YTO TEOpHS
CUHEPTU3Ma BBICTYIaeT 00OCHOBAHWEM CaMOOPIaHU3aLMN SKOHOMUYECKUX CHCTEM B
YCIIOBUSX Tiobanu3anuu, (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO Kpu3uca. M3BecTHbIE Teope-
TUKO-METOI0JOTUYECKHE MPEANOCHIIKA CaMOOPTaHU3aUN SKOHOMUYECKUX CHCTEM:
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE TEOpUH (TEOpHUsl COLMAIBHO-TOCYAAPCTBEHHOIO MOAXO0Aa K
(opMUPOBaHNIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKH, TEOPHsI TIOCT-

UHyCTPUATBHOTO OOIIECTBA, SBOJIIOIMOHHAS TEOPUSI U TEOPHUSl 3HAHUM, TEOpUS OT-
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HOILIEHH, CETEBbIE TEOPUH, TEOPHS TPAHCAKIMOHHBIX U3/AEPHKEK), TEOPUH caMOopra-
HU3aluu ¥ cuaeprusMa. [locnensss 00ObACHIET YKOHOMUYECKUI POCT KaK CIIEJICTBUE
dbopmupoBanus GOpMalIbHBIX U HEPOPMATbHBIX HHCTUTYTOB., IPEANOJATraeT, 4To B
YCIIOBHSIX MEPEX0/1a K NOCTHHIYCTPHAIBHOMY OOILIECTBY AJI1 3KOHOMHUYECKOIO pOCTa
U TIOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 3HAUMMBI Takue (PAKTOpbI, KaK CETEeBbIC
CBSI3U, COTPYJIHUYECTBO U APTHEPCTBO.

Teopust cuHepru3mMa 0OOCHOBBIBAET CTAOMIM3aLMI0 U IKOHOMHYECKUI POCT Ha
OCHOBE MEXaHHW3Ma CaMOOPTraHU3alMUd W PA3BUTHS SKOHOMHYECKUX CHUCTEM, €r0
anentsl — naypeat HoGenesckoit npemun U. Tlpuroxun, J[. K. Yuctwun, I'. XakeH,
E. I'. Ilyraues, K. H. ConoBb€HKO — yTBEpPKAAIOT, YTO CAMOOPTaHU3ALMS JIFOJCH —
ATO MEXaHHU3M, KOTOPBIN SBIISIETCS HEOOXOJAMMBIM M JOCTATOYHBIM YCJIOBHEM IEpe-
X0Jla U3 KPU3UCHOT'O COCTOSIHHUSI B COCTOSIHME SKOHOMHYECKOTO POCTa M Pean3yeT
MHCTUTYLIMOHAJIBHYIO MIEPECTPOMKY: MPEOAO0IEHUE S3KOHOMHUECKOTO0 KpHU3Hca IPOUC-
XOJIUT MyTeM KJIACTEPHOTO 00pa30BaHUs HOBBIX, O0s1ee 3(HEKTUBHBIX (POPM HUCTIONb-
30BaHMS OTPAHUYEHHBIX PECYPCOB, MPOTEKAIOIIEr0 HApACTAIOMIMM TPEHIIOM 4Yepes
IPYINIIOBOE B3aUMOJICHCTBUE JIIOJCH B YCIOBHUSX HEpaBHOBECHS dKOHOMHKHU [47, C.
97].

B coctosHun TpancpopManuu Wi 3KOHOMHYECKOTO KpHU3Hca OOIEeCTBEHHAs
cucteMa OyAeT cTpeMuThes (OpPMHUPOBATH HOBYIO CTPYKTYPY Ha OCHOBAaHWUU TPHH-
[[UI1a MUHUMYMa JTUCCUTIAITUU PECYPCOB CUCTEMBI. C MO3UIIMU CUHEPTETUKU CaMOOp-
raHu3alus B YKOHOMHUKE — 3TO Mpolecc (popMupoBaHus HOBBIX, OoJiee I3(h(PEKTUBHBIX
(opM HCHOJIB30BAHMS OTPAHUYEHHBIX PECYPCOB HA MAKPO - U MUKPOYPOBHE C LIETBIO
MO//Iep KaHus COLIMAIbHOM yCTOMYMBOCTH couuyma [47, c. 126].

Takoil HOBOM CTPYKTYpPOM SIBIIIETCS KJIACTEP TOBapompousBoautenen. Kiacrep-
Has KOHIIEMIIMS YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI U MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HSKOHOMUK TOJTYy4YaeT Bce OOJbIlliee Pa3BUTHE B 3apyOEKHBIX CTpaHax M B CTpaHaX
MOCTCOBETCKOTO MpocTpancTBa. Ee npunsnu crpansl EBposec, ctpansl EBporneicko-
ro Coro3a, Kurait, Unaus, Manaizus, Cunaranyp u ap. B ocHOBe KilacTepHON KOH-
IEMIUA HAXOJIUTCS TIOHITHE «KJIacTep», o (Gopme mpencraBistomuii coboit cete-

BYIO OpPraHU3aIMI0 TEPPUTOPUATHHO COCEIICTBYIONIUX B3aMMOCBS3aHHBIX KOMITAHUI
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(mOCTaBIIMKH, MPOU3BOAUTENN U MOKYIATENIN) U CBA3AHHBIX C HUMH OPTraHU3alNi,
JCHCTBYIONIUX B ONpeAeNIEHHOM cpepe U B3aMMOIOIOIHAIOMUX ApYT Apyra. Kmacre-
PBI BBIOJHSIOT POJIb «TOYEK POCTA» HAIMOHATBHOM SKOHOMHUKH M O0ECreYrBaIOT
MOBBILICHHE €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YTO OOBSCHSETCS CIEAYIOUUMHU OOCTOS-
TEJIbCTBAMU.

PaccmoTprm, 4TO OHM JAKOT JJISI CTPATErMYECKOrO YIPABJIEHUS BEPTUKAIBHO
MHTETPUPOBAHHBIMU CTpYKTypamu. IlepBoe — oOecnieunBarOT MOJOKUTEIbHBIE (-
(dekThbl (FKCTEpHANINH), TaK KaK ACUCTBUS OJHON (DUPMBI OKA3bIBAIOT MOJIOKUTEIIHHOE
BIIMSIHUE Ha OJMbKaiilliee OKpy>KEHHE — MOCTaBIIMKOB, MOTPEOUTENEN U KOHKYPEHTOB.
A ycriexu OKpYy»KE€HUs, B CBOIO OYEPEb, OKA3bIBAIOT BIMSHUE HA JAJBbHEUIINN POCT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JTaHHOW KOMITaHUHU. B pe3ynbrare Takoro B3auMOBBITOJHO-
r0 COTpYAHUYECTBA (POPMHUPYETCS «KJIACTEP» — COOOIIECTBO (PUPM, TECHO CBSI3aHHBIX
oTpaciield, B3aMMHO CIIOCOOCTBYIOIIUX POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JPYT JIpyra.

Bo-BTopbix, KinacTepHas (Gopma opraHU3alMKi MPUBOJUT K CO3JIAHUIO 0COOOM
(OopMBbl MHHOBALIUKA — «COBOKYITHOTO MHHOBAI[MOHHOIO MPOAYKTa». OObeAMHEHUE B
KJIACTEP BEPTUKAIBHO HHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYpP (POPMUPYET HE CIOHTAHHYIO
KOHLIGHTPAlMI0 Pa3HOOOpAa3HbIX HAYYHBIX W TEXHOJIOTMYECKMX H300peTeHul, a
ONPEAEIICHHYI0 CUCTEMY PACIPOCTPAHEHUS HOBBIX 3HAHUW U TEXHOJIOTUU.

[Ipu >TOM BakHeWmuM ycioBueM d(QexkTuBHON TpaHCchopmalu u3odpeTe-
HUM B MHHOBAIIMW, & UHHOBAIIUM B KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA SABIAECTCS (HOpMHU-
pPOBaHUE CETH YCTOMYMBBIX CBSI3EM MEXK]y BCEMHU YYaCTHUKaMHU Kiacrepa. Kiactepsl
CO3Jal0T yCIOBUA sl POPMUPOBAHUS PECUOHANILHBIX UHHOBAYUOHHBIX CUCTNEM.

B TpeTpux, KiaacTepsl BBITOIHAIOT POJIb «TOUYEK POCTa» BHYTPEHHETO PBIHKA U
OCBOCHHS MEXKIYHAPOJHOTO: Hajguure B POCTOBCKOW 001acTH perdoHaNIbHBIX Kila-
CTEPOB YCKOPSET MPOLIecC CO3/1aHusl (PaKTOPOB KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB 3a CUET
WHBECTHIIMI B MHHOBAIINH, B HH(POPMAIINIO, THPPACTPYKTYPY, 0Opa3oBaHuUE.

B deTrBepThIX, BEpTUKAIBLHO MHTETPUPOBAHHBIE CTPYKTYPHI KIacTepa CO3Jal0T
CIIPOC HA MAaTepUaIIbHO-TEXHUYECKHUE PECYPCHI U YCIYTH, CO3IAK0T YCIOBUS ISl UH-
KOPIIOPUPOBAHUS MEJIKUX CEJIbX03TOBAPOIIPOU3BOIUTEINb (HAIPUMED, TPUBIICUEHUEM

K MOCTaBKE ChIPbs, OKa3aHUsI CEPBUCHBIX YCIIYT), 0OECIEUYNBAIOT PAa3BUTHE AyTCOP-
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CHHTIa, KOTJa MAJIbIE U CPEIHHUE MPEANPUATUS NPOU3BOIAT YCIYTH U CBIPHE ISl KITHO-
YeBBIX CyOBEKTOB KJIacTepa, TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO MAJIOTO U CpeHE-
ro Ou3Heca B perMOHE, YTO MOBBIIIAET €T0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

B mATBIX, KOHKYpEHLHMSI MEXAY NPOU3BOIUTEISIMU B KJIACTEPE NPUBOIMUT K
yrayOJeHUI0 Ccrelalii3alii B KJIacTepe, MOUCKY HOBBIX HMII U PACHIMPEHUIO Kila-
CTepa, B pe3yJIbTaTe 4ero o0pazyroTcst HOBbIE CYOBEKTHI OM3HECA, YTO TOBBIIIAET JI0-
XOJTHOCTh PETMOHATIBHOTO MPOU3BOJICTBA, PEHIAET MPOOJIEMbI 3aHSITOCTA HACEJIEHUS U
YCUJIMBAET UHTETPALIMOHHBINA MMOTEHIIMA PETUOHA.

B mrecteIx, pa3BUTHE KJIACTEPOB MOBBIMIAET B3aUMOJICUCTBUE MEKY OTPACIIs-
MU U TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYET MYJIbTUIUIMKALIMKA pocTa. BHyTpeHHNE KOHKYPEHTHI B
KJIacTepe CTAHOBATCS MapTHEpPAMU IPHU BBIXOAE Ha BHEIIHUN PBIHOK, oOecreuuBas
pPOCT 0OOBEMOB IKCIOPTA CENBCKOXO3SIICTBEHHON NPOAYKIMU U PE3YIbTAaTOB €€ mepe-
paboTKH.

CymectBytomiasi 3apy0OexHasi MpakTUKa KiIacTepU3allid SKOHOMHUKH COOTBET-
CTBYeT mpejsiaraeMon teopun cuneprusma [48]. McTtouHnkamMu >KOHOMHUYECKOTO
pOCTa B MEXaHU3ME CaMOOPraHU3alMU SABJISIOTCS B3aUMOCBS3H Ha TPEX YPOBHAX — Ha
YpOBHE CyOBEKTOB M OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABIEHUS, HA YPOBHE CYOBEKTOB
X035IMCTBOBAHUS, U HA YPOBHE OOIIIECTBEHHOW CHUCTEMBI. Teopus CHHEpPru3Ma B KO-
HOMHKE OOOCHOBBIBAET POJIb TOCYJapCTBA B CAMOOPraHM3allii Ha MaKpO — U MUKPO-
YPOBHSIX — OHO JOJDKHO CO34aBaTh YCIIOBHS ISl MIOCTOSSHHOW CaMOOpPraHHW3aldH Ha
MHUKPOYpPOBHE B 1ENAX 3P(HEKTUBHOTO UCIIOIH30BAHMS UMEIOIIMXCSA pecypcoB. B co-
OTBETCTBUU C TEOPUEH CHUHEpPru3Ma, LIeJI0e Bcerjaa OoJblle, 4yeM IpocTas cymma co-
CTaBJIAOLIMX, LIEJIOMY BCETA MPUCYIIA CBOMCTBA, OTIUYHBIE OT CBOMCTB COCTABJIS-
IOIMX. DTO O03HAYaeT, YTO MPEUMYIIECTBA U MOKA3aTeM POCTa B KJIACTEPE BBILIE,
4YeM y CyOBEKTOB, HE aCCOLMHUPOBAHHBIX B KJjacTepbl. Pe3ynbrarsl pa3paboTKu BO-
IIPOCOB METOAOJIOTMM CTPATETMYECKOTO ynpasieHusd. KoHnenuus pasButuemM BepTH-
KAJIbHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp HM3JI0’KEHA B paszziene 3.2 W NpeACTaBIECHA B

0000111eHHOM BHJI€ Ha puc. 3.3.
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Pucynox 3.3 - HanpaBnenus peanuzaiuu CTpaTerudecKux Iesei
MSICOITPOAYKTOBOTO MOJAKOMILIEKCA

Ha coBpemMeHHOM »3Tare 3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHSl HAIIEW CTpaHbl U MpPH
MMEIOIIEMCSI YPOBHE €€ IMPOJOBOJIBCTBEHHOIO OOECIEeUeHUsT OYE€BUAHA HEOOXOIM-
MOCTh COBEPIIECHCTBOBAHUSI CTPATETMUYECKOTO YIPABJICHUS arpONpPOMBIIITIEHHBIM

KOMIIJICKCOM B LICJIOM U €T'0 OTACJIIbHBIMHA ITOJKOMIIJICKCAMH B YHaCTHOCTH.

3.3 KoHuenuus crpaTteruy pa3BuTUs PerHOHAJILHON CHCTEMbI IPOU3BOACTBA
’KMBOTHOBOJY€ECKOT0 CHIPbSI U MPOAYKTOB NUTAHUS U3 )KUBOTHOBOIY€ECKOI0 ChI-

pbsi
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['MaBHBIM JTOKYMEHTOM B CHCTEME CTPATETHYECKOTO YMPABJICHHS JIFOOBIM
00BEKTOM, BKJIIOYAs OTpacieBble MOJAKOMIUICKCHI, ABJISETCS KoHUenuus. B Hel
bopmyupyroTcs MHUccUs (MpelHa3HAYeHHUE), CTpaTernuecKue eIl U MPUOPUTET-
HbIC HaIpaBJICHUS Pa3BUTHUS, OCHOBHBIE MPHUHIMILI U CPEICTBA HUX peaiusa-
. IloTpeOHOCT B pa3pabOTKe KOHLEMIMU CTPATErMu Pa3BUTHS PErHOHAIBHOU
CUCTEMBI MPOU3BOACTBA )KUBOTHOBOAYECKOTO ChIPbSI U MPOIYKTOB MUTAHUS U3 KHU-
BOTHOBOJYECKOTO CHIPhSI OOBEKTHBHO CYIIECTBYET, IMOCKOJIbKY OH HAaXOJUT BhIpa-
KEHHE B PAMOHAIIBHOM pAaCHpEeeIICHUN 3a]a4 YIPABJICHUS MEXAY ABYMs LIEHTpa-
MU - OTPACJIEBBIM U TEPPUTOPUATIHHBIM.

OYHKIUSAMUA KOHIETIUUA CTPATErUu Pa3BUTUSI PETMOHAIBHONW CUCTEMbI MPOU3-
BojcTBa JKC u IIIMu3)XC momxHbl OBITH claeayromue: GopMUpOBaHUE OMpPEC/ICH-
HOW CHUCTEMBI LIEHHOCTEM; ONPEAECICHUE CTPATETMYECKUX LIEJEH U MPUOPUTETOB pas-
BUTHUS;, ONpPENENICHNE CPEJICTB peaiu3alliy 1eJIe U MOOMIM3alMKU PECYPCHOTO TO-
TeHIMana; (OpMUPOBAHHE HHBECTUIIMOHHOW MPHUBIEKATEIIBHOCTH PETMOHAIBHON
CUCTEMBI MPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOIUECKOIO CBIPhSl U MPOAYKTOB MUTAHUS U3 JKU-
BOTHOBOTYECKOTO CHIPBSI.

Meroavka pa3pabOTKU M peann3aluyd KOHUENIUU JI0OJKHA ObITh OCHOBaHA C
YYETOM LIMKIMYECKOTO MEXaHU3Ma yIPaBJICHHUS, CKIQJAbIBAIOIIETOCS U3 psAlla Mocie-
JOBaTEJIbHBIX JIEVUCTBUN: aHAIN3 - IUIAHUPOBAHUE - UCIIOJHEHHUE - KOHTPOJb - BO3-
nevicteue. OYHKIIMOHUPOBAHUE HUKINYECKOTO MEXaHU3Ma yIpaBlieHHs pa3padoT-
KO W peain3alneil KOHUEMIMU CTPATETHH Pa3BUTHS MSCOMPOAYKTOBOIO MOJKOM-
IJIEKCA PETHMOHA, PEKOMEHIYETCSl OCYLIECTBIATh B CIECAYIONIEH MOCIEI0BATEIbHO-
CTU: aHalv3 U JUArHOCTUPOBAHUE CUTYyAllMM; OINPEACIICHUE LIEJNEN U 3a]a4; pa3pa-
00TKa MOJIEIM CUTYallud W BApUAHTOB PEIICHUI; OIEHKAa U BHIOOP ONTUMAIILHOTO
BapuaHTa PEIICHUs; pa3paboTKa OPraHU3aIMOHHOTO IJIaHa peaii3allii BRIOpaHHO-
ro pelLICHHUS; ONpe/IeICHUE NHCTPYMEHTOB YIIPABIICHUS pealu3allueid pelieHus;

dbopMHupOBaHUE MPOTPAMMBbI JEHCTBHI; HUCIIOJHEHUE MPOTPAMMBI JICHUCTBUI;

KOHTPOJIb 32 WCIOJHEHUEM IPOTrpaMMbl JEUCTBUI; OIEHKA MOJYYEHHBIX pe-
3yJbTaTOB.KaK 31€MEHT TOATOCPOYHOTO CTPATErMYECKOrO IJIAHUPOBAHUS KOHIIEN-

sl 0OBIYHO pa3pabaTbiBaeTCsl ¢ BpEMEHHBIM 1maroMm 10 JeT, oJlHaKo ¢ YY4ETOM Co-
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CTOSIHHASI  Pa3BUTHUS PETMOHAJIBHOW CUCTEMBI NPOWU3BOJCTBA YKUBOTHOBOIYECKOTO
ChIPbSl U IPOAYKTOB IIUTAHUS U3 KMBOTHOBOJYECKOTO CBIPbSi, BPEMEHHOU IEPUOL
KOHIENIIUN MOKET OBITh COKpAIlEH 10 5 JIeT ¢ JalbHEUIIUM €€ OOHOBJICHHEM B
ITOCTKPU3HUCHBIM NEPUOA.Pe3ybTaTUBHOCTh peain3aliii KOHLENIUHA Pa3BUTHUS pe-
TMOHAJIBHON CHCTEMBI ITPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJYECKOIO CHIPBS U MPOAYKTOB IH-
TaHUs U3 KUBOTHOBOJYECKOIO CBHIPbsi BO MHOT'OM 3aBHCHUT OT €€ CTPYKTYpBI, KOTO-
pas IOJDKHA COOTBETCTBOBATH COJAEPKAHUIO U JIOTHKE ITPOLECCOB CTPATErMYECKOTO
Pa3BUTHS PETHOHAJIBHOM CHUCTEMBI IPOM3BOJCTBA JKHBOTHOBOJYECKOIO CBHIPbS U
MIPOAYKTOB NMHUTAHUSA U3 )KUBOTHOBOAYECKOTO CBIPbS, OTPAXaTh XapaKTEp B3aUMO-
NEUCTBUS MEXKIY DJIEMEHTAMHM KOHLEIIHMU U UX BIUSHHUE HA JOCTHUIKEHHE IMOCTAB-
JNeHHbIX neneil. Konnenuus pa3BUTHS PETMOHANBHOM CUCTEMBI IPOU3BOJCTBA KU-
BOTHOBOJIUYECKOTO CBIPbS M NPOAYKTOB INHUTAaHUS W3 JKMBOTHOBOJYECKOTO CBHIPBS
JOJDKHA COJEPKaTh YEThIpe OJI0Ka, UMEIOLIUE pa3HOe (PYHKIIMOHAIbHOE Ha3HAUYECHUE
1 TI03BOJIAIOIINE 0OecnieunTh 3(hPEKTUBHOE Pa3BUTHE MOJKOMILIEKCA KaK OJHOTO U3
KJIACTEPOB PETHOHAIBHON 3KOHOMUKH (pHC. 3.4).

VYuursiBass 00BEKTUBHBIE TEHACHIIMH U (PAKTOPBI pa3BUTHS PErHOHAIBHON CH-
CTEMBI IPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOJYECKOTO ChIPh M MPOJYKTOB IUTAaHUS U3 KUBOT-
HOBOJYECKOTI'O CBIPbs HA COBPEMEHHOM JTalle, CYATAEM, YTO €r0 MUCCUEH SABIISAETCA
oOecrieyeHre HaceJIeHUs peruoHa W JIPYruX TEPPUTOPHUIl BBICOKOKAUECTBEHHON U
SKOHOMMYECKH JOCTYITHOM MSCHOW NMPOAYKIIMEN, a TAKKE MOBBIIICHUE YPOBHS KHU3-

HH 3aHATBIX Ha IPCAIPUATHUAX U B OPraHu3aluAgX IIOAKOMILICKCA.

104



[ rene———. s [ s ———t

AHANWTHICCRHE DNOKR

—1

Ienesoii 6ok

QueHKa ¢TApPTOBBIN YCj0BHI PAIBUTHS PETHOHANBHOIO
MACONPOOYKTOBOrQ NOAKOMTIICKCA, BKAMOUAL:
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SARCTBENHLIN NPOHIBOAMTENEH CKOTA M MTH-
UBl, DPEATIPHATHIT MACHCOH NPOMBILIACHHOCTH
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" QHAMKE BHEWHKNX HAKTOPOB PA3BHTHA
AHanu3 TeHAEHUNIT PazBUTHA MACONPOOYKTOEOIO M-
KOMIeKea
AHaNH3 U OUEHKA KOHKYPCHTOCIOCOGHOCTH MACONpO-
JYKTOBOTC TOAKOMINERC BIYTPH POrHOHA H 33 €ro
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SWOT-aHanu3
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OpraunsanionHbH 010K

Onpezenete MHCCHH PETHOHAALIIOIO MACONPOYKTC-
BOTO TMOAKOMILIEKCA

DopMyJIHpOBKA  CTPATErHYECKHX UENel  PasBUTHA
CeNnbCKOXO3IHCTBEHHBIX TIPOHIBOMHTENEH CKOTA H
TOHULL

MOopMYAHPOBKA  CTPATCTHYECKWX LIENCH  Pa3BHTHA
NpeanpHATHH MACHOH NPOMBILUTERHOCTH
DopMYNHPOBKA CTPATErHUECKUX UENeH passuTHa Top-
roBblX OPraHU3aurH, PCanH3yICIUX MICHYIO MPOXyK-
LHIO

Onpenenenue NpHOPATETHEIX HANPABHCHU paserTH
NOAKOMIVIEKCA

e T

Peeypenstii Gaox

Onpenenenue MCXaHHIMOB PA3BUTHA  PErHORANLHOTO
MUCOTIPOAYKTOROTC TMOAKOMIIEKC (npocTpancrsei-
HOE pa3suTHe, mpasosoe K HHGoOpMawontoe odecne-
UCHHE, PA3BUTHE OPraHu3alMoMHEX gopm it dopm
coBCTBEHHOCTH X03FHCTBYIOWMX Cy OLeRTOR)
Onpcnenenne 3TAN0OB  PeaNHiaUHHd KOonuenaiil | HX
CpOKOB

Onpenenentie MCIIONHNTENEH OCKOBHBIX DTANOB peanu-
3aLNH KOHLCITUUH

[t

Pucynok 3.4- CtpykTypa KOHIIENIIUH Pa3BUTUS PETHOHAIBHOTO PErMOHATBHON

CUCTCMBI ITPOU3BOACTBA JKUBOTHOBOAYCCKOI'O ChIPbA U IPOAYKTOB ITUTAHUA U3

Onpeaenenue (HHARCOBRIX HCTOMHHKCB PERiH3ALIHH
KOULIENIIHH
Kapposoe ofiecrieHenne pean3atii KOULE it

KHUBOTHOBOAYCCKOI'O ChIPbiA
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B cooTBercTBUUM € yka3aHHON MucCCHEH HEOOXOAMMO OIpPEeNeTUTh OCHOBHbBIE
CTpPaTErun4eCKue LEJIM U NMPUOPUTETHHIC HANIPABICHUS Pa3BUTHS PETHOHAIBHOU CH-
CTEMBI IPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOAUYECKOTO ChIPhS U MPOJYKTOB MUTAHUS U3 HKUBOT-
HOBOJYECKOTO CBIPbs. YUYUTBIBAsI CI0KHOCTB €T0 CTPYKTYPBI, CYATAEM, YTO CIEAYET
BBIJICJIUTh HECKOJIBKO OJIOKOB CTpaTeruueckux Iieneil. BeiOpaB B kauecTBEe METOI0-
JIOTUYECKOU OCHOBBI (PYHKIIHOHAJIBLHO-OTPACIEBYIO CTPYKTYPY PErHOHAIBHOW CH-
CTEMBI IPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOAYECKOTO CHIPbSI U MIPOAYKTOB IMUTAHUS U3 )KUBOT-
HOBOJIYECKOTO CBHIPhSl, B UYMCIIE TaKUX OJIOKOB CTpaTErMUecKuX IIeJield, Ha Halll
B3IJISIM, CJIEAYET BBIIEINUTH CIEAYIOIIHE.

1. Iloacucrtema mMaTepualbHO-TEXHUYECKOrO0 obecrnieueHust u ceppuca. Crpa-
Ternyeckas 1eib JaHHOTO 0JIOKa - MOJAEPHU3ALNS MAaTEPUATIbHO-TEXHUYECKON Oa3bl
CyOBEKTOB pPETMOHAIBHOM CHCTEMBI MPOU3BOJCTBA JKMUBOTHOBOJYECKOIO CHIPbS U
IIPOAYKTOB ITUTAHUS U3 )KUBOTHOBOAYECKOIO ChIPbsl B PETrMOHE IIOCPEICTBOM MHBE-
CTUPOBAHUS B MHHOBALIUH, JUIsl YETO HEOOXOUMO: MaKCUMaJIbHOE OOHOBIIEHUE ITPO-
M3BOJICTBEHHBIX (POHI0B MPOU3BOAUTENEH U NMEPEepadOTUNKOB MACHOW MPOAYKIUU U
pa3BUTHE CEPBUCHOTO OOCIYKUBAHMSI CEIbCKOX03MCTBEHHBIX IPOU3BOUTENICH MsI-
ca CKOTa U NTHULBI.

2. Iloncucrema CenbCKOXO3AUCTBEHHOIO IPOU3BOJACTBA CKOTA W NTHULBL.
Ero ctparernueckumu LenasiMu JOJDKHBI CTaTh:  yBEJIMYEHHUE OOBEMOB MPOU3BOJI-
CTBa Msica JI0 YPOBHs, 00€CIIEUMBAIOIIET0 HE3aBUCUMOCTh PETMOHA OT UMIIOPTA; MO-
BBIILIEHUE KayecTBa MPOU3BOAMMOro Msca uid 00ECIeUeHUs! €ro COOTBETCTBUS TeX-
HOJIOTHSIM TepepadaThIBAIOIIMX NPEANPUATHI M YJIyYIICHHs KayecTBa MNUTaHUS
HaceJIeHUsl, MO3BOJISIOIETO B HEOOXOJUMOHN CTENEeHW MOIAEpPKUBATh 30POBbE
Haluu. [[prOpUTETHBIMU HANpPaBICHUSAMU JUISI JTOCTHXKEHUS 3TOM CTPATErMYECKOU
LEU JOJDKHBI CTaTh yBenndeHue noroyiosbs KPC u cBUHEN H X031ICTBAX PErMOHA U
MOBBILIEHUE MPOIYKTUBHOCTH CKOTa M MTHUIBI MPU COOJIIOIEHUN CTaHJApTOB Kaude-
CTBA MPU MPOU3BOJCTBE MACA CKOTA U IITHULIBI.

3. Tloacucrema mpoMbIIUIEHHON mepepaboTku msica. CTpaTernuecKuMu 1ie-
JISIMU 37I€Ch IOJDKHBI OBITh:  yYBEJIMYEHHUE JOJM PETHOHAJIBHBIX MPENNpUATHI Ha

BHYTPEHHEM DPBIHKE MSCHOW NMPOAYKUMHU; YCWICHUE MO3ULHUN PETMOHANBHBIX MPEA-
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MPUATHI MSICHOM NPOMBIIIJIEHHOCTH HA PIHKaX MSICHBIX MPOJYKTOB B YK€ 3aHATHIX
pEruoHax; BHIXOJ Ha HOBBIE PETMOHAIBHBIE PHIHKUA MSICHBIX HIPOJIYKTOB.

JIist nocTrxkeHus 3TUX 1esieil TpedyeTcss 00eceunTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIE 1IEHBI
Ha MPOU3BOJIUMYIO MSICHYIO MPOJIYKIIMIO U TOCTATOYHBIA YPOBEHb KaueCTBa MPOU3-
BOJAMMOM MSICHOUM MpOayKIWU, (OPMHUPOBAHUE U pealiu3allusl aJeKBaTHOW acCOpPTHU-
MEHTHOM MOJIUTUKHU U 3P(HEKTUBHON KOMMYHUKAITMOHHOM MOJTUTUKH.

4. NudpacTpyKkTypHasi OACUCTEMA, KOTOpas COACPKUT MPOU3BOJICTBEHHYIO,
TOPTOBYIO U COIMATIBLHYIO MHPPACTPYKTYPHIL, JUIsI KaXKIOM M3 KOTOPBIX XapaKTEPHBI
CBOU CTpaTermdyeckue 1eiu. s mpou3BoIcTBEHHOW HHPPACTPYKTYphl CTpaTeruye-
CKasl 11eJIb - TOBBIIICHUE YPOBHS Pa3BUTUS U MOTEHIMAJA 3arOTOBUTEIBHBIX, BETE-
PUHAPHBIX W TPAHCHOPTHBIX OPTraHU3alMi, XPAHWIHUIL M CKIAJCKOrO XO35HCTBa.
[IpuopuTeTHBIMM HaNpaBJICHUSAMHU B JTaHHOW cdepe TOJKHBI OBITh: YBEJIMUYCHUE
CIEHHAIN3UPOBAHHBIX CKIAJICKAX MOMEIIECHUI M XPaHWJIUI] MSCHOW MPOAYKIHWH,
BHEJIPEHUE B UX JIESITEIbHOCTh NHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTHN XpaHEHHUS MPOJOBOJIb-
CTBEHHOU MNPOJYKIIMK; OOHOBJICHHE CHEIUATM3UPOBAHHOTO TpaHCIOPTa JJI TMepe-
BO3KHM MsICa U MSCHBIX MPOJYKTOB; Pa3BUTHE BETEPUHAPHOU CIY>KOBI C y4E€TOM Iie-
PEIOBOTO OIBITA.

Jlsist ToproBoit HHGPACTPYKTYPhl PETMOHATBHON CHUCTEMBI MTPOU3BOJICTBA JKH-
BOTHOBOJUECKOTO CBIPbSl M MPOAYKTOB MHUTAHUS U3 YKUBOTHOBOAYECKOTO CHIPbS
CTPATernyecKOW UEIbI0 PAa3BUTHS JIOJDKHO CTaTh oOecreueHue OecnepeOOMHOro
CHa0KEHMS HACEJICHUSI KaUeCTBEHHON MSICHOHM NMPOAYKIIMEH B CBEXEM M Iepepado-
TaHHOM BHJI€ TIOCPEACTBOM PAllMOHAIIBHOTO TEPPUTOPUAIBHOTO pa3MeElIeHUs 00b-
€KTOB TOPTOBJIM MSACHBIMHU MPOIYKTaMH; YBEJIMYCHUS YKUCJA CIECIUATU3UPOBAHHBIX
TOPTOBBIX MPEANPUSITHI MO peaTu3aiii MsIca U MICHBIX TMPOIYKTOB; (HOpMHUPOBa-
HUS W peau3allui aJeKBAaTHOW COBITOBOM MOJUTHUKHU; ONTHUMHU3AIMU CTPYKTYpPbI
PO3HUYHBIX TOPTOBBIX MPEANPUITUH, PEAUTH3YIOMNX MIACHYIO MPOAYKIIUIO U MOJEP-
HU3AI[UU TOPTOBOTO 000PYI0BAHUS U XOJIOAMIHHBIX YCTAHOBOK.

Crparernueckoi 1eabl0 pa3BUTHS COIIMATBLHON HHPPACTPYKTYpPhl peruoHalb-
HOM CHCTEMBI MTPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhSl U MPOJYKTOB MUTAHUS U3

JKNBOTHOBOAYCCKOT'O CBbIPbA JOJIZKHO CTATh IMOBBIICHUC YPOBHA M Ka4CCTBA. )KU3HU
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KaJIpOB, 3aHATHIX BO BCeX chepax MOAKOMILIEKCA, ¥ TTOBBIIICHUE €ro TMPHUBJICKATEIh-
HOCTH TS KBaTU(UIIMPOBAHHBIX CTICIIHATHICTOB.

Ha Ham B3risia, B ynciie mepBOOYEPENHBIX MEPONPUATUN, PEATUZYIOIIUX 11e-
JIEBBIE YCTAHOBKH IPEIJIAra€MOM KOHUETIMHA, MOKHO BbIJICJIUTD:

— MOJJEPAKKY IMOCPEICTBOMCOBEPIIEHCTBOBAHNS MEXaHU3MA KPEAUTOBAHUS;

— pa3BuTHE MH(YOPMALMOHHOIO OOecreyeHus: CyObEKTOB PErMOHAILHON CHUCTE-
MBI TIPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOJIUECKOTO CHIPhS U MPOAYKTOB NMUTAHUSA U3 KU-
BOTHOBOJIYECKOTO CBIPbsi B PETrHOHE, 00Jiee NIMPOKOE HCIOJIb30BAHUE HAYU-
HOro noreHuuana Poctosckou;

— COBEpPIICHCTBOBAHUE CTPYKTYPbI PETMOHAIBHOM CHUCTEMBI MPOU3BOJICTBA JKU-
BOTHOBOJUECKOTO CHIPbSI U MPOAYKTOB MUTAHUSI U3 KUBOTHOBOIYECKOTO ChI-
pbsl U TIOBBINICHHUE €€ MPUBJICKATEILHOCTH PETHOHA /I BEICOKOKBAIU(DUITH-
POBAaHHBIX CIIECIIUAIACTOB.

Peanuzanus yka3zaHHBIX MEPONPUATHAN JOJKHA OCYIIECTBISATHCS B KOMILIEKCE
u 6e3 mpomesyieHus. TOJIBKO B 3TOM Ciydae MOKHO HaJeAThCs Ha BBIXOJ PErHo-
HAJIBHOM CHCTEMBbI TPOU3BOACTBA )KUBOTHOBOAYECKOTO CHIPbS U TPOAYKTOB MUTAHUS
U3 )KUBOTHOBOIUECKOI'O ChIPb U3 KPU3UCA C HAUMEHBIIUMU NTOTEPSIMMU.

bosiee neccumucTHyHAs KapTHHA MOXET BO3HUKHYThH IIPU OTKAa3€ OT peaiu3a-
MU JAHHBIX MEPONPUATUH HU3-3a OTCYTCTBHUS y TOCYIAPCTBA TOCTATOYHBIX PECYPCOB
JUISl OCYIIECTBIICHHS MOAEPKKHU. ITO MOXKET MPUBECTU B MEPBYIO OUYEPEab K KPU3H-
Cy HUBOTHOBOJYECKON OTPACIU CEIbCKOrO0 XO3SMCTBA, KOTOPBIM B MOCIEIYIOIIUE
roJibl MPUBEACT K OCTPOMY ACPUILIUTY MsICAa U MSICHOU MPOJAYKIIMHU B PETHOHE.

besycnoBHO, B BOIpocax, CBA3aHHBIX C TOCYAAPCTBEHHOM MTOJIEPKKON B BUJIE
MEXaHU3Ma KpPEIUTOBAHUS W MOJICPHHU3AIMU MaTepHaTbHO-TEXHUYECKOTo obecre-
YEHHUS, TJIAaBHBIM HUCIOJIHUTEIEM JOJDKHBI CTaThb OpPraHbl IOCYJapCTBEHHOM BIIACTHU

PoctoBckoit obmacTu B nuie MuHcenbxo3mnposa (tadi. 3.2).
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Tabnuma 3.2 - MexaHu3M rocyJapCTBEHHON MOANEPKKU CEIbX03TOBAPOIIPOU3BOIN-

Teleun
3amava MexaHu3M rocyaapCTBEHHOM MOIJIEPKKHU Oxunaemblii dpdekt oT
peann3anuu nporpaMmabl
1. ®opmupoBanue|l.l. CyOcuauu Ha colepkaHHE MATOYHOIO I0-|YBEIUYCHHE IIOTOJIOBbS]
[JICMCHHOH  0a3bLFOJIOBBSI MSICHOTO CKOTa IO CHCTEME «KOPOBa-[KOPOB B IJIEMCHHBIX pe-

[IpenocraBienue 3a
CUeT CpenCTB deje-

TCJICHOK)» B IINICMCHHBIX PCIIPOAYKTOpaXx.

[IPOYKTOpax

panbHOTO W CO(dH-
HAHCUPOBAaHUS U3
oroketa  Pecmy6-
JIHKHU CHOBEKTA)

1.2. CyOcuanm Ha TpHOOpPETEHUE IIEMEHHOTO
MOJIOJTHSIKA BBICOKOTO KadecTBa W CTHMYJIHPO-
BaHUE IOBBIMICHUS TCHETHYECKOTO IMOTCHIINANA
MPOAYKTUBHOCTH MSICHOTO CKOTA.

[IpuobOperenue Herene|
W TEJIOK MSCHBIX TIOPO/,

cyocuaui TUTS
CEJILCKOXO03SIH-
CTBECHHBIX TOBApO-

1.3. CyOGcuauu Ha npuobperenue LlenTpamu mo
[JICMCHHON pa0oTe B KUBOTHOBOJCTBE IMOPHO-
HOB MSICHBIX ITOPOJI OT BBIJAIOIIUXCS POJAUTEIICH.

[Ipuobperenne >MOpHO-
HOB.

[TPOU3BOJUTEIIEH

1.4. CyOcuanu Ha puoOpeTeHnue CEMEHH BBICO-
KOIIGHHBIX OBIKOB HauOojee IepCIeKTUBHBIX
[OPOJI ¥ TUTIOB MSICHOTO CKOTA.

[IprnoGperenue 103 ce-
MEHH.

1.5. CyOGcunuu Ha MPHOOPETEHUE U COIEpIKaHUEe
OBIKOB-TIpOM3BOUTENCH MACHBIX mopox lLleH-
TpamMH IO IJIEMEHHOW paboTe B KMUBOTHOBOJ-
CTBe.

[Iprobpectu U co-
nepKaTh OBIKOB- IPOU3-
BOJUTENEH

2. YBenuuenue
[MPOM3BOJICTBA BbI-
COKOKAaYeCTBCHHOM
TOBSIAUHEL.

2.1. CyOcuauu Ha coO3/1aHH€ OTKOPMOYHBIX
NPEANPHUATHA M CTUMYJIHMPOBAHHE OTKOPMa MsiC-
HOT'O YHCTOIIOPOTHOTO M IMTOMECHOTO MOJIOTHSIKA
110 JKUBOM Macchl cBbliie 450 Kr, mpu peaiu3sa-
11U B Bo3pacte 24 MecCsIIeB.

[IpousBectn u peanuso-
BaTh TYIIM OTKOPMIICH-
HOTO MOJIOJHSIKA Cpel-
HUM BecoM He MeHee 450
KT.

2.2. Cybcuaum Ha copaep)kaHHe MaTOYHOI'O TO-
rOJIOBbSl MSICHOTO CKOTa IO CHCTEME «KOpOBa-
TEJICHOK» B TOBAPHBIX X034HCTBaX.

[ToronoBbe KOpOB Ha TO-
BapHBIX (epMax OyneT
YBEJIMYEHO JI0 MOTEHIIHA-
71a KOPMOBOI 0a3bl

2.3. CyOcumuu Ha TPOMBIIUICHHOE CKpeu-
BaHUE YaCTH KOPOB U TEJIOK B MOJIOYHBIX CTa/Iax!
c OBIKAMH CTICTIMATM3UPOBAHHBIX MSICHBIX MTOPOJT
C IEeNpl0 TMOJIyYE€HHUS BBICOKOMPOIYKTHUBHOTO
MMOMECHOTO MOJIOJIHSIKA JUII OTKOpMa M TEJOK|
it GOPMHUPOBAHUS KOMMEPUYECKUX MSICHBIX
cTa.

[lonyyeHue OT MpoMBbIII-
TIEHHOTO CKPEIIUBAHUS U
[peaTn30BEIBATH B BO3paC-
Te 2—4 MecsueB B OT-
KOPMOYHOE TIPEIITPHUSITHE

3. TexHonoruue-
CKasi MOJICPHH3AIIHS
MSICHBIX (pepM H
OTKOPMOYHBIX

3.1. CyOGcunuu Ha BO3MEIIEHUE YaCTH 3aTpaTr Haj
TEXHOJIOTHIECKYI0 MOJICPHHU3AINIO MSCHBIX pe-

POAYKTOPHBIX (hepM.

b pamkax MozaepHHU3aLuy]
PENpPOAYKTOPHBIX  (pepM
CO3/laHME CKOTOMECT

[IPEAIPUATUI U
OCHAII[EHHE UX UH-
HOBAL[MOHHBIM
000pyI0OBaHHEM.

3.2.CyOcuanu Ha BO3MEIICHUE YacTH 3aTpaTr Ha|
co3manue QGUANOTON (OTKPBITHIX OTKOPMOYHBIX|
MJIOIAI0K) U TEXHOJIOTHYECKYIO MOJIEPHHU3AIIHIO
OTKOPMOYHBIX MPEANPUATUM.

B pamkax mMoaepHH3anun
OTKOPMOYHBIX npea-
MPUATUN YBEIINUYCHUE
CKOTOMECT.
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Bomnpocsr nndopmanimonHoro odecrieueHrs U UCIOJIb30BAHUS HAYYHOTO TIO0-
TEHIMajga MOTYT pellaThCsd HaYYHBIMU MHCTUTyTaMu U jaboparopusmu Haydnoro
neHtTpa «JloHckoil», Ha 6a3e KOTOPOro BEIyTCsl HAyYHbIE MCCIEeI0BaTelbCKue pado-
Thl U JJUCCEPTALIMOHHBIE UCCIIEIOBAHUA IO MPOOIEeMaM pa3BUTHUSI PETHOHATBLHOM CH-
CTEMBI IPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOAYECKOTO ChIPhS U MPOJIYKTOB MUTAHUS U3 KUBOT-
HOBOJYECKOTO CBIPHS.

CoBepIlIeHCTBOBaHUE CTPYKTYPhl JAHHOW CHUCTEMbI U IOBBIIICHUSI €r0 MPH-

BJICKATEJIbHOCTH JOJDKHO HAXOJIUTHCS B BEJEHUH BHYTPEHHETO PETYIUPYIOLIErO Op-
raHa BHYTPU CaMoOTrO MOJKOMIUIEKCA, HATPUMEP PETHOHAJIBHOM acCOMaler mpo-
W3BOJIUTENEN MSICA U MACOTTPOAYKTOB.
PecypcHoe obecrieueHne peanu3aluy KOHIENIIUU CTPATErUu Pa3BUTHUS PErHOHAIb-
HOW CHUCTEMBI MPOU3BOJICTBA )KUBOTHOBOIUECKOTO CHIPbSl Y MPOJYKTOB MUTAHUS U3
KUBOTHOBOJ/IUECKOTO CBIPbSl XapaKTEPHU3yEeTCs CIEAYIOIMMHU NaHHbIMU «CTpaTeruu
paszsutusi AIIK PoctoBckoii obnactu Ha nepuop 10 2020 r.».

N3 3T0i1 hopMYyIHPOBKU BBITEKAET, YTO CTPATETUs Pa3BUTHUSPETHOHATBHON
CHUCTEMBI IPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJIUECKOTO CBIPbSl U MPOAYKTOB IUTAHUS U3 KHU-
BOTHOBOJIYECKOTO CBHIpb (POPMUPYET MEXaHU3M CTPATETHUECKOTO YIpaBJICHHUS,
IIPUYEM MOCPEACTBOM BCEX OCHOBHBIX, HA3BAHHBIX BBIIIE 3JIEMEHTOB: JEUCTBUU Op-
TaHOB YIPABIICHUS, IIEJIEBBIX YCTAHOBOK, MPUHIIUIIOB, (QYHKIIMNA, PECYpCOB, METO-
JIOB, TEXHOJIOTUM, MTHCTPYMEHTOB yNPAaBJICHUA.

Cnenyer OTMETUTb, YTO MEXaHM3Ma CTPATETHMYECKOTO YIPaBIEHUS PETHUO-
HAJIbHOM CHCTEMBI TPOU3BOCTBA KUBOTHOBOJIUYECKOTO ChIPhSI M MPOTYKTOB MUTAHUS
13 KMUBOTHOBOJYECKOT'O CHIPhS HE MOXET ObITh 0€3 CYIIECTBOBAaHUS ATHUX CUCTEM-
HBIX KOMITOHEHTOB, U B TO € BpeMsl 0€3 MEeXaHH3Ma YIMPaBIICHUS HET CHUCTEMBI
CTpPaTEru4ecKoro yrpaBJIeHHs, TIOCKOJIbKY MOCTEHSSI 0ObEKTUBHO SBIISIETCS HE CTa-
TUYHOW, a JTUHAMUYHOM C W3MEHSIONMMUCS XapakTepucTukamu. Ha Ham B3,
MOJIE€JIb CUCTEMBI CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS PA3BUTHEM PETMOHAIBHON CUCTEMBI
MPOM3BOJICTBA )KMBOTHOBOJYECKOTO CHIPhA M MPOJYKTOB MUTAHUS U3 )KUBOTHOBO/I-

YECKOT'0 ChIPhSl MOXKET OBITh IIPEJICTaBICHA CXeMaTHIecKu (puc. 3.5).
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OHUHAHCOBBIMU pPECypCcaMU peall3allii KOHIIETILUU SIBISIOTCS OIOJIKETHBIE
CpelnCcTBa, KPEAUTHBIE CPEACTBA, COOCTBEHHBIE CPEICTBA MPEATPUATUH.

CucreMa CTpaTErunyecKoro YIpaBJICHUST PETHOHAIBHON CHCTEMBI MPOU3BOI-
CTBa >KMBOTHOBOJYECKOIO ChIpbS M NPOJYKTOB NMUTAaHUA W3 >KMBOTHOBOJYECKOIO
CBIPbSl — 3TO CJO0KHAsi COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHEHTOB, BKJIFOYAIO-
1asi OpraHbl YIpaBJICHUS, TOJEBbIE CTPATETUYECKUE YCTAHOBKH, TPUHITUIIBL, (PyHK-
I[UU, PECYPCHI, METO/bI, TEXHOJIOTHH U WHCTPYMEHTHI, 00pa3yrolas WHTErpalruoH-
HYIO LEJOCTHOCTh M (HOPMUPYIOIIMX MEXaHU3M BO3JCHCTBUSA Ha XO3SHUCTBYIOIIWE
CyOBEKTBI CUCTEMBI B LIENSAX YJIYUIICHHS] 0O€CIeUeHUs HACEJICHHUs] pETMOHa U CTpa-
HbI BBICOKOKQYECTBEHHON U AKOHOMHUYECKH JTOCTYITHOU MSICHOM MPOAYKIIUEH ).
B OTHOIIEHNH OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI CTPATErHYECKOIO YIPABIICHHUS pe-
TMOHAJIBHON CHUCTEMBI MTPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOAUYECKOTO ChIPbSl U MPOIYKTOB IH-
TaHUS U3 )KUBOTHOBOJUYECKOT'O ChIPbsl B IEPBOI U BTOPOM I1aBax pabOTHI MIPeICTaB-
JIEHO MOJAPOOHOE OCBEILIEHUE UX COMepKaHMsI U cylHOCTH. Hanbonbimuii nuTepec B
JAHHOM BOIIPOCE MPEACTABISET ONMPEACIIEHHE CTPYKTYPbl OPTaHOB CTPATETUHYECKOTO
YIPABJICHUS] PETMOHAIBHOW CHUCTEMBI IMPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CBHIPhS U
MPOJYKTOB MUTAHUS U3 KUBOTHOBOAUYECKOTO CHIPbS.
Ha cerogusimHuii 1eHb MOXHO KOHCTaTUPOBATh OTCYTCTBHE TAKMX OPraHOB B PErU-
oHax Poccum, 4To CyIIecCTBEHHO CHM)KA€T KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh PACCMOTPEHHOM
PErMOHAJIBHOM CHUCTEMBI MPOU3BOJCTBA >KMBOTHOBOJYECKOTO CHIPbS M MPOIYKTOB
NUTAHUS U3 )KMBOTHOBOUECKOTO CHIPhS

Kpome Toro, 3Ty paboTy MOXHO OCHOBaTh Ha uMeromemcs B oonactu ®bI'OY
BO «/lonckoit 'AY» (puc. 3.6).

HeoOxoaumocTh co3aHusl CrielUaibHBIX OPraHOB CTPATErHUYECKOTO YIIpaBiie-
HUSl PA3BUTHUEM PErHMOHAIBHON CHUCTEMBI MPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOIUYECKOIO ChIPhS
Y MPOJYKTOB MUTAHUS U3 KUBOTHOBOJUYECKOTO ChIpbS 00YCIOBIUBAETCS TPeOOBaHU-
AMU 00€CIIeYeHUs CUCTeMaTH3aIlMi OTAEIbHBIX 3JIEMEHTOB CTPAaTErMuecKOro yrpas-

JICHHA U KOMIIJIICKCHOT'O pa3BUTHA IMMOAKOMIIIICKCA.
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Onetka CTapToBBIN YCIIOBHIT PAIBHTHA PETHOHANBHOIO
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SARCTBCHHLIN NPOH3BOANTENEH CKOTA H [TH-
B, DPeTIPHATHIT MACHCOH DPOMBILLASHHOCTH
W TOProBLIX OpraHH3atmii;
® SHAMHS BHEWHUX (HAKTOPOB PA3BHTHA
AHBITN3 TeHABHUNIT PA3RHTH R MACONPOOYKTOROTO IO/~
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JYKTOBOTO NMOAXOMONEHCH BUYTPH POrHOHA H 33 €ro
OpREASTAMH
SWOT-ananu3

Onpegeneiie MHCCHU PEriOKANLIOIO MACOTPOJYKTO-
BOTO MOJAKOMILIEKCA

DopMysIMpoBKa  CTPATEMHYECKHX UeNel  pa3suTHA
CeNMbCROXO3ARCTBEHHBIX ﬂpOH'BBO,[[HTCJ'lBﬁ CKOTa H
TOHULL

@opMYJNHPOBKA  CTPATCTHMECKHX LENCH  pa3BHTHA
npeanpraTHi MACHOH NPOMBILITEHHOCTH
QopMYNHPOEKE CTPATErMUSCKUX UERSH PazsuTya Top-
FOBbIX Oprannzauil, peanH3yICLIMX MACHYIO MpoRyK-
LIHIQ

Onpenenesne NPHOPUTETHEIX HANPABACHUH pa3eyTHA
NOAKOMIIEKCA

Onpenenende MEXaHH3MOB Pa3BUTHS  PLrHOHATBHOTO
MACOTPOAYKTOBOTC TOAKOMILIEKESa (NpOCTpaucTaei-
HOE pasBuUTHE, NPas0Boe K HHOPMiaLoHHOe 0decne-
UCHHE, Pa3BUTHE OPranH3allioMHmIX (Jopsm i1 opM
cofcTBeHHOCTH X038HCTBY IO KX ey OLerTOR)
Onpenenenye 3TANOE PEaNM3ALHHA KONUSIIN H HX
CpPOKOB

Onpenenenic UCNIONANTENEH OCBOBHEIX DTanos peanu-
3ALHH KOHLEITUMA
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1
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Opraun3auiioHHBT 010K
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Pucynox 3.6 - OpranuzanuoHHO-(yHKIIMOHATBHAS CTPATETUIECKOTO yIPABICHUS
Pa3BUTHUEM PETHOHAIBHON CUCTEMBI ITPOM3BOJICTBA KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPhS U

Onpeaenenne (HHARCOBAEIX HCTOUHHKCB PEMiH3ALINK
KOHLENLHH
Kappogoe ofiecieMeHue peaTH3auMH KOLLE ML

IPOJIYKTOB MUTAHUS U3 dKUBOTHOBOIUYECKOTO ChIpbsi POCTOBCKOI 00nacTu
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OOBEKTUBHO HEOOXOIMMBIM YCIOBHEM IICJICHANIPABICHHOTO DPAa3BUTHUS MOJ-
KOMIUIEKCA, HAa HAaIl B3IV, SBJISETCA CO3IaHUE B PETMOHE LIEHTPA CTPATETHYECKOTO
YIPABJICHUs PA3BUTHEM PETMOHAIBHON CHCTEMBI IIPOU3BOCTBA KUBOTHOBOIYECKOIO
CBIPbS M POAYKTOB MUTAHUS U3 )KMBOTHOBOJUYECKOTO ChIpbs (LIeHTp cTparernyecko-
ro ynpasienus - LICY) kak HekOMMepuecKol opraHu3aluy, (pyHKIHOHUPYIOIIEH Ha
6a3ze ®I'HY «Hayunsliii neHTp «/loHCKOI» ¢ ydacTHeM NIpelicTaBUTENed KOMMepyYe-
CKMX OPTaHM3alMMU Pa3BUTHUEM PETHOHAIBHOW CHCTEMBI NMPOU3BOJICTBA KUBOTHOBO-
YECKOT'O CBIPbS U NPOAYKTOB IUTAHUS U3 )KMBOTHOBOJYECKOTO CHIPbSI M HENOCPE.-
CTBEHHOM B3auMojeiicTBuM ¢ MuHcenbxo3npoaoM PocroBckoi obmactu,. [eicTBy-
IOIIMM Ha MOCTOAHHOW ocHOBE LICY 1m03BOIMT MHOTIME MPOLECCHI CTPATErHYECKOrO
YIPaBJIEHUs, HAIIPUMEDP CTPATETUYECKUN aHAIN3 WU IIJIAHUPOBAHUE, NPOBOAUTH HE
OT Cllydasi K CIIy4aro, 3aKa3bIBasi OTAEIbHBIE MPOIPAMMBI WJIA CTPATErMU CTOPOHHUM
OpraHM3aLUsM, a IOCTOSHHO.

Cmpamezuyeckue peuieruss N0 UHBECTNUYUOHHBIMIPOEKMAM.: NPUHYUNDL U KPUTNEPUL.
B npenmecTtByroniye roapl ObUIM MPUHATHI HATMOHAIBHBIE U TOCYAAPCTBEHHBIE MPO-
IrpaMMBbl, I[PU3BAHHBIE COJAEHUCTBOBAaTH JIKOHOMHUYECKOMY pas3BUTHIO. I[Ipembep-
muHucTp PO J[.A. MeaBeneB, OTMETHI, 4TO 12 HAIMOHAIBHBIX MPOEKTOB U KOM-
IUIEKCHBIM TIJIaH MOJAEPHU3aLUU U PACUIMPEHUs MArucTpajbHOW HHPPACTPYKTYpPbI
ABIISIIOTCS KIIIOYEBBIMU MHCTpYMEHTaMu paOoThi[2]. [Iyid uX peanuszanuu B KakJIOM
CyOBEKTE CO3/1aHbl PErMOHANIbHBIE MPOEKTHI U MPOEKTHBIE O(UCHI, KOTOPbIE HEOOXO-
IUMBI [T eTanu3aluu QerepanbHbIX MPOEKTOB (M3 KOTOPBIX COCTOSAT HAIlMOHAJb-
Hble MpoeKThl). O0BEM MoJlydaeMol MOANECPKKUA 3aBUCUT OT PErHMOHAJIBLHOM JleTasu-
3auu NpoekToB. K comercTByronmM 3KOHOMHUYECKOMY PAa3BUTHIO PETMOHOB U MY-
HUIUNAIBHBIX 00pa30BaHUMN, TOXOJHbIE YaCTU OIOJKETOB KOTOPHIX OCTAIOTCS HENO-
CTaTOYHBIMH ISl SKOHOMHYECKOTO POCTa, OTHOCATCS TAK)KE€ MHBECTULUOHHBIE IPO-
€KTbl PETrMOHAJIBHOIO 3HAYEHMS, KOTOPBIE CTUMYJIMPYIOT HX COLMAIBHO-
SKOHOMHUYECKOE pa3BuThe. OTHAKO B HALMOHAIBHBIX U FOCYAAPCTBEHHBIX IPOrPaAM-
Max KpUTEpUH OTOOpa CTPATErHYECKUX MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB OMMCAHBI JHIIIb

B oOmiem Buje. HedeTkue kputepuu oTOOpa OCTABIISIO TOJIC JJIs BOJIOHTapU3Ma U

KOPPYIILIVH.
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[leas cTathu — (opMynHpOBaHHUE KpUTEPUEB Il 0OOCHOBAHUS CTpaTeruye-
CKHX PEIICHUI M0 MHBECTUIIMOHHBIM MTPOCKTaM B PETHOHAX M MYHHUIIUIIALHBIX 00-
pa30BaHUSAX.

Mertononorust mpoBeieHUs UcclieoBanus. PaccmaTpuBasi BO3MOXKHOCTH TTPH-
MEHEHHUS METOJI0JIOTMYECKOTr0 amnmnapara, oOpaTijii BHUMaHUE Ha pe3yJbTaThl UCCIIe-
JIOBaHUM OTEUYECTBEHHBIX YUEHBIX B 00JIACTSIX: HHBECTUIIMOHHBIN U (PUHAHCOBBINA Me-
HEJDKMEHT, CTPATeTUYECKOe YIpaBJIeHUE MHHOBAIMSAMU. [IpUHATO K CBEACHUIO pe-
3yJbTaThl Hay4YHbIX u3bickaHuii O.A. AnuukunHa, M.A. bmank, JLII. ['oHyapeHko,
A.B. ITmmoruna P.A. ®@arxyranHoBa, B.®. bupmanau gpyrux aBTopos.

DkcrniepuMeHTalIbHasE 0a3a U xoj uccienoBanus. M3 aHann3a cOCTOSHUS BO-
npoca Moay4yuiIn cienyromiee. Jloxoapl 010/KETOB UMEIOT POCT 3a CUET, MPEXIe BCe-
ro, YBEJIMUCHHS TIOCTYIUICHUH ¢ yBenudyeHus (oHAa OmiaThl Tpyaa (OTYUCICHUS BO
BHEOIO/KETHBIE (DOHJIBI U HAJIOT Ha JO0XOJbl pu3nyeckux yuir). g mocTyrieHus
JIOTIOJTHUTENBHBIX OIOJIKETHBIX CPEJCTB HEOOXOIUMO CO3/aBaTh pabodne MecTa U
YBEIMYHMBATh YUCII0 padoTarommx [13, ¢. 116], mpudem ucmosib30BaTh HE KOMHPOBA-
HUE MEXAHU3MOB U HHCTPYMEHTApUS PeaNN3ali UHBECTULMOHHOTO MOTEHIIMANa,
HCIIOJIb30BaHNE CBOUX Pa3pabOTOK, OCHOBAHHBIX HA MECTHBIX TEHIEHIMIX U KOHKY-
PEHTHBIX MpeumMyInecTBax [13, 144].

Kak u3BecTHO, BBIBOJI HAa PETHOHAIBHBIA PHIHOK HOBOTO TOBapa, paOOThl WIIH
YCIyTU, TPEAYCMOTPEHHBIX UHBECTUIIMOHHBIM MPOEKTOM — 3TO JOCTATOYHO PHUCKO-
BAHHOE MEPOIPUSITHE, TAK KAK MO CTATUCTUKE WHHOBALMMU JOCTUTAIOT YCIEXOB, IO
anketupoBanuto 700 pupm Anrmuu, B 65% ciydaes, To ecTh 45 % «mnoreprnenu u-
ackoy. [{ms Toro, 4ToOBl YMEHBIIUTH PUCK OT peaIU3alliid WHHOBAIIMU WJIM UHBECTH-
IIUOHHOTO TPOEKTa MpEeANpPUHUMATENIN UCIIOIb3YIOT PA3JIMUHbIE TPOBEPKU, €AUHUY-
HbIE MPOEKTHI, MUJIOTHBIE BHEIPEHUs, anpoOaliiu U MPOU3BOJACTBEHHBIE MPOBEPKH,
ONBITHOE BHEJIPEHUE U T.I. IJTO CUIIBHO YBEJIWYMBAET MPOJAOKUTEILHOCTD peaan3a-
vy npoekta. [1lo 3Tol nmpuyrMHE WHHOBAIMOHHBIA IPOLIECC HE MPOCTO MPOU3BO/I-
CTBEHHAsl CTPYKTYpa, HO UEPAPXUUYECKOE OPraHU3aIMOHHOE MEPOIPUATHE, UMEIOIIICe

pa3UYHbIC CTAJUU MPUHATHS CTPATETHUECKUX ympaBieHueckux perneHuit [40, c.
20].
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[Ipumensiemasi cuctema pa3pabOTKH M peain3allii, MHOTOCTyIIEHYaTasl opra-
HU3AIUS yYMEHBIAK BEPOSTHOCTh OTPHUIATEIHHOTO 3¢ (deKTa, HO MO3UTHBHYIO OT-
Jayy CTPATErMYECKUX PEIICHUM M0 MHBECTHIIMOHHBIM MPOEKTAM MPOEKTOB MOXKHO
00ecreYnTh U APYTruM ImyTeM. MOKHO MPUBJICYb B OPraHU3aIMI0 BHEPEHUS MPOEKTa
3aMHTEPECOBAHHBIX pA0OTHUKOB: PaOOTHUKOB JIaHHOM CMEXHON oOJsacTel, morpe-
ouTelnel pe3yabTaTOB MPOEKTOB (TOBAPOB, PAaOOT UIIU YCIIYT); MEHEIKEPOB U MapKe-
TOJIOTOB, MPAKTUKOB, 3HAIOIINX YKOHOMUKY PETHOHA Ha MPAKTUKE U UMEIOIINX OIBIT
OLICHKU CTpaTernyecKUX MPOEKTOB; JIIOAEH, 00JalalouX OnbITOM B 0bsactu dhop-
MUPOBAHUS UHBECTUIIMOHHON CTPATETUU YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS PETHOHA.

Pe3ynbTaThl 1 00cyx)aeHue. B obmiem ciaydae BHadajge HEOOXOJIUMO OLICHUTh
TOBap, paboTy WM YCIYTy, KOTOPYIO IIPEnoiaraeTcs Npou3BOJAUTh B COOTBETCTBUU
CO CTpaTerMyeCKUM HHBECTHUIMOHHBIM MpoeKTOM. ToBap (yciyra, pabora) I0JKHA
OBITH OLIEHEHA MO KPUTEPUSIM «PuiabTpanumn». JlaHHbIE KPUTEPUH MOXKHO CTPYIIIH-
poBaTh Ha 0O0IlMEe, MapKETUHTOBBIC, MPOU3BOJICTBEHHbIC, (PUHAHCOBBIE (DAKTOPHI,
BHEIIHUE YKOHOMUYECKUE KPUTCPUH.

K o0muM KpuTepusiMm OTHOCSTCS: MPOTHO3UPYEMBIM (DUHAHCOBBIN pe3ysbTarT,
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA, EMKOCTh PBIHKA U MPEI0JaraéMbiX K BBITYCKY TO-
BapoOB U Jp.

Brnusnue wa wumeronuiics o0beM pbIHKA, CUHXPOHU3AIUS BO3MOXHOCTEH
KOMMEPUYECKOM OpraHu3ald ¢ TPeOOBaHUSMM pbIHKA, MPUBICKATEILHOCTh IS
CyOBEKTOB MOTPEOUTENHCKUX PHIHKOB, YKM3HEHHBIN ITUKI U JpP. OTHOCATCS K MapKe-
TUHTOBBIM KPUTEPHUAM. XO035UCTBEHHBIE PECYPChl U TOPU3OHT /10 Hayajia BHEAPCHHUS,
TEXHOJIOTHs, UH)KCHEPHAs MOJArOTOBKA MPOU3BOJICTBA, HAJIUUKE PECYPCOB JJIsl Opra-
HU3AIMHU TTPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECcca €CTh KPUTEPHH, OOYCIOBIICHHBIE TPOU3BO/I-
CTBEHHBIM MPOLIECCOM.

[IpotuBopeune B ToM, 4TO OOJBIIAST YaCTh KPUTEPUEB, BAKHBIX JJII MYHUIIU-
MaJIbHBIX PYKOBOJUTEJEH, HE OTHOCUTCS K MHHOBAI[MOHHON JI€SITEIbHOCTH: 3HAYU-
MBIMU SIBJISIFOTCSL KPUTEPUM, CBSA3AHHBIE C LEJISIMH MYHHUIIUNAIBHOTO 00pa30BaHUs,
€ro MUCCHEN U CTPATETHUEM, TAKHE KAK: COBMECTUMOCTbD IPOEKTA C TEKYIIEH CTparte-

rueu u AO0JITOCPOYHBIMU IINIaHAMM,; JOITYCTUMOCTD W3MCHEHUH B CTpaTerum ¢ yucTomMm
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MOTEHIIMAJIa MPOEKTa, COTJIACOBAHHOCTh MPOEKTA C MPEACTABICHUSIMU O PETMOHE UJIU
MYHUITUTIATFHOM 00pa30BaHUH, COOTBETCTBHE IPOCKTA OTHOIICHUIO PETHOHAIBHOTO
PYKOBOJICTBAa K PHCKY, K HOBOBBEJICHHSIM, K MECTHBIM TPEOOBaHHMSIM U OCOOCHHO-
ctam [9, ¢. 113-114].

«BHeIIHNEe SKOHOMHYECKHE KPHUTEPUHM: BO3MOXKHBIE BPEIHBIC BO3JCHCTBHS
IIPOJIYKTOB U TEXHOJIOTHH, BIMSHUE OOIIECTBEHHOIO MHEHMS, TEKyIlIee U IepCIieK-
THBHOE 3aKOHOJATEIBCTBO, BO3JICHCTBHE HA YPOBEHBb 3aHATOCTH» - OTMeEUas mpod.
I'.A. T'oapamreitn [9, €. 115].

K OoCHOBHBIM omMOKaM MOXKHO OTHECTH cieayroniue. [InmanupoBanue «OT J0-
CTUTHYTOTO», T. €. TyTh HAUMEHBIIINX TPyJ03aTpat. [IpoekTaHT B 3TOM ciiy4yae B Ka-
yecTBe 0a3bl HCIOJB3YeT JAUHAMHKY JIOJATOCPOYHBIC MPOTHO3bI Pa3BUTHS PHIHKA.
[Ipenmnonaraercs, 4To EHBI HA PECYPCHl COXPAHSITCS B MpeKHUX 3HaueHusx. CoBpe-
MEHHBIC METOJUKH OIEHKHU MPEAINojaraoT ydeT HHQSAIUA U COXpaHeHHe (PuHaHCO-
BOM yCTOHYMBOCTH. HEKOPpPEKTHBIM SBISECTCS KIOHUPOBAHHE 3apyOCkKHBIX Mexa-
HU3MOB U WHCTPYMEHTapus pealu3aluy, WTHOPUPOBAHUE MECTHOTO OMbITA, PEru-
OHAJIBHBIX TEHJACHIIUM U KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB.

TpeThs ommbOKka — UTHOPUPOBAHUE MMPOBEPEHHBIX BPEMEHEM OILICHOK peajlbHbIX
WHBECTUIIMHA MeToJaMH (PMHAHCOBOTO MEHE/KMEHTa W SKOHOMHYECKOIO aHajIu3a
[28, c. 12-125; 29, c. 5-12].

N3 Teopun M3BECTHO, YTO MHBECTUIIMOHHBIN MPOEKT MO CYTH — ATO COBOKYII-
HOCTh MHBECTHUIIMNA U TEHEPUPYEMBIX UMHU JOXOJIOB, YTO MOKHO IMPEJICTABUTH B BUJIC
CIEYIOUIEN MOJETHN

IP = {ICj,CFk,n,r},

rae ICj— uaBectunmu B j- M rony, j=1,2, ..., m;

CFK,— mputok (0TTOK) JieHSKHBIX cpeacTB B K - Mmroay, k=1, 2, ...n;

N—TIpOoI0IKUTENBHOCTD MPOEKTA WIIM TOPHU3OHT TJIAHUPOBAHHUS;

R—cTaBka TUCKOHTUPOBAHUS WA BHYTPEHHSS! JOXOAHOCThH MPOEKTA ( B 3aBHU-
CUMOCTH OT BHJIa pelllaeMbIX (PMHAHCOBBIX 3a7a4)[28, c. 224].

B ciyuae, korjga uMeeT MeCTO MPUTOK JIEHEKHBIX CPEACTB, TOBOPSIT O HATMYUU

BO3BpATHOTO MOTOKa B Bujae MHOXkecTBa CFk, maHHbIN (akT UMEEeT MeCTO MpH pea-
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JM3alUU IIPOEKTa, TO €CTh MOCIJIE €ro 3alyCKa B HKCIUIyaTalHUIO MOCJIEe OCBOEHUS WH-
BECTULIUH.

HNuTepecHo otMeTuTsh, uTo npodeccop B.B. KoBanes cuuran, yto 371€MEHTHI
BO3BPAaTHOTO TMOTOKA MPEACTABISIOT COOOW TEKYIIHe JCHEXKHbIC MOCTYIUICHHUS,
YMEHBUICHHBIE HAa BEJIMYMHY TEKYLIUX IEHEXKHBIX OTTOKOB, CBSI3aHHBIX C IIPOCKTOM,
[O3TOMY B JINTEpAType MO0 MHBECTULMOHHOMY aHanu3y notok {ICj}. OHM 0OBIYHO
HAa3bIBAIOTCS ITOTOKOM YHUCTBIX JECHEKHBIX OCTYTUICHUM.

[{enecooOpa3HOCTh MOJOKUTENBHOIO CTPATETMYECKOTO PEIICHUSI MHBECTHUIIN-
OHHO-()DMHAHCOBOT'O XapakKTepa OOOCHOBBIBAIOT MO MAaTEMATHYECKUM KPUTEPUIM
OLICHKM: YMCTAasi JUCKOHTUPOBAHHAA M YHUCTasl TEPMabHas CTOUMOCTHU, UHACKC PEH-
TaOENbHOCTH WHBECTULIMN, BHYTPEHHSS M Y4YETHAass HOPMbI MPUOBLIM MHBECTHUIIMH,
CPOK OKYITA€MOCTH MHBECTHUILIMM, METOJMKA PAacyeTa MPUBEAEHA B PA3JINYHBIX UCTOY-
HUKaX, BKJIOYas JaHHYIO OTCBUIKY Ha Juteparypy [29]. Peanuzanus npoekra J07xK-
Ha o0ecneuynTh (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTh CTPYKTYpBI, €€ pean3yIolel, Tak Kak
MHBECTHULIMM OKAa3bIBAIOT 3HAUMMOE BIIMSHHE HA (PUHAHCOBBIEC MOKa3aTrenu. GuHaHCO-
Bas YCTOMYMBOCTb KOMMEPUYECKOM OPraHU3alMU PACCYUTBHIBAIOT B COOTBETCTBHUU C
nercTByrommuMu Merogudeckumu nosioxkeHusmMu @COO u [lopsakom, yTBepKacH-
HeiMu [ToctanoBnenuem IlpaButenbcTBa [2].

[To moBony pacyera k03¢ (HULHNEHTOB JUKBUIHOCTH €CTh CIEAYIOIIEe MHEHUE Y
pakTUKOB Kopnopauuu Coro3-Pernon. OHM CUNTAIOT, YTO pACUETHBIE 3HAYEHUS KO-
3¢ (HULHUEHTOB JUKBUIHOCTH U JOJITOBOM HArpy3KH CKOpEe HYKHBI AJIs IPOXO0XKACHUS
KPEIUTHOr0 KOMHUTETa B OaHKE, MOCKOJIbKY BO3MOXHOCTh IMPOEKTHOr0 (hMHAHCHUPO-
BaHMS BO MHOT'OM 3aBHCHUT OT KauyecTBa ITPOEKTA U €r0 JIMKBUIHOCTHU. [[ns1 camoit my-
HUIUNAIBHOTO 00pa30BaHUS rOpa3f0 BakHEE KOHTPOJIUPOBATH TO, HACKOJIBKO BbI-
py4YKa OT TEKYLIEH AeATEIIbHOCTH MOKPBIBAET MTPOLIEHTHBIE IIIATEKU IO KPEAUTaM, TO
€CTh peaJIbHYIO, a HE OYXTalNTepCKyIO JUKBUTHOCTb.

OO0nacTh MPUMEHEHUS PE3YyJIbTaTOB, BBIBOJBL. [Ipy mpuHATHN cTpaTernuecko-
IO peLIECHUs 1O MHBECTULIMOHHBIM MPOEKTaM HYKHO YYECTh IPUHIIUIIBL:
~-MHOTOKPUTEPUAIBHOCTBIIPHU IIPUHATUN CTPATETUYECKUX PEILIEHUM 110 UHBECTUI[MOH-

HBIM IIPOCKTAaM;
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- nuddepeHmans KpuTeprueB OoTOOpPa MPHU MPUHATUU CTPATETHUECKHUX PEIICHUH,
YTO 03HAYaeT MHAUBUIYATBHBIN MMOAXO0 U YUET OCOOEHHOCTEH KaXI0Tr0 MPOEKTa;

- obecrieyeHne COOTBETCTBUSI MHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTa MECTHBIM TEHACHIIUAM W
KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIIECCTBAM;

-o0ecreueHne COrIaCOBAHHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB MO BKHEHIIINM TTOKa-
3aTemsiM.

[Ipyn mpuHATHH CTPATETHYECKOTO PEIICHUS 0 WHBECTHIIMOHHBIM IPOEKTaM
ClIeyeT YYHTHIBATh OOIIME, MapKETHHTOBBIC, IMPOU3BOJICTBEHHBIC, (DHMHAHCOBHIC,
BHEIIIHUE W BHYTPEHHUE (PAKTOPbI, KOMMEPUECKYIO U OIOKETHYIO 3(PPEKTUBHOCTD
WHBECTHIIMOHHBIX MEPOTIPHSITHH.

[{enecooOpa3HOCTh MOJOKUTENBHOIO CTPATETHYECKOTO PEIIEHUSI MHBECTHUIIN-
OHHO-(pMHAHCOBOTO XapakTepa HEOOXO0AUMO OOOCHOBATH MO TaKUM KPUTEPHUSIM
OIICHKH, KaK YHCTasg JUCKOHTUPOBAHHAS U YHUCTasl TEpMallbHass CTOMMOCTH, UHICKC
pEeHTa0EIbHOCTY MHBECTUIINM, BHYTPEHHSIS U YU€THAsI HOPMbI IPUOBUIA UHBECTHUIINH,
CPOK OKYNa€MOCTH WHBECTHIIUH.

El alcance de los resultados, conclusiones. Al tomar una decision estratégica
sobre proyectos de inversion, se deben tener en cuenta los siguientes principios:
-multicriterios al tomar decisiones estratégicas en proyectos de inversion;

- diferenciacidn de los criterios de seleccidon al tomar decisiones estratégicas, lo que
significa un enfoque individual y teniendo en cuenta las caracteristicas de cada proy-
ecto;

- garantizar que el proyecto de inversion se ajuste a las tendencias locales y las
ventajas competitivas;

Al tomar una decision estratégica sobre proyectos de inversion, se deben tener
en cuenta los factores generales, de marketing, de produccion, financieros, externos e
internos, la efectividad comercial y presupuestaria de las medidas de inversion.

La viabilidad de una decision estratégica positiva de inversion financiera debe
estar justificada por criterios de evaluacion como el valor presente neto y el valor
térmico, el indice de rendimiento de la inversion, las tasas internas y contables de

rendimiento de la inversion y el periodo de recuperacion de las inversiones.
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3AK/IIOYEHHUE

1. YnpaBneHue pa3BUTHEM PETHOHAIBHOW CHUCTEMBI MPOU3BOACTBA KMBOTHOBOI-
YECKOTO CBHIPbSl M MPOAYKTOB NMUTAHHUSA M3 XUBOTHOBOIYECKOTO CBHIPHS SIBISCTCS
NPUOPUTETHOW COCTaBISIONIEH MPOAyKTOBOW cTpyKTyphl AIIK u mgoimkeH ObITH
CaMOCTOSITENIbHBIM OOBEKTOM CTPATETHYECKOTO YIpaBICHHS C IEJbI0 peau3a-
UM €r0 IIEJICBBIX MPUOPUTETOB M oOecrnedeHus dPHEKTUBHOTO Pa3BUTHS KaK
€IUHOMN CHCTEMBL.

2. HampaBiieHus pa3BUTHUS PETHOHATBHOW CHCTEMBI MPOU3BOJICTBA KUBOTHOBO/I-
YEeCKOTO CHIphSI W TPOAYKTOB THTAaHUS W3 JKUBOTHOBOJAYECKOTO  ChI-
PbsI:COBEPIICHCTBOBAHNE BOCIIPOM3BOJCTBEHHOTO MPOIECCa M JKOHOMUYECKUX
OTHOIIICHHWH, MHBECTUIINN B MHHOBAIIMH, HHKOPIIOPUPOBAHKE, YCUIICHUE UHTETpa-
IIMOHHBIX CBsI3eH U (POpMHUPOBAHKE KIIACTEPOB.

3. Ctpaterus pa3BUTHS JOJKHA OBITH OCHOBaHAaHA aHAJW3E BHENTHUX M BHYTPEH-
HUX (aKTOPOB, HEOOXOAUM MPOTHO3 OCHOBHBIX TEHICHITNH YKOHOMHYECKOTO pa3-
BUTHS MOJKOMIUIEKCA, YTO O0JierdyaeT pa3pabOTKy CTPATETHYCCKHX PEIICHUH IO
HCIIOJIb30BAaHUIO U PA3BUTHIO PECYPCOB B OOIIEH S5KOHOMHUYECKONW CUCTEME PETHO-
Ha.

4. llenecoobpaszno GhopMHUPOBATH MSICONPOAYKTOBBIE KiacTepbl. OH BKIIOYAET
MsicoTiepepaldaThIBAIONINE TPEANPUITUS W CEIIBbX03TOBAPOMPOU3BOAUTENCH U
JIOJDKEH pelaTh ChIPhEBYIO MPOOJeMy, MOBHIMIATh A(HPEKTUBHOCTh U 3arpy3Ky
MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH IOCPEICTBOM ONTHMH3AIHUK HUX CTPYKTYPHI,
00ecIeunTh MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE.

5. B cTpaTernyeckoM OTHOIICHWH MscCONepepadaThIBAIONINE MPEAPUITHS CICITY-
€T paccMaTpUBaTh B KAa4ECTBE MCXOIHBIX CyOBEKTOB, BO3ACHCTBHE HA KOTOPHIE C
MTOMOIIIbI0 MHBECTHIIUH ITO3BOJIUT YIPABISATH CTAHOBJICHUEM M Pa3BHTHEM BCEH
OpTaHU3AIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKON IIenu, oOecreurBas CHHEPreTHUYeCKuil (-
(GeKT B MACOMPOTYKTOBOM IOJAKOMILIEKCE. s MpeanpusaTHii moaKOMILIEKca CO-
3IaHUE KJIACTEPOB SBISACTCS HAMOOJIee MEPCIEKTUBHBIM IyTEM Pa3BUTHS PETHO-

HaJIbHOM CHCTEMBI IMpONU3BOACTBA ) KUBOTHOBOAYCCKOI'O ChIPbA U IMPOAYKTOB IIUTA-
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HUS U3 KUBOTHOBOJYECKOTO CHIPHS.

6. B MmoHOTpadumt Ha OCHOBE TEOpHIA OpPTaHU3AINH, O00OIIEHUS OIBITAa HHTETPAITUHU B
chepe >KMBOTHOBOJCTBA, OTPACIEBOTO AaHAIW3a PAa3BUTUSA arpONpPOMBINIIICHHOTO
KOMITJIEKCA, MCCIICMOBAHUS CTPATETUYECKUX AIBTCPHATUB PAa3BUTHSA PETHOHATHHOU
CUCTEMBI MPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOJIYECKOTO CHIPhS W MPOIYKTOB MUTAHUS W3 HKH-
BOTHOBO/IYECKOTO CHIPHSI:

— YTOYHEHBI U KOHKPETH3UPOBAHA CTPATETHS Pa3BUTHUS (MHTETpAIHsi, MHKOPIIO-
pUpPOBaHNE, HHBECTUPOBAHUS B €T0 MHHOBAITMOHHOE PA3BUTHE);

— YTOYHEHBl HAyYHO-METOJIUYECKHE TIOJIOKEHHS, MO3BOJISIIONME O0ECIeunuTh
CTPAaTETUYECKOE PA3BUTHE PETHMOHATBLHOW CHUCTEMBI MPOU3BOJICTBA KUBOTHO-
BOJYECKOTO CBHIPhS U MPOAYKTOB IMUTAHMS U3 JKHBOTHOBOIYECKOTO CHIPBS TIPH
UMITOPTO3aMEIIICHUU.

7. CdhopmynupoBaHa M JOKa3zaHa Hay4yHas THUIOTE3a O BO3MOXXHOCTH TOBBIIICHUS
3¢ (PEKTUBHOCTU PETUOHAIBHONW CUCTEMBI MPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOIYECKOTO CHIPbS
U TPOJYKTOB TMUTAHUS U3 >KUBOTHOBOJUYECKOTO CHIPhS MYTEM OOOCHOBAHHS €ro
CTpaTeTUH Pa3BUTHS.

Ipaxmuueckas 3nauumocms Uccle008aHus COCTOUT B yTOUHEHUU METO/OB U PEKO-
MEHJIAIIMN 10 CTPATErMy Pa3BUTHS PETHOHALHON CHCTEMBI MPOM3BOACTBA KHUBOT-
HOBOJIYECKOTO ChIPhS ¥ MPOAYKTOB MUTAHUS U3 )KUBOTHOBOTYECKOTO CHIPHS.

8. Pa3paboTanbl mpeiokKeHus M0 COBEPIICHCTBOBAHUIO CTPATETHYECKOTO yIpaBIie-
HUS Pa3BUTHEM PETHOHAIBHONW CHCTEMBI NMPOM3BOJCTBA KUBOTHOBOAUYECKOTO CHIPHS
U MPOJYKTOB MUTAHUS U3 KUBOTHOBOTYECKOTO CBIPhS, B YACTHOCTH, [0 HHKOPIIOPH-
POBAHUIO U MTOBBIIICHUIO MHHOBAITMOHHOW W WHBECTUIIMOHHOM TPUBJICKATEIIBHOCTH.
OcHogHbie pe3ynrbmamol, NOJYYEHHbIE 8 MOHOCPAPUUECKOM UCCIe008AHUU!

— BO3MOKHOCTH, YTPO3bI M CTpaTerndeckue GakTopbl BHEIITHEH CPEIbI;

— METOAWKAa OOOCHOBAaHUS CTPATETHYCCKOTO PA3BUTHUS PETHOHAIBHOW CHCTEMBI
IIPOU3BOJICTBA JKUBOTHOBOAYECKOTO CHIPhS M MPOJTYKTOB U3 HETOM HarpaBJIe-
HUS €r0 CTPATErM4ecKOro: WHTETpaIusi, WHKOPIOPUPOBAHUE, WHBECTHUIINH B
WHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE;

— MPEIJIOKEHUS N0 CTPATETUN PA3BUTHUS PETHUOHAIBHOW CUCTEMBI PETHOHAIBHON
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CHUCTCMBI ITPOMU3BOACTBA JKUBOTHOBOAYCCKOI'O ChIPbA U IIPOAYKTOB IIMTAHUA U3
JKNBOTHOBOAYCCKOI'O CbIpbd M IIOBBINICHHIO €T'O HHHOBaHHOHHOfI U NHBCCTHU-
HI/IOHHOI?I IMPUBJICKATCIbHOCTH,

— J0pOXHasA KapTa CTPATCTHUYCCKOI'O pa3BUTHUA peFHOHaHBHOﬁ CHUCTCMBI PCTHUO-
HaJIbHOW CHCTEMBI IMPOU3BOACTBA KMBOTHOBOAYCCKOI'O CBIPbA W IIPOAYKTOB

IMATAHWA U3 JKUBOTHOBOOAYCCKOT'O ChIPbA AIIK.

CONCLUSION

1. La gestion del desarrollo del sistema regional para la produccion de materias
primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas
es un componente prioritario de la estructura del producto complejo agroindustri-
al y debe ser un objeto independiente de gestidon estratégica para implementar sus
prioridades objetivo y garantizar un desarrollo efectivo como un sistema unico.

2. Orientaciones para el desarrollo de un sistema regional para la produccion de
materias primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas
ganaderas: mejorando el proceso de reproduccion y las relaciones economicas,
invirtiendo en innovaciones, incorporando, fortaleciendo lazos de integracion y
formando grupos.

3. La estrategia de desarrollo debe basarse en el analisis de factores externos e in-
ternos, es necesario pronosticar las principales tendencias en el desarrollo
econdomico del subcomplejo, lo que facilita el desarrollo de decisiones estraté-
gicas sobre el uso y desarrollo de recursos en el sistema econdomico general de la
region.

4. Es aconsejable formar carne y racimos de carne. Incluye empresas de
procesamiento de carne y productores agricolas y debe resolver el problema de la
materia prima, aumentar la eficiencia y la carga de las capacidades de producciéon
optimizando su estructura y garantizar un desarrollo innovador.

5. En términos estratégicos, las empresas de procesamiento de carne deben con-
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siderarse como entidades iniciales, cuyo impacto a través de las inversiones
ayudara a gestionar la formacién y el desarrollo de toda la cadena organizativa y
tecnologica, proporcionando un efecto sinérgico en el subcomplejo de carne y al-
imentos. Para las empresas del subcomplejo, la creacion de agrupaciones es la
forma mas prometedora de desarrollar un sistema regional para la produccion de
materias primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas
ganaderas.

6. En la monografia sobre la base de las teorias de la organizacion, una generali-
zacion de la experiencia de integracion en el campo de la ganaderia, un analisis
sectorial del desarrollo del sector agricola, un estudio de alternativas estratégicas
para el desarrollo de un sistema regional para la produccion de materias primas
ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas:

1 se ha especificado y especificado la estrategia de desarrollo (integracion, in-
corporacion, inversion en su desarrollo innovador);

Provisions se han aclarado las disposiciones cientificas y metodoldgicas para gar-
antizar el desarrollo estratégico del sistema regional para la produccidén de mate-
rias primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganad-
eras durante la sustitucion de importaciones.

7. Se ha formulado y demostrado una hipoétesis cientifica sobre la posibilidad de
aumentar la eficiencia del sistema regional para la produccion de materias primas
para ganado y productos alimenticios a partir de materias primas para ganado
mediante la justificacion de su estrategia de desarrollo.

La importancia practica del estudio es aclarar los métodos y recomendaciones pa-
ra la estrategia de desarrollo del sistema regional para la produccion de materias
primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas.
8. Se han desarrollado propuestas para mejorar la gestion estratégica del desarrol-
lo de un sistema regional para la produccion de materias primas ganaderas y
productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas, en particular, para
incorporar y mejorar el atractivo innovador y de inversion.

Los principales resultados obtenidos en un estudio monografico:
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[1 oportunidades, amenazas y factores ambientales estratégicos;

1 metodologia para fundamentar el desarrollo estratégico del sistema regional pa-
ra la produccion de materias primas y productos ganaderos a partir de €l y su di-
reccion estratégica: integracion, incorporacion, inversion en desarrollo innovador;
[1 propuestas para la estrategia de desarrollo del sistema regional del sistema re-
gional para la produccion de materias primas ganaderas y productos alimenticios
a partir de materias primas ganaderas y aumentar su atractivo innovador y de in-
version;

[1 hoja de ruta para el desarrollo estratégico del sistema regional del sistema re-
gional para la produccion de materias primas ganaderas y productos alimenticios

a partir de productos agricolas ganaderos.
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PE®EPAT

Momnorpadus: 141 c., 9 tabmn., 22 puc., 64 1uTepaTypHBIX KICTOUYHHKA.

KiroueBsle cnoBa: pernoHagbHasi SJKOHOMUKA, OpraHU3alus, CTpaTerusi, pa3By-
TUE, MACONPOAYKTOBBIN MTOJIKOMILIEKC.

Obvexm uccnedosanus. B kadecTBe 00bEKTa UCCICAOBAHUNA MPUHAT CEIHX03-
TOBapONPOU3BOAUTENN PETMOHATIBHON CHCTEMBI IIPOU3BOCTBA )KMBOTHOBOIYECKOTO
ChIpbs U poaykToB u3 HeroB AIIK PoctoBckoii o0mactu.

IIpeomemom uccnedosanuil SIBASIOTCS OPraHU3ALUOHHO-3KOHOMUYECKHUE OT-
HOILEHUS, BO3HUKAIOIIME B MPOIECCE CTPATEITMYECKOTO YNPABICHUS Pa3BUTHEM pe-
THOHATBHONW CHCTEMBI TPOU3BOACTBA KHUBOTHOBOIYECKOTO CHIPhS M MPOAYKTOB TH-
TaHUS U3 )KUBOTHOBOYECKOTO ChHIPbS.

l'unomesa: mpenmnonaraigach BO3MOKHBIM BBISIBIICHHE 3HAYMMBIX (PaKTOpOB
pa3BUTHS M KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB PACCMATPUBAEMOTO PErHOHA, MO3BOJISIO-
MUX OOOCHOBATh CTPATErHI0 peaju3ali HMEIOIIErocs MOTEHLUanda U MOBBICUTH
3G (HEeKTUBHOCTh PETMOHAIBHON CHCTEMBI TPOU3BOJICTBA PETHOHAIBLHOW CHCTEMBI
IPOU3BOCTBA )KUBOTHOBOJYECKOTO ChIPbs M MPOIYKTOB MUTAHUS U3 )KUBOTHOBOUE-
CKOTO CBIPbSI.

Lenvro uccneoosanus SIBASIETCS COBEPIICHCTBOBAHUE TEOPETUUECKUX U METO-
IMYECKUX TOJOXKEHUM, a Takke O0OOCHOBaHHME MMPAKTUUYECKHX PEKOMEHAALUNA IO
CTpaTerny Pa3BUTHs PETHOHAIBHOW CHUCTEMBI MPOM3BOJCTBA PETHMOHANBHON CHUCTe-
MBI TIPOM3BOJCTBA KUBOTHOBOYECKOTO CHIPHSI M MPOJIYKTOB MHUTAHUS U3 YKHUBOTHO-
BOJIYECKOTO ChIPbs B YCIOBUAX UMIIOPTO3aMEILECHUSI.

Teopemuueckas 6a3za ucciedosanull — TPyAbl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOe’KHBIX
YUEHBIX B c(hepe CTpaTernueckoro MeHeKMEHTa, TEOPUH OpraHU3aluidi 1 OpraHu3a-
[IMOHHOTO Pa3BUTHS, CHCTEMHBIN MOJIX0J M CUCTEMHBIN aHAIH3.

HUnucmpymenmanvno-wemoouueckuti annapam. OOOCHOBAHHOCTb OCHOBHBIX
pe3yJIbTaTOB HCCIEAOBaHUs 00€CIIeUNBACTCS UCTIOIb30BAHUEM COBPEMEHHOIO Hayd-

HOr'o MHCTPYMCHTApHUs — CUCTEMHOI'O I1OAX04a, MPCAIOJararomero n3y4CHue CJIox-
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HBIX MHOTOKOMIIOHEHTHBIX CHCTEM, OOBEKTOB M OIMHUPAIOIIETOCS HA KOMILUIEKCHBIH

Y4ET B3aHUMOCBA3EH U B3aUMOJECHUCTBUN MEXIY DJIEMEHTAMU PETMOHAIBHOW CUCTEMBI

IIPOU3BO/ICTBA KUBOTHOBOJYECKOTO ChIPhSI M IMTPOAYKTOB MTUTAHMS U3 )KUBOTHOBOIUE-

CKOro chIpbs. Mcrnonb30BaHbl TPaJUUMOHHBIE ISl SKOHOMUYECKUX HCCIIEIOBaHUN

METOJIbl 00eCIIeYeHus aJIeKBATHOCTU U JJOCTOBEPHOCTH PE3YIbTaTOB HCCIICTOBAHUS.

Hnpopmayuonno-smnupuuecxoii 6a3ou ucciedo8arus MOCIYKUIA MaTePUATIbI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO XapakTepa: noctaHosneHus [Ipasutenscta PO, opurmans-
HbIE T0KyMeHThl Poccrara, PoctoBcrara [36, 59] 1 MunucTEpCTBA CEIBCKOTO X035M-
ctBa PocToBckoit o0mactu [64].

Hayunas noseusna pezynbmamos uccie0osanus 3akiit04aeTcs B peaju3aliy aB-
TOPCKOT'O MOJX0Ja K 0OOCHOBAHMIO KOHILIETIIMU CTPATETUsl Pa3BUTHUSL PETMOHAIBHOM
CUCTEMBI MTPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOJUYECKOIO ChIPbS U MPOAYKTOB NMUTAHUSA U3 KU-
BOTHOBOJIYECKOT'O CBIPHS.

B MoHorpadguunHa ocHoBe TeOpHil OopraHuzanuu, 000OIIEHHUS OINbITa UHTETPa-
MU B cepe )KMBOTHOBOJCTBA, OTPACIIEBOIO aHAIN3a Pa3BUTHUS arpONpPOMBIIIIIEHHO-
ro KOMIUIEKCA, UCCIENOBAaHUS CTPATETUYECKNUX ANbTEPHATUB PA3BUTHS PETMOHAIBHOM
CUCTEMBbI MTPOU3BOJCTBA KMUBOTHOBOAUYECKOIO CBHIPbS M MPOAYKTOB MUTAHUS U3 JKU-
BOTHOBOJIYECKOT'O CHIPHSI:

— YTOYHEHBI U KOHKPETU3UPOBAaHA CTpATETUsl pa3BUTUS (MHTErpalusi, ”HKOPIIOPUPO-

BaHUE, UHBECTUPOBAHUS B €T0 MHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHUE);

— YTOYHEHBl HAyYHO-METOJANYECKHUE TOJIOKEHUS, TO3BOJISIIOIIME 00ECIeUnTh CTpaTe-
IMYECKOE Pa3BUTHE PETMOHAIBHOW CUCTEMBI MPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOJYECKOTO
CBIpbS U MPOAYKTOB NMUTAHMS U3 KUBOTHOBOIUYECKOTO CHIPbSl TP UMIIOPTO3aMe-
ICHUH.

CdhopmynupoBaHa U JoKa3zaHa HayyHasl TUIOTE3a O BO3MOXHOCTH MOBBIILICHUS
3¢ (PEKTUBHOCTU PETMOHAIBHOW CUCTEMBI MPOU3BOJCTBA KUBOTHOBOIUECKOTO ChHIPbS
U TPOAYKTOB NMUTAHMUSI W3 >KUBOTHOBOJYECKOTO CBHIPpbS MyTEM OOOCHOBAHMS €TrO
CTpaTEeruu pa3BUTHSL.

llpakmuueckas 3uauumocms uccied008anusi COCTOUT B YTOUHEHUU METO/OB U

pCKOMeHI[aLII/Iﬁ IO CTPATCTUH PAa3BHUTHUA peFI/IOHaJII)HOﬁ CUCTCMBI IIPONU3BOJACTBA KH-
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BOTHOBOJ/IYECKOTO CHIPhS ¥ MPOAYKTOB IMUTAHUS U3 KUBOTHOBOTYECKOTO CHIPHS.
Pa3paboTansl TIpeMIOKEHHS 10 COBEPIICHCTBOBAHHUIO CTPATETUYECKOTO
yIPaBJICHHUS] Pa3BUTUEMPETHOHABHON CUCTEMBI MPOU3BO/ICTBA KUBOTHOBOIUECKOTO

CBIPbS M TIPOJYKTOB MHUTAHHS W3 KUBOTHOBOIYECKOTO CHIPhS, B YACTHOCTH, MO HH-

KOPIIOPHUPOBAHUIO M TIOBBINICHUIO WHHOBAIIMOHHOW M WHBECTUIIMOHHOM ITPUBJICKA-

TEJIHLHOCTH.

OcHosHble nonodicenus, paspabomarHvle 8 pe3yibmame MOHOZPAPUULeCKO2O

UCCIeO00B8AHUA:

— BO3MOXXHOCTH, YT'PO3BI U CTpaTeTndecKkue (PaKTOphI BHEITHEH CPEIbI;

— METOJuKa 00OCHOBAHUS CTPATETUYECKOTO PA3BUTHS PETHOHAIBLHOW CHCTEMBI MPO-

M3BOJICTBA KMBOTHOBOJYECKOTO CHIPhSl W MPOAYKTOB M3 HETOW HAIMPABICHUS €TO

CTpaTEru4ecKOro: MHTErparusl, HHKOPIIOPUPOBAHNE, NHBECTUIIMM B MHHOBAITMOHHOE

pa3BUTHC;

— TIPEIOKEHHUS 10 CTPATETUH PAa3BUTHS PETHOHAIBLHON CUCTEMBbI PErMOHAIBHOM CH-
CTEMBI MMPOU3BOJICTBA KUBOTHOBOTYECKOTO CHIPhS W MPOAYKTOB IMHUTAHUS U3 KU-
BOTHOBOJ/IYECKOTO CBHIPhS M TIOBBIIIEHUIO €T0 MHHOBAIIMOHHOW M WHBECTUIIMOHHOMN
IIPUBJIEKATEILHOCTH;

— JIOpO’KHAsl KapTa CTPaTErHYecKOro Pa3BUTHUS PETMOHAIBHOM CHCTEMBl PEeTHOHAIb-
HOM CHCTEMBI MPOU3BOJICTBA YKHBOTHOBOTYCCKOTO CHIPhS M MPOTYKTOB MHUTAHUS

U3 JKUBOTHOBOAUECKOTO Chipbsi AIIK.
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ZUSAMMENFASSUNG

Monographie: 141 S. , 9 tab., 22 abb., 64 literarische quellen.

Schliisselworter: regionale Wirtschaft, Organisation, Strategie, Entwicklung,
Teilkomplex Fleisch und Lebensmittel.

Gegenstand der Studie. Als Forschungsgegenstand wurden landwirtschaftliche
Produzenten des regionalen Systems zur Herstellung von tierischen Rohstoffen und
Erzeugnissen aus den Negativen des Agro-Industrie-Komplexes der Region Rostow
iibernommen.

Gegenstand der Forschung sind die organisatorischen und wirtschaftlichen Zusam-
menhénge, die sich bei der strategischen Steuerung der Entwicklung des regionalen
Systems zur Herstellung von Tierrohstoffen und Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen
ergeben.

Hypothese: Es sollte moglich sein, signifikante Entwicklungsfaktoren und Wettbew-
erbsvorteile der betrachteten Region zu identifizieren, die die Strategie zur Realisier-
ung des vorhandenen Potenzials rechtfertigen und die Effizienz des regionalen
Produktionssystems fiir das regionale System zur Herstellung von Tierrohstoffen und
Lebensmittelprodukten aus Tierrohstoffen erhéhen.

Ziel der Studie ist die Verbesserung der theoretischen und methodischen Bes-
timmungen sowie die Begriindung praktischer Empfehlungen zur Entwicklungsstrat-
egie des regionalen Produktionssystems des regionalen Systems zur Erzeugung von
tierischen Rohstoffen und Nahrungsmitteln aus tierischen Nutztieren im Rahmen der
Importsubstitution.

Die theoretische Grundlage der Forschung bilden Arbeiten in- und ausldandischer
Wissenschaftler auf den Gebieten des strategischen Managements, der Organisa-
tionstheorie und der Organisationsentwicklung, des Systemansatzes und der System-
analyse.

Instrumentelle und methodische Apparate. Die Validitit der Hauptergebnisse der

Studie wird durch den Einsatz moderner wissenschaftlicher Instrumente sichergestellt
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- ein systematischer Ansatz, der die Untersuchung komplexer Mehrkomponentensys-
teme und -objekte umfasst und auf einer umfassenden Darstellung der Beziehungen
und Wechselwirkungen zwischen den Elementen des regionalen Systems fiir die Her-
stellung von Tierrohstoffen und Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen basiert. Mit tra-
ditionellen Methoden der Wirtschaftsforschung wird die Angemessenheit und Zuver-
lassigkeit der Forschungsergebnisse sichergestellt.

Die empirische Informationsbasis der Studie waren die Regulierungsmaterialien:
Resolutionen der Regierung der Russischen Foderation, offizielle Dokumente von
Rosstat, Rostovstat [36, 59] und das Landwirtschaftsministerium der Region Rostow
[64].

Die wissenschaftliche Neuheit der Forschungsergebnisse liegt in der Umsetzung des
Ansatzes des Autors zur Begriindung des Konzepts der Entwicklungsstrategie des re-
gionalen Systems zur Erzeugung von Tierrohstoffen und Nahrungsmitteln aus Tier-
rohstoffen.

Die Monographie basiert auf Organisationstheorien, der Verallgemeinerung von Inte-
grationserfahrungen in der Tierhaltung, einer Branchenanalyse der Entwicklung des
agroindustriellen Komplexes, der Erforschung strategischer Alternativen fiir die
Entwicklung eines regionalen Systems zur Herstellung von Tierrohstoffen und
Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen:

1 Die Entwicklungsstrategie wurde festgelegt und festgelegt (Integration, Einbezi-
ehung, Investition in ihre innovative Entwicklung).

[J Die wissenschaftlichen und methodischen Bestimmungen wurden prézisiert, um
die strategische Entwicklung des regionalen Systems fiir die Erzeugung von
Viehrohstoffen und Nahrungsmitteln aus Viehrohstoffen wéihrend der Importsubstitu-
tion sicherzustellen.

Es wird eine wissenschaftliche Hypothese formuliert und bewiesen, wie die Effizienz
des regionalen Systems zur Herstellung von Tierrohstoffen und Nahrungsmitteln aus
Tierrohstoffen durch die Begriindung seiner Entwicklungsstrategie gesteigert werden
kann.

Die praktische Bedeutung der Studie besteht darin, die Methoden und Empfehlungen
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fiir die Entwicklungsstrategie des regionalen Systems zur Herstellung von Tier-
rohstoffen und Nahrungsmitteln aus Tierrohstoffen zu kliren.

Es wurden Vorschlige zur Verbesserung des strategischen Managements der
Entwicklung des regionalen Systems fiir die Erzeugung von Viehrohstoffen und
Nahrungsmitteln aus Viehrohstoffen erarbeitet, um insbesondere die Innovations- und
Investitionsattraktivitdt einzubeziehen und zu steigern.

Die wichtigsten Bestimmungen, die sich aus der monografischen Forschung ergeben
haben:

1 Chancen, Risiken und strategische Umweltfaktoren;

[J Methodik zur Begriindung der strategischen Entwicklung des regionalen Systems
zur Erzeugung von Rohstoffen und Erzeugnissen fiir Nutztiere und seiner strate-
gischen Ausrichtung: Integration, Eingliederung, Investition in innovative Entwick-
lung;

1 Vorschldge zur Entwicklungsstrategie des regionalen Systems des regionalen Sys-
tems zur Erzeugung von tierischen Rohstoffen und Nahrungsmitteln aus tierischen
Rohstoffen und zur Steigerung seiner Innovations- und Investitionsattraktivitét;

[J Fahrplan fiir die strategische Entwicklung des regionalen Systems des regionalen
Systems fiir die Erzeugung von tierischen Rohstoffen und Nahrungsmitteln aus tier-

ischen landwirtschaftlichen Erzeugnissen.
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ESSAY
Monograph: 141 p. , 9 tab., 22 fig., 64 literary sources.

Key words: regional economy, organization, strategy, development, meat and food
subcomplex.

Object of study. As the object of research, agricultural producers of the regional sys-
tem for the production of livestock raw materials and products from the negates of
the agro-industrial complex of the Rostov region were adopted.

The subject of research is the organizational and economic relations arising in the
process of strategic management of the development of the regional system for the
production of livestock raw materials and food products from livestock raw materials.
Hypothesis: it was supposed that it was possible to identify significant development
factors and competitive advantages of the region under consideration, which would
justify the strategy for realizing the existing potential and increase the efficiency of
the regional production system for the regional system for the production of livestock
raw materials and food products from livestock raw materials.

The aim of the study is to improve the theoretical and methodological provisions, as
well as the justification of practical recommendations on the development strategy of
the regional production system of the regional system for the production of livestock
raw materials and food products from livestock in the context of import substitution.
The theoretical basis of the research is the works of domestic and foreign scientists in
the field of strategic management, organization theory and organizational develop-
ment, a systems approach and system analysis.

Instrumental and methodical apparatus. The validity of the main results of the study
Is provided by the use of modern scientific tools - a systematic approach that involves
the study of complex multicomponent systems, objects and based on a comprehen-
sive account of the relationships and interactions between the elements of the region-
al system for the production of livestock raw materials and food products from live-
stock raw materials. Traditional methods for economic research are used to ensure the

adequacy and reliability of the research results.
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The empirical information base of the study was the regulatory materials: resolutions
of the Government of the Russian Federation, official documents of Rosstat, Ros-
tovstat [36, 59] and the Ministry of Agriculture of the Rostov Region [64].

The scientific novelty of the research results lies in the implementation of the author's
approach to the substantiation of the concept of the development strategy of the re-
gional system for the production of livestock raw materials and food from livestock
raw materials.

The monograph is based on organization theories, generalization of integration expe-
rience in animal husbandry, an industry analysis of the development of the agro-
industrial complex, research on strategic alternatives for the development of a region-
al system for the production of livestock raw materials and food from livestock raw
materials:

[1 the development strategy has been specified and specified (integration, incorpora-
tion, investment in its innovative development);

[1 the scientific and methodological provisions have been clarified to ensure the stra-
tegic development of the regional system for the production of livestock raw materi-
als and food products from livestock raw materials during import substitution.

A scientific hypothesis is formulated and proved about the possibility of increasing
the efficiency of the regional system for the production of livestock raw materials and
food products from livestock raw materials by substantiating its development strate-
ay.

The practical significance of the study is to clarify the methods and recommendations
for the development strategy of the regional system for the production of livestock
raw materials and food products from livestock raw materials.

Suggestions have been developed to improve strategic management of the develop-
ment of the regional system for the production of livestock raw materials and food
products from livestock raw materials, in particular, to incorporate and increase inno-
vative and investment attractiveness.

The main provisions developed as a result of monographic research:

(1 opportunities, threats and strategic environmental factors;
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1 methodology for substantiating the strategic development of the regional system
for the production of livestock raw materials and products from it and its strategic di-
rections: integration, incorporation, investment in innovative development;

[] proposals on the development strategy of the regional system of the regional sys-
tem for the production of livestock raw materials and food products from livestock
raw materials and increase its innovative and investment attractiveness;

[J roadmap for the strategic development of the regional system of the regional sys-
tem for the production of livestock raw materials and food products from livestock

agricultural products.
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RESUMEN

Monografia: 141 p., 9 tab., 22 fig., 64 fuentes literarias.

Palabras clave: economia regional, organizacion, estrategia, desarrollo, subcomplejo
de carne y alimentos.

Objeto de estudio. Como objeto de investigacion, se adoptaron los productores
agricolas del sistema regional para la producciéon de materias primas y productos
pecuarios a partir del mismo en el sector agricola de la region de Rostov.

El tema de la investigacion son las relaciones organizativas y econdmicas que surgen
en el proceso de gestion estratégica del desarrollo del sistema regional para la
produccion de materias primas ganaderas y productos alimenticios a partir de mate-
rias primas ganaderas.

Hipotesis: se asumio que era posible identificar factores de desarrollo significativos y
ventajas competitivas de la region en consideracion, lo que justificaria la estrategia
para aprovechar el potencial existente y aumentaria la eficiencia del sistema de
produccion regional para el sistema regional para la produccion de materias primas
ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas.

El objetivo del estudio es mejorar las disposiciones tedricas y metodologicas, asi co-
mo la justificacion de recomendaciones practicas sobre la estrategia de desarrollo del
sistema regional de produccion del sistema regional para la produccion de materias
primas ganaderas y productos alimenticios del ganado en el contexto de la sustitucion
de importaciones.

La base tedrica de la investigacion son los trabajos de cientificos nacionales y extran-
jeros en el campo de la gestion estratégica, la teoria de la organizacion y el desarrollo
organizacional, un enfoque de sistemas y andlisis de sistemas.

Aparato instrumental y metodico. La validez de los principales resultados del estudio
se obtiene mediante el uso de herramientas cientificas modernas, un enfoque sis-
tematico que implica el estudio de sistemas complejos de multiples componentes, ob-

jetos y se basa en una cuenta exhaustiva de las relaciones e interacciones entre los
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elementos del sistema regional para la produccion de materias primas ganaderas y
productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas. Los métodos tradicion-
ales de investigacion economica se utilizan para garantizar la adecuacién y fiabilidad
de los resultados de la investigacion.

La base de informacioén empirica del estudio fueron los materiales reglamentarios:
resoluciones del Gobierno de la Federacion de Rusia, documentos oficiales de
Rosstat, Rostovstat [36, 59] y el Ministerio de Agricultura de la Region de Rostov
[64].

La novedad cientifica de los resultados de la investigacion radica en la imple-
mentacion del enfoque del autor para la sustanciacion del concepto de la estrategia de
desarrollo del sistema regional para la produccion de materias primas ganaderas y al-
Imentos a partir de materias primas ganaderas.

La monografia sobre la base de las teorias de la organizacion, la generalizacion de la
experiencia de integracion en el campo de la cria de animales, el andlisis sectorial del
desarrollo del sector agricola, el estudio de alternativas estratégicas para el desarrollo
de un sistema regional para la produccion de materias primas ganaderas y alimentos a
partir de materias primas ganaderas:

] la estrategia de desarrollo ha sido especificada y especificada (integracion, incor-
poracion, inversion en su desarrollo innovador);

Provisions las disposiciones cientificas y metodologicas se han aclarado para gar-
antizar el desarrollo estratégico del sistema regional para la produccion de materias
primas ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas du-
rante la sustitucion de importaciones.

Se formula y se demuestra una hipoétesis cientifica acerca de la posibilidad de aumen-
tar la eficiencia del sistema regional para la produccion de materias primas para ga-
nado y productos alimenticios a partir de materias primas para ganado mediante la
justificacion de su estrategia de desarrollo.

La importancia practica del estudio es aclarar los métodos y recomendaciones para la
estrategia de desarrollo del sistema regional para la produccién de materias primas

ganaderas y productos alimenticios a partir de materias primas ganaderas.
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Se han desarrollado sugerencias para mejorar la gestion estratégica del desarrollo de
un sistema regional para la produccion de materias primas ganaderas y productos al-
Imenticios a partir de materias primas ganaderas, en particular, para incorporar y au-
mentar el atractivo innovador y de inversion.

Las principales disposiciones desarrolladas como resultado de la investigacion
monografica:

1 oportunidades, amenazas y factores ambientales estratégicos;

] metodologia para fundamentar el desarrollo estratégico del sistema regional para la
produccion de materias primas y productos ganaderos a partir de €l y sus direcciones
estratégicas: integracion, incorporacion, inversion en desarrollo innovador;

[1 propuestas sobre la estrategia de desarrollo del sistema regional del sistema re-
gional para la produccion de materias primas ganaderas y productos alimenticios a
partir de materias primas ganaderas y aumentar su atractivo innovador y de inversion;
[1 hoja de ruta para el desarrollo estratégico del sistema regional del sistema regional
para la produccion de materias primas ganaderas y productos alimenticios a partir de

productos agricolas ganaderos.
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